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Annotatsiya. Mazkur magolada kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarida resurslar
asosida raqobat strategiyasini shakllantirish masalalari tadgiq etilgan. Tadgiqot jarayonida korxona
resurslarining tarkibi, ularning raqobatbardoshlikka ta’siri hamda strategik boshqaruvdagi o‘rni tahlil
gilingan. Kichik ishlab chigarish korxonalarida moddiy va moliyaviy resurslarning cheklanganligi
sharoitida mehnat va nomoddiy resurslarning raqobat ustunligini ta’minlashdagi ahamiyati asoslab
berilgan. Tadqiqot natijalariga ko‘ra, resurslar asosida shakllantirilgan differensiallash va
fokuslangan raqobat strategiyalari kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalari uchun eng magbul
yo‘nalishlar ekanligi aniglangan. Magola natijalari kichik ishlab chigarish korxonalarida strategik
boshgaruvni takomillashtirishda ilmiy-amaliy ahamiyatga ega.

Kalit so‘zlar: kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalari, korxona resurslari, raqobat strategiyasi,
resurslarga asoslangan yondashuv, ragobatbardoshlik, strategik boshqgaruv.

AnHoTanus. B cratbe uccienytoTcs Bonpockl GOpMUPOBAHUS KOHKYPEHTHON CTpAaTEruu Ha
OCHOBE PECYpCOB B MAaJIbIX MPEANPUATHAX IO TPOU3BOACTBY O0YBH. B Xxoae wucciaemoBaHus
MIPOAHATIM3UPOBAH COCTAB PECYPCOB MPEANPUSITHS, UX BIUSHUE HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M POJIb
B CHCTEME cTpareruyeckoro ympabiieHus. OOOCHOBAHO, 4YTO B YCIOBUSIX OTPAaHUUYCHHOCTH
MaTCpHaJIbHBIX H (1)I/IHaHCOBBIX PECYPCOB KIKOYCBOC 3HAYCHHUC OJII MaJIbIX IIPOHU3BOJACTBCHHLIX
NpEANpPUATUA TPUOOpETalOT TPYAOBbIE M HeMarepuaiabHble pecypchl. I[lo pesynbraram
UCCJIEIOBAHMUSI  YCTAaHOBJIEHO, 4TO  crpaterun  auddepeHumanud U QOKYyCHpPOBaHUA,
c(hopMHUpPOBaHHBIE HA OCHOBE PECYPCOB, SBISAIOTCS Harbonee 3pHEeKTUBHBIMU JJISI MAJIBIX O0YBHBIX
IIp eI[HpI/I}ITI/Iﬁ . HonyquHHe PE3YyJIbTAThI HUMCHOT HAaYYHO-TIPAKTUYICCKOC 3HAYCHHUC JUIA
COBCPHICHCTBOBAHUA CTPATCTUUCCKOI'O YIIPABJICHWA B MaJIbIX IIPOU3BOJICTBCHHBIX IPCANIPUATUAX.
KiroueBbie cjioBa: Mmanble OOyBHBIE NPEANPUATHS, PECYpPChl MNPEANPHUSATHS, KOHKYpPEHTHas
CTpaTerus, peCypCHbIN MOAX0, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, CTPATErMUECKOEe YIIPaBJICHHE.

Abstract. This article examines the formation of a resource-based competitive strategy in
small footwear manufacturing enterprises. The study analyzes the structure of enterprise resources,
their impact on competitiveness, and their role in strategic management. Under conditions of limited
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material and fmanmal resources, the importance of human and intangible resources in achieving

competitive advantage is substantiated. The findings indicate that differentiation and focus strategies
based on internal resources are the most appropriate for small footwear manufacturing enterprises.
The results of the study provide scientific and practical implications for improving strategic
management in small manufacturing firms.

Keywords: small footwear manufacturing enterprises, enterprise resources, competitive strategy,
resource-based approach, competitiveness, strategic management.

KIRISH

Zamonaviy bozor igtisodiyoti sharoitida ishlab chigarish korxonalarining bargaror rivojlanishi
va uzoq muddatli faoliyati ularning raqobatbardoshlik darajasi bilan bevosita bog‘liqdir. Bozor
mubhitining murakkablashuvi, raqobatchilar sonining ortishi hamda iste’molchilar talabining tez-tez
o‘zgarib borishi korxonalardan strategik boshqaruv jarayonida yangicha yondashuvlarni qo‘llashni
talab etmoqgda. Ushbu jarayonda ragobat strategiyasini shakllantirish masalasi korxona
boshqaruvining markaziy elementlaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Kichik ishlab chigarish korxonalari, xususan poyabzal ishlab chigarish sohasida faoliyat
yurituvchi subyektlar, bozor iqtisodiyotida alohida o‘rin egallaydi. Mazkur korxonalar
igtisodiyotning moslashuvchanligi, bandlikni ta’minlash va ichki bozorni to‘ldirishda muhim rol
o‘ynashiga qaramasdan, ularning faoliyati ko‘plab cheklovlar bilan tavsiflanadi. Moliyaviy
resurslarning  yetishmasligi, ishlab chigarish quvvatlarining cheklanganligi, zamonaviy
texnologiyalarga kirish imkoniyatining pastligi hamda marketing salohiyatining zaifligi kichik
poyabzal ishlab chigarish korxonalarining ragobat muhitida mustahkam o‘rin egallashiga to‘sqinlik
giluvchi omillar hisoblanadi.

Poyabzal ishlab chigarish sohasi yuqori ragobat darajasi, dizayn va sifatga nisbatan
talabchanlik hamda import mahsulotlar bosimi bilan ajralib turadi. Ushbu sharoitda kichik korxonalar
yirik ishlab chiqaruvchilar bilan bevosita narx yoki hajm bo‘yicha raqobatlashish imkoniyatiga ega
emas. Shu sababli, ular uchun raqobat strategiyasini shakllantirishda tashgi omillarga asoslangan
yondashuvlardan ko‘ra, ichki resurslar va imkoniyatlarga tayangan holda strategik garorlar gabul
gilish muhim ahamiyat kasb etadi.

So‘nggi yillarda iqtisodiy adabiyotlarda raqobat ustunligini ta’minlashda korxonaning ichki
resurslari va kompetensiyalarining roli tobora ortib borayotgani ta’kidlanmoqgda. Ushbu
yondashuvga muvofiq, korxonaning moddiy, moliyaviy va mehnat resurslari bilan bir gatorda,
nomoddiy resurslari, jumladan bilim va tajriba, tashkiliy salohiyat, innovatsion gobiliyat va bozor
bilan o‘zaro munosabatlari raqobat strategiyasining asosiy manbai sifatida garaladi. Kichik poyabzal
ishlab chigarish korxonalari uchun aynan ushbu resurslar ragobat muhitida farglanish va bargaror
ustunlikka erishish imkonini beradi.
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Amaliy tajrlba shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab kichik ishlab chigarish korxonalarida resurslardan

foydalanish masalalari asosan gisqa muddatli operatsion vazifalar doirasida hal etiladi. Resurslarning
strategik giymatini aniglash, ularni ragobat ustunligi manbai sifatida baholash va uzoq muddatli
rivojlanish strategiyasiga integratsiyalash jarayoni yetarli darajada rivojlanmagan. Natijada, mavjud
resurs salohiyati to‘liq ishga solinmaydi va korxonaning raqobatbardoshligi cheklanib qoladi.

Shu munosabat bilan, kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarida resurslar asosida ragobat
strategiyasini shakllantirish masalalarini ilmiy jihatdan tadqiq etish alohida dolzarblik kasb etadi.
Korxona resurslarini tizimli tahlil gilish, ularning raqobat muhitidagi ahamiyatini aniglash va
strategik boshgaruv jarayoniga tatbiq etish orgali kichik ishlab chigarish korxonalarining
ragobatbardoshligini oshirish imkoniyatlarini aniglash mazkur magolaning asosiy magsadini tashkil
etadi.

Hozirgi iqtisodiy sharoitda ishlab chiqarish korxonalarining raqobatbardoshligini ta’minlash
masalasi strategik boshgaruvning eng muhim yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Global bozorlar
integratsiyalashuvi, texnologik yangilanishlarning jadallashuvi hamda iste’molchilar talabining
individual va sifatga yo‘naltirilgan tus olishi korxonalar faoliyatiga yangi talablarni qo‘ymoqda.
Ushbu jarayonlar kichik ishlab chiqarish korxonalari uchun aynigsa murakkab bo‘lib, ularning
raqobat muhitida barqaror faoliyat yuritishini ta’minlashda mavjud resurslardan samarali foydalanish
zaruratini kuchaytirmoqda.

Kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalari iqtisodiyotda bandlikni ta’minlash, ichki bozorni
to‘ldirish va mahsulot turlarini diversifikatsiyalashda muhim rol o‘ynashiga qaramay, ko‘plab
igtisodiy va tashkiliy muammolarga duch kelmoqgda. Xususan, moliyaviy resurslarning
cheklanganligi, ishlab chigarish quvvatlarining pastligi, zamonaviy texnologiyalarni joriy etishdagi
giyinchiliklar hamda marketing va brending salohiyatining yetarli darajada rivojlanmaganligi ushbu
korxonalar raqobatbardoshligini pasaytiruvchi omillar sifatida namoyon bo‘lmoqda. Bunday
sharoitda an’anaviy, asosan narxga asoslangan raqobat strategiyalaridan foydalanish kichik
korxonalar uchun uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlay olmaydi.

Poyabzal ishlab chigarish bozorida ragobatning kuchayishi, import mahsulotlar ulushining
ortishi va iste’molchilarning dizayn, sifat hamda individual yondashuvga bo‘lgan talabining oshishi
kichik korxonalarni strategik jihatdan yangicha yondashuvlarni izlashga majbur etmoqda. Ushbu
sharoitda korxonaning ichki resurslari va imkoniyatlarini raqobat ustunligi manbai sifatida ko‘rib
chiqgish alohida ahamiyat kasb etadi. Resurslar asosida raqobat strategiyasini shakllantirish kichik
poyabzal ishlab chigarish korxonalariga bozor talablariga moslashuvchan javob berish, mahsulotlarni
differensiallash hamda tor bozor segmentlarida samarali faoliyat yuritish imkonini yaratadi.

Shu bilan birga, amaliyotda ko‘plab kichik ishlab chiqarish korxonalarida resurslar tahlili
yetarli darajada chuqur olib borilmaydi. Resurslar ko‘pincha fagat ishlab chiqgarish jarayonini
ta’minlovchi omil sifatida qaralib, ularning strategik ahamiyati, raqobat ustunligini shakllantirishdagi
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roli va uzoq muddath rivojlanish imkoniyatlari to‘liq baholanmaydi. Natijada, korxonalarning

mavjud resurs salohiyati to‘liq ishga solinmaydi va ragobat muhitida ularning pozitsiyasi zaiflashib
boradi.

Mazkur holatlar kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarida resurslar asosida ragobat
strategiyasini shakllantirish masalalarini ilmiy jihatdan chuqur o‘rganish zarurligini ko‘rsatadi.
Korxona resurslarini aniglash, baholash va ularni strategik boshgaruv jarayoniga integratsiyalash
orgali raqobatbardoshlikni oshirish imkoniyatlarini tadqigq etish nafagat nazariy, balki amaliy
jihatdan ham dolzarb hisoblanadi. Shu sababli, mazkur mavzuning o‘rganilishi kichik ishlab
chiqgarish korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlash va raqobat muhitida samarali faoliyat
yuritishiga xizmat giladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI. So‘nggi yillarda korxona resurslari va raqobat strategiyasi
masalalari strategik boshqaruv tadqiqotlarining muhim yo‘nalishlaridan biri sifatida shakllanib,
aynigsa kichik va o‘rta ishlab chiqarish korxonalari faoliyati kontekstida keng o‘rganilmoqda.

Zamonaviy tadqiqotlarda raqobat ustunligini ta’minlashda tashqi bozor omillaridan ko‘ra,
korxonaning ichki resurslari, ularni boshgarish va moslashtirish gobiliyatlari ustuvor ahamiyat kasb
etayotgani ta’kidlanadi.

Xorijiy ilmiy adabiyotlarda resurslarga asoslangan yondashuv zamonaviy sharoitga mos holda
gayta talgin gilinmogda. Jumladan, Jay Barney va hammualliflarining tadgiqgotlarida resurslar
ragobat ustunligining yagona manbai emasligi, balki ularni strategik muvofiglashtirish va samarali
boshgarish hal giluvchi omil ekanligi asoslab beriladi (Barney, Ketchen & Wright, 2021). Mualliflar
resurslarning mavjudligi kichik korxonalar uchun yetarli emasligini, boshgaruv sifati va strategik
qarorlar raqobat natijalarini belgilashini ta’kidlaydi. Ushbu yondashuv kichik poyabzal ishlab
chigarish korxonalari sharoitida muhim bo‘lsa-da, tadgigotlar asosan umumiy biznes mubhiti
doirasida olib borilgan bo‘lib, aniq tarmoq xususiyatlari yetarli darajada ochib berilmagan.

Kichik va o‘rta biznes subyektlarida strategik boshqaruv masalalari Sascha Kraus va
hamkorlar tomonidan empirik tadqiqotlar asosida o‘rganilgan. Ularning xulosalariga ko‘ra, kichik
korxonalarda raqobat wustunligi ko‘proq nomoddiy resurslar, jumladan bilim, tashkiliy
moslashuvchanlik va innovatsion salohiyat orqgali shakllanadi (Kraus et al., 2022). Tadgigotning
kuchli tomoni shundaki, u kichik korxonalar faoliyatining real sharoitlarini hisobga oladi, birog
ishlab chigarish tarmoglarida, xususan yengil sanoatda resurslar tarkibining farglanishi yetarli
darajada chugurlashtirilmagan.

Raqobat strategiyasi va innovatsion resurslar o‘rtasidagi bog‘liglik masalalari John Donkor va
hammualliflar tomonidan tadgiq etilgan. Ularning tadgiqotlarida kichik ishlab chigarish
korxonalarida dizayn, texnologik bilimlar va mahsulotni individuallashtirish ragobatbardoshlikni
oshiruvchi muhim omillar sifatida ko‘rsatiladi (Donkor et al., 2022). Biroq ushbu ishlar ko‘proq
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innovatsion faollyatga e’tibor qaratib, resurslar asosida strategiya shakllantirish mexanizmlarini

to‘liq yoritmaydi.

Zamonaviy strategik boshqgaruv tadgiqotlarida resurslar va bozor o‘zgarishlariga moslashuv
masalalari David Teece tomonidan ishlab chigilgan yondashuvlarda yoritilgan. Teece (2020) kichik
va o‘rta ishlab chiqarish korxonalari uchun raqobat ustunligi resurslarning o‘zidan ko‘ra, ularni qayta
konfiguratsiya qilish va bozor talablariga moslashtirish qobiliyati bilan belgilanadi, deb hisoblaydi.
Ushbu garash poyabzal ishlab chigarish kabi tez o‘zgaruvchan bozor sharoitiga ega tarmoqlar uchun
muhim nazariy asos bo‘lsa-da, uni amaliyotga tatbiq etish mexanizmlari yetarli darajada aniq
ifodalanmagan.

O‘zbek olimlarining so‘nggi yillardagi tadqiqotlarida ham kichik ishlab chiqarish
korxonalarida resurslardan foydalanish va raqobat strategiyasi masalalari keng o‘rganilmoqda.
Jumladan, R.X. Karimov va Sh.S. Xudoyberdiyev (2020) kichik sanoat korxonalarida racobat
strategiyasini shakllantirishda ichki resurslar tahlilining yetarli emasligini asosiy muammo sifatida
ko‘rsatadi. Mualliflarning fikricha, resurslar strategik jihatdan baholanmagan sharoitda raqobat
Sstrategiyasi gisqa muddatli bo‘lib qoladi.

Shuningdek, M.Q. To‘xtasinov (2021) yengil sanoat korxonalarida raqobatbardoshlikni
oshirishda dizayn, malakali mehnat resurslari va texnologik salohiyatni asosiy strategik resurslar
sifatida belgilaydi. Ushbu tadgigot tarmoq xususiyatlarini hisobga olishi bilan ahamiyatli bo‘lsa-da,
resurslar asosida ragobat strategiyasini shakllantirishning bosgichlari va mexanizmlari yetarli
darajada tizimlashtirilmagan.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, xorijiy tadgiqotlarda resurslarga
asoslangan yondashuvning zamonaviy nazariy asoslari yetarli darajada ishlab chiqilgan bo‘lsa,
mahalliy tadgiqotlarda ushbu yondashuvning amaliy jihatlari ustuvor hisoblanadi. Birog kichik
poyabzal ishlab chiqgarish korxonalarida resurslar asosida ragobat strategiyasini shakllantirish
masalalari alohida tarmoq kesimida kompleks va tizimli tarzda yetarli darajada o‘rganilmagan.
Mazkur holat ushbu yo‘nalishda chuqur ilmiy tadqiqotlar olib borish zaruratini asoslaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI. Mazkur tadgiqotda kichik poyabzal ishlab chigarish
korxonalarida resurslar asosida raqobat strategiyasini shakllantirish jarayonini o‘rganishda kompleks
ilmiy yondashuv qo‘llanildi. Tadqiqot jarayonida tizimli tahlil, mantiqiy umumlashtirish, taggoslash
va igtisodiy tahlil usullaridan foydalanildi. Resurslarga asoslangan yondashuv doirasida korxonaning
moddiy, moliyaviy, mehnat va nomoddiy resurslari aniglanib, ularning raqobatbardoshlikka ta’siri
baholandi. Shuningdek, kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarida qo‘llanilayotgan raqobat
strategiyalarining resurslar tarkibi bilan o‘zaro bog‘ligligi tahlil qilindi. Tadqiqot natijalarini
asoslashda zamonaviy xorijiy va mahalliy ilmiy adabiyotlar giyosiy tahlil gilinib, ularning xulosalari
asosida amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR. Kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarida ragobat

strategiyasini shakllantirish jarayonini resurslar asosida tahlil gilish korxonaning ichki imkoniyatlari
va bozor sharoitlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglash imkonini beradi. Tadqiqot doirasida
kichik ishlab chigarish korxonalarining mavjud resurslari tarkibi, ularning ragobatbardoshlikka
ta’siri hamda strategik ahamiyati tizimli ravishda o‘rganildi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, kichik
poyabzal ishlab chigarish korxonalarida ragobat ustunligini shakllantirishda resurslarning nafagat
mavjudligi, balki ularni boshqarish va strategik yo‘naltirish darajasi hal qiluvchi ahamiyatga ega.

Birinchi bosgichda korxona resurslari guruhlashtirilib, ularning raqobat strategiyasini
shakllantirishdagi roli baholandi. Resurslar moddiy, moliyaviy, mehnat va nomoddiy resurslar
guruhlariga ajratildi.

1-jadval
Kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarida resurslar tarkibi va ularning
ragqobatbardoshlikka ta’siri

Resurslar Resurslar mazmuni Raqobatbardoshlikka ta’siri

guruhi

Moddiy Ishlab chigarish uskunalari, xomashyo Mahsulot sifati va ishlab chigarish
resurslar sifati, ishlab chigarish quvvati barqarorligini belgilaydi
Moliyaviy Aylanma mablag‘lar, investitsiya va Modernizatsiya va innovatsiyalarni
resurslar kredit imkoniyatlari moliyalashtirish imkonini beradi

Mehnat Ishchi kuchining malakasi, tajribasi, | Dizayn moslashuvchanligi va mahsulot
resurslari mehnat unumdorligi sifatini oshiradi
Nomoddiy | Texnologik bilimlar, dizayn salohiyati, Bargaror va uzog muddatli ragobat
resurslar tashkiliy madaniyat, mijozlar bilan ustunligini ta’minlaydi?

alogalar

IImiy-amaliy tahlil: Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, kichik poyabzal ishlab chigarish
korxonalarida moddiy va moliyaviy resurslar ko‘pincha cheklangan bo‘lib, ular yirik korxonalar
bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri raqobatlashish imkonini bermaydi. Shu sababli, raqobatbardoshlik asosan
mehnat va nomoddiy resurslar orgali shakllanadi. Xususan, malakali ishchi kuchi, dizayn tajribasi va
texnologik bilimlar mahsulotni differensiallash va bozor talablariga moslashtirish imkonini beradi.

Amaliy kuzatuvlar shuni ko‘rsatdiki, ko‘plab kichik poyabzal ishlab chiqarish korxonalarida
resurslardan foydalanish asosan operatsion darajada amalga oshiriladi. Resurslar mavjud bo‘lsa-da,

! Barney et al., 2021; Kraus et al., 2022; Karimov & Xudoyberdiyev, 2020; To‘xtasinov, 2021
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ularning strateg giymati, ragobat ustunligini shakllantirishdagi roli yetarli darajada baholanmaydi.

Bu holat raqobat strategiyasining gisga muddatli va beqaror bo‘lishiga olib keladi.
Keyingi bosqgichda resurslar asosida ragobat strategiyasini shakllantirish jarayoni konseptual
model asosida tahlil gilindi.
1-rasm. Resurslar asosida ragobat strategiyasini shakllantirishning konseptual modeli (muallif
ishlanmasi)
= Korxona resurslarini aniglash va tasniflash
= Resurslarning strategik ahamiyatini baholash
= Ragobat ustunligini shakllantiruvchi asosiy resurslarni tanlash
= Mos ragobat strategiyasini ishlab chigish
= Strategiyani amalga oshirish va natijalarni monitoring gilish
IImiy izoh: Mazkur model kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarida strategik boshgaruv
jarayonini tizimlashtirish imkonini beradi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatdiki, amaliyotda ko‘plab
korxonalarda birinchi va ikkinchi bosgich gisman amalga oshiriladi, biroq resurslar asosida strategiya
ishlab chiqish, uni amalga oshirish va monitoring qilish bosqichlari yetarli darajada yo‘lga
qo‘yilmagan. Natijada, resurslar strategik ustunlik manbai sifatida to‘liq ishga solinmaydi.
Shuningdek, raqobat strategiyalarining resurslar tarkibi bilan o‘zaro bog‘ligligi tahlil gilindi.

2-jadval
Ragqobat strategiyalarining resurslarga bog‘liqligi va kichik korxonalar uchun
samaradorligi

Raqobat strategiyasi Asosiy tayanch resurslar | Amaliy samaradorlik
Narx bo‘yicha yetakchilik | Moliyaviy va moddiy resurslar Past
Differensiallash Nomoddiy va mehnat resurslari Yugori
Fokuslangan strategiya | Maxsus bilim, dizayn va tajriba Yugori?

Amaliy tahlil: Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, narx bo‘yicha yetakchilik strategiyasi kichik
poyabzal ishlab chigarish korxonalari uchun resurs cheklovlari sababli yuqori xavfga ega. Bunday
strategiya katta ishlab chigarish hajmi va moliyaviy imkoniyatlarni talab giladi. Aksincha,
differensiallash va fokuslangan strategiyalar kichik korxonalar uchun magbul bo‘lib, ular mahsulot
dizayni, individual buyurtmalarni bajarish va mahalliy bozor ehtiyojlariga moslashish orgali ragobat
ustunligini shakllantirish imkonini beradi.

2 Kraus et al., 2022; Donkor et al., 2022; Teece, 2020
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O° tkazﬂgan ilmiy-amaliy tahlillar natijasida aniglanishicha, resurslar asosida shakllantirilgan

ragobat strategiyasi kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarining bozor sharoitlariga
moslashuvchanligini oshiradi, ishlab chigarish jarayonlarining samaradorligini yaxshilaydi hamda
mijozlar sodigligini mustahkamlaydi. Natijada, korxonaning ragobatbardoshligi gisga muddatli
ustunlikdan uzoq muddatli barqaror rivojlanish bosqichiga o‘tadi.

XULOSA. Mazkur tadgigot kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarida ragobat
strategiyasini shakllantirishda resurslarga asoslangan yondashuvning nazariy va amaliy ahamiyatini
ilmiy jihatdan asoslab berdi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, bozor raqobatining kuchayishi va
tashgi muhit omillarining beqarorligi sharoitida kichik ishlab chigarish korxonalarining
ragobatbardoshligi asosan ularning ichki resurslari va ushbu resurslardan strategik foydalanish
darajasi bilan belgilanadi.

O‘tkazilgan tahlillar kichik poyabzal ishlab chiqarish korxonalarida moddiy va moliyaviy
resurslarning cheklanganligi narxga asoslangan raqobat strategiyasining uzoq muddatli
samaradorligini pasaytirishini ko‘rsatdi. Shu bilan birga, mehnat va nomoddiy resurslar, xususan
malakali ishchi kuchi, dizayn salohiyati, texnologik bilimlar, tashkiliy madaniyat hamda mijozlar
bilan bargaror alogalar raqobat ustunligini shakllantirishda asosiy strategik omillar sifatida namoyon
bo‘ldi. Ushbu resurslar kichik korxonalarga mahsulotni differensiallash, individual buyurtmalarni
bajarish va bozor talablariga tez moslashish imkonini beradi.

Tadgiqot davomida aniglanishicha, amaliyotda ko‘plab kichik poyabzal ishlab chiqarish
korxonalarida resurslardan foydalanish jarayoni asosan operatsion darajada tashkil etilgan bo‘lib,
resurslarning strategik giymati yetarli darajada baholanmaydi. Bu holat ragobat strategiyasining
fragmentar va qisqa muddatli bo‘lishiga olib keladi. Shu sababli, resurslarni aniqlash, baholash va
ularni ragobat strategiyasini shakllantirish jarayoniga tizimli ravishda integratsiyalash zarurati ilmiy
jihatdan asoslab berildi.

Tadgigot natijalari asosida ishlab chigilgan resurslar asosida ragobat strategiyasini
shakllantirish modeli kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarida strategik boshgaruvni
takomillashtirish uchun metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. Ushbu model korxona resurslari va
raqobat strategiyasi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglash, raqobat ustunligini shakllantiruvchi
ustuvor resurslarni belgilash hamda strategiyani amalga oshirish va monitoring qilish jarayonlarini
tizimlashtirish imkonini beradi.

Umuman olganda, tadgigot natijalari kichik poyabzal ishlab chigarish korxonalarida
resurslarga asoslangan ragobat strategiyasini shakllantirish ragobatbardoshlikni oshirishning muhim
sharti ekanligini ko‘rsatadi. Mazkur yondashuv kichik korxonalarning bozor sharoitlariga
moslashuvchanligini kuchaytirish, ishlab chigarish samaradorligini oshirish va uzoq muddatli
barqaror rivojlanishni ta’minlash imkonini beradi. Olingan ilmiy xulosalar kelgusida kichik ishlab
chigarish korxonalari faoliyatida strategik boshqgaruv qarorlarini gabul gilishda, shuningdek ushbu
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yo‘nalishda chuqurlashtirilgan empirik tadqiqotlar olib borishda nazariy va amaliy asos bo‘lib xizmat

gilishi mumkin.
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