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JIONNXABHUI BOIIKAPYB TU3UMWHM TEJTEKOMMYHUKALIHAS
COXACHI'A TAJATHUK DTHUILLI

Kapumosa 3apuda KommiioBaa
¥Y30exkucTod Pecnyoumkacu bank-mouus akagemMusicn 2-00CKu4
MarucTPpaHTH

AHHOTanusA: Yoy Makosaaa J{apmar oprannapua JoiuxaBuii OOIIKapyB
TU3UMUHU TEICKOMMYHHKALUSI COXAcHIa TaKOMHJIIAIITUPHUII Oopacuaa oJiumiiap
TOMOHMJIaH OJMO OOpWIraH TaAKUKOTIAp VpraHuiarad. TagKUKOTIApHUHT
aKcapusITH MyalsH JOMMXaHW OOIIKAPHUII caMapaJOpJWTrMHU OUIUPUI, YHUHT
TapkuOWil KUCMJIAPUHU TaKOMIUIAIITUpUINTa KapaTtwirad. JlolinxanapHu
OolIKapuuI oyiinua TypJIH MamJlakaTiaapaa unuab YUKWITaH
Ba KaOyJl KWIMHIaH CTaHAapTyIap Yprauuod YuKuiIras.

Abstract: This article examines research conducted by scientists to improve
the project management system in the field of telecommunications in government
agencies. Most research is aimed at increasing the efficiency of managing a specific
project and improving its components. Accepted and studied international standards
for the implementation of project management were studied.

Tasny cy3aap: JloiinxaBuii 601IKapyB TUSUMH, JaBJIaT OOMIKApyB
opraHjapu, Xy>Kajauk OOIIKapyB OpraHjiapu, TeJIeKOMMYHUKAIUS, KOMMYHUKAIIHS,
UMIUIEMEHTAIUS, SMIUPHUK MaHOa, CTaHIApTIIap, CTPATETHs, CUHTYIISIPIIUK,
camapopJiuK Ba cudar

Kupum

MamiakaT TapakKKUETHHHHT 3aMOHaBHH  OOCKMYMIAa KEHT  KyJaMiu
UCIOXOTIapHUHT MyBadakusITIv amanra OMMPUIUIIKA JaBOMU cudaTuaa
«V36exucTon-2030» CrpaTerdsiCMHUHI  Makcajjapura HpUIIMII  JaBjaT
OOLIKApYBUHUHT MYTJAKO SHTH, camapaiud Ba cudaTin (aoiusiT IOPUTYBUH
TU3UMUHHU SIPATUIIIHY, JaBJaT OOIMIKAPYBU OpraHjiapy Ba MaxaUIMM MXKpPO TYBUU
XOKUMUSIT OpPraHJIApUHUHT YUFYH (PAOTUATUHU TAITKUI ATUIIHUA Tajaad KUIaiu.

by Oopaga OomkapyB kapaéHuaa onub OopuiaéTkaH — MIIIApHU
pexaIanTUPHUILI
Ba TAaIKWJI STUIIHUHT 3aMOHABUW HMHHOBALMOH YCIyOllapu, WIFOpP ax0opoT
KOMMYHHUKAIHUS  TEXHOJOTHSUIAPUHU  KOPUM  OTUII  JapakaCu  IMACTIINTH,
OolIKapyBa TE3KOp Ky3aTUIl UMKOHMHHUHT WYKJIUTH Ba IOKOPH capd-xapakariapra
cabab Oynaérrannuru JaBiaT pax0apy TOMOHMJIaH KaTbUH KypcaTuO YTUIIIAM.

Ymby iyHamumaarn TU3UMIIM XaTONHUKIApHU OapTapad ITHII Makcaauaa
V36ekncTon Pecnyonukacu [pesunentununr 2017 v 24 urongaru «Y36eKUCTOH
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PecnyOnukacuaa snoiinxa OOMIKApyBU TUSUMHUHHM KOPUH ATHUII YOpa-Taa0upiapu
Tyrpucuaarrn 11®-5120-con dapmonnTa MyBodDHK Y36eKHUCTOH Pecry6iukacu
[Ipe3unentu xy3ypuaaru Jlolinxa OOMIKapyBU MUIJTUN areHTIUTH TAIIKWIT dTHUITaH
0ynu0, yHUHT acocuii Bazudacu MaMlakaTUMU3a JTOMMXaBui OOIITKAPYB TUBUMUHU
Kopui dTUIIaH uoopat 311 [1].

“JlolinxaBuil OOIIKAPYB TU3UMHUHU TEICKOMMYHHUKAIIUS COXAacUra TaTOUK
Tunr” OyryHTH KyHJa KeHI YpraHwiaéTraH xamja aoj3ap0 macamanapaan oupu
xucobmanaau. 1y 6ouc, P.A.Hyrai6ekos, J[.I"Makcun Ba A.B.JIsmykmapHuHT
«JloWinxaiapHu OONIKAPHUIITHAHT KOPIOpPATHB TH3UMH» HOMIIM anabuérnna [3]
novinxa OomkapyBUHUHT KopropaTtuB Tusumuau (JIBKT) amanra ommpumiga
3aMOHABUM METOAOJOTHS Ba WIFOp TaXpuOalapHU OupIalITUPUINTa YPFY
Oepunrannury - polimanaHyBunIapra, SbHU JOWHMXAa MEHEXKEpIapura Ba JIOWHXA
daonuaTUIA UIITHPOK ITAAUTaH MaH(}aaTIop TOMOHJAPHUHT Oapyacura Jounxa
OOIIKapYBUHUHT KOPIIOPAaTUB TU3UMH KOMIaHMs (DAOIUsATU >KapaHllapu/ia ro3ara
KeJaJuran xamja Kym Oop TakpopjaHaJWraH Ba KEHT TapKajiraH XaToJapHH
TYIIYHUINTA, JIOWWXaJdapHU aMmajira OIIMpUII JKapa€HuJa Ha3opaT Ba
pPeKATAMTUPHUIIIHNA SXITWIAIITA, KapaéHHU TE3NAITUPHINTA, JIoHnxanap Oyitnda
KapopJiap KaOyJl KWJIUI, IMIYHUHTACK TAIKWIOTAArd JOMuXajJapHu OolKapHIiga
TYIIyHYa
Ba TEXHOJIOTHsIAP OUPJIMTY Ba YUFYHIUTUHUA TabMUHJIAIl IMKOHUHU Oepaju.

XycycaH, onuMiIap JacTiad, JIOMWXaBUil OOMIKApyB CTaHAApPTIApUHU
taBcuad Oepran. Kymnanan, “Jlolinxanu Oomkapuin O0Viinya KyjajJaHMa —
ISO 21500:2012” cTaHAapTUHUHT MaKCAJAW Ba MOXUSTU, CTAHJAPTHUHT TY3WIHILIH
Ba MyHJapuXaja KalJ 3TWIraH TyIIyHUYaJJapHUHT KUCKaya Ma3MyHH Ba HOpMaJlapu
taBcudad Oepunran. lllyHuHraek, Ma3kyp CTaHAAPTHUHT aMalluii axaMUSTH Ba
KyJUlall XycycusiTiapu Xakuaa xam TaBcusiap Oepwirad. lllynunrnex, PMI
PMBOK - JloiiuxaHu 00IIKAPHUII OViinya OMIUMJIAD KAMJIAHMACH TAKIHAIATH
KyuianMa xam TaBcu(iad Oepwirad. FOxopuparu craHgapT CHHrapu MasKyp
E€HJAITyBHUHI XaM MakKcaju, aCOCHM >KMXaTjiapu, TYy3WIUIIU Xamja TylIyH4a Ba
uOOpaJIapHUHT KHCKada TaBCcHU(U, Ma3Kyp EHIAITYBHUHT aMalvil aXxaMHsTH Ba
KyJutam  Xycycusitiapu €putu0® Oepwirad. byHpan Tamkapu, JoMMXaBUU
oomkapyBauar ICB_IPMA accomnuanuscu €HOANTyBHM acoCHUIard sHa Owup
cTaHfaptd Xam ¢Eputub Oepwiran. JloWmxaBuil  OOWIKAPYBHUHI  Ma3Kyp
EHIAITYBUHUHT TAapKUOM Ba MYHAApW)KAcH, YHHHI acOCHMl TaMoWWJUIapu Ba
Macajiajiapy, YJIapHUHT KUCKada TaBCcU(U Xamlia Ma3Kyp CHIANIYBHUHT aMaJui
aXaMUITH Ba KYJUIall XyCyCUSITIApy EPUTHO OepuiiraH.

Vprauumuap skapaSHUZAH MabIyM OYIIMKH, KOPIOPaTHB JOMHXaJapHH
OOLIKApUIl TU3UMHMHM SIpaTHII Y4YyH 3apyp LIapT Ba IIApOUTIap, KOPIOPATHUB
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JouxanapHu OOIIKApUII CTaHAAPTH, YHUHTI MaKCaJu Ba TY3WIUIIM TaBcU(ad
oepunran. [llyauHTIEK, *KapaéHuii EHAANTYB, TOMUXaHU OOITKAPHII Kapa&HIapy Ba
npoueaypaigapu, TY3WIUIIM Ba TapKUOMHM  MIAKIJIAHTUPHIL, CTaHAapTIa
KYJUIAaHWITaH aTaMaJlapHUHT YMYMHUI JIyFaTu, Joruxanap
Ba JAaCTypJIapHU aHUKJAIIl TYFPUCUIATHM HU30Mra Xam TaBcu} Oepwiran. YHaaH
TAIIKAPH, JTONUXA

x)apaHiapy, mporeaypaiapyd Ba KOWJajdapH, YJIapHU TalIKUIUN OOIIKapyB
Ty3WJMajlapy, YJIapHM amajra OIIMPHIIl Ba KyJjam Oyiuda KypcaTmanap,
TaBcusIap, XyxoKaTiap madjaoHiapyu HaMmyHa cudaruia Oepuiras.

1.-sxaaBan
JloiiuxaBuii 00IIKAPYBHUHT XAJIKAapP0O Ba KOPNOPATHUB CTAHJAPTJIAPHU

Xajakapo JloituxaBuii OomKapyB OyilM4ia XajJaKapo HOMH,
cTanjaaprJaap TaBcupu

1. ISO 21 500:2012 | JloitnxaBwuit Gomikapys Oyinda KyijaHMa
JlotinxaBuii OOMIKAPYB XaJIKapoO acCONUANUSICHHIHT
Xankapo TasH4 Manaka Tanabmapu (International
Competence Baseline of the International Project
Management Association)

Jloiinxa OomkapyB WHCTUTYTMHUHT JOWHMXaJTapHH
Oomkapuiira ouy owimumiap skaminanMacu (Project
Management Institute. A Guide to the Project
Management Body of Knowledge)
['OCT-P-54-869— | “JloiinxaBuii Oouikapys. Jloinxanu Oomikapuiira

2. ICB IPMA

3. PMI PMBOK

2011 KyWunagurad Tajgadmap”
Poccus DenepallsICHHUHT JIOMUXaJapHU
5 “NCB"” OOIITKAPUIIl MyTaxacCUCIapu CATIOXUSITH Jlapakacura
KyWunaguran  MWUIMA ~ Tanadnap. (National
Competence Baseline)
6. “TMC” “TMC rpynn” MUYX yHuTap KOpPXOHACUHUHT

JIOMMXaBUM (PaOTUATHU OOLIKAPUII CTAHAAPTU

“JloinxaBuii OOMIKAPYB TU3UMHUHU TEICKOMMYHHKAIIUSI COXAcura TaTOMK
TUII MaB3yCUAAru TAAKUKOT wiuM jgoupacuna Kmayc IlIBaGHuHr «TypTrHYM
caHOaT MHKWJIOOW TEXHOJOTusuiapv» HOMIM agaduéruna «CUHTYISPIMK HUMA?»
JIeTaH CaBOJI OWJIaH MypokaaT Kuiaau Ba GoimaraHyBYMHU Ma3Kyp agaOMETHUHT
MOXHSATHHHU TYIIYHHUIITa MOCTA0 oMUl WyauHu Tarmmaiau. [IlyHuHr ek, kenakakau
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KYpHII, SIHTU TapTHOOT Ba MEBEPIAPHU KHPUTHUII DPKUHIUTH MacaialapuHu
taBcugad oepra [4].

ONMMHUHT TabKUAJAIINYA CUHTYIAPIUK VYillaraHjgaH aHya SKWUH, HIYHUHT
YUYH YHU KaOyJ KWIUIIIaH 4y9uMaciuK Xakujaa tTaBcud oepanu. bynnait €nniairys
JaBJaT Ba XY KaJIMK OOIIKApyB OpraHjapH, KOpXOHa Ba TAIIKWIOTIAp, pupma Ba
KOMIIaHUsIap  (aoiausaTura SHCM HWHHOBANMSUIAPHU, OOIIKAPYBHUHT  STHTH
yCyJIapuHU KOpUU STUIIAAH YY4YUMACIIHK,
KaiiTara tamabOyckop Oynuin pyxusTHHU Oepanu. XycycaH, Te3JIallTHPHUITaH
PUBOXKJIAHUIITHUHT KHCKa4ya TaBcudu, akauii MoOACIHM aHUWKJami, JleMuHr
allIaHUINKA Ba TE3JAIITHPYBYM MYXWUT, TAlIKUM Ba WYKM MYXUT OWJIAH JOUMHIM
anokana Oynum,  (aoNUMATHHHI peXajJallTHUpUIIra HUcOAaTaH 3aMOHABUU
€HanryBiIap MacajlaCuHUA TYITYHTUPHO OepraH.

bynpaa, TynKuHIap KaHYaNMK Oanan Oyica YHUHT camapacH Xam HIyHra MOC
Oynaau neraH Tamolmira amMaiuérnad mucoll cudaruna, 3D dopmaraaru HampHu
kenTupuO, yHu TaBcudiam Oapobapuia XaKUMKAT JIaX3acH, KarTa MablyMOTIap
MHKUJI00U CUHTapH 3aMOHaBUM OpeH]I TyllyHYaIap TaBcuduHu EpuTud Oepra.

bomkapyBHUHT SIHTH yCyJUIapH, )KyMJIaJlaH JJOMMXaBUi OOIIKapyB TU3UMHUHU

xopui stumaa ¢dancabuil €HmamyB, XycycaH TE3JIMK YM3UFM Ba YHJA Xapakar
KHJTATII,
OoIIKapyB MaJAaHUSATHHU SHTHIMKIAP OWIaH O3UKJIAHTUPHUIN MYMKUHIIUTH, SHTH
OOIIKapyB TH3WMJIAPHJIA KAMOAHHMHI HWIITHPOK JTHIN KOWJAJIapH, SHTH JIaBpHU
OOITKApUII, WKKH TYHEHWHT KOMOWHAIUACH: OWBapuaTiiap TH3UMIIApH XaKuja
taBcud Oepaau. byHna kommaHus (GaodUSITUHU TY3aTHINra JTOUM Tal€p OYwiil,
aHbaHaBUM OOMIKapyB MapajurMajapura Kapuim Kypalluil MacanajJapuHu EpUTuo
Oepau.

XycycaH JoWHnXaBuil OOLIKAPYB THU3UMUHHM KOPUM 3TUIILA €TAKUYUIUK — Oy
SIHTY JIaBp SKAHJINTUHU XUC KUIHII, TYPJU BaKTIap/1a, TPy 3aMOHaBUI OOIIKapyB
YCYJUTAPUHU KYJUTAHWIUIIN TAIIKWIOTIAPHU SHIJIAHUII, TAKOMUJUTAIIUAIIINTA OJIUO
KeTUITM TapFu0d KWIMHAAW. XYCYCHUWIUK MYXHTHIA OOIIKAapyBHUHT STHTH
MOJIeIUTAPU: TapMOK, CE3TUPIIUK,
UIIOHY Ba TE3JAIIYB XyCYCUATIAPUHUHT aXaMUATUHH aJIOXHJIa TAbKU1a0 YTraH.

[y 6wran Owpra, MexHaT OO30PHMHUHT Kella)karw, YpHATWITaH aHbaHABUUI
KYHUKMalapra IyTyp €TUIIM, OOIIKapyBAa SHMU TaMOWWIUIAp, XycCycaH
«AMTHUXOHUHI HMOTUIOCH» CHHTApyW HOCTAHAAPT Kapaunuiap OWjiaH JaBiar Ba
XY KaITUK OomIKapys Opramiapu, KOpXOHa
Ba TAIIKWIOTIAP, IYHUHTICK, UpMa KOMITaHUIIapra JOMMXaBHH OOIIKAPYBHUHT
Ou3 ydyH HuUcOaTaH sHrA OYJraH OOLIKApyB TEXHOJIOTHSJIAPUHU KaOyd KWW
dancadacunu TymyHTupuO Oepras.

172

Research Scieace and
[nnovation House



Research Sciemce and

[nnovation House

“JOURNAL OF SCIENCE-INNOVATIVE RESEARCH IN
UZBEKISTAN” JURNALI
VOLUME 2, ISSUE 6, 2024. JUNE
ResearchBib Impact Factor: 8.654/2023 ISSN 2992-8869

SJ’pFaHI/IH_I HaTWXaJlapura Kypa JolMuxajapHu OOIIKApHILTa OUJl WIMHUI UILLIap
JOWHMXABUKM OOIMIKApyB THU3MMHMHHM HMIUIEMEHTALMsICUTa HUCOATaH KYIPOKJIMIU
MabayM Oynau. Ily HyKTam-HazapjaH OKOpUIArd OJUMIIAPHUHT (UKpUra
KYIIWITaH XO0JIJa alTHII MyMKUHKH, «JIoinxamapHu OOIIKApHUIIHUHT KOPIIOPATHB
TU3UMIY, «TYPTUHUM CaHOAT UHKWIIOOHM TEXHOJOTUsJIapU»Ta OUJl WIMHN HIIUTapAaH
doiigananrad xoJaa AaBjaaT OOMIKApyB OopraHiapu Xamaa ¢upma Ba KOMIaHUsIIAP
daonuaTura JOHUXaBUN OOMIKAPYB TU3MUMHHH >KOPHMA STHUII METOIUKACH, YHUHT
y3ura Xoc >KMXarjapu OVinWya HMIMHA XyJocajgap WNuiad YWKWINAA Hazapui
Ba HMIHPUK MaHOaa cudaruga Gorgananuin MyMKHH 1e0 XUCcoOIaiMu3.

TaaKUuKOT METO0JIOTUSACH

Yoy makonaaa /laBnatr OomKapyB opraHiapy XyCycaH T€IEKOMMYHUKAIUs
coxacuna JOWHMXaBUM  OOMIKapyBHM  KYJUIAIIHMHT  HA3apHil-METOHOIOTHK
acociapuHu €pUTHUIITa OaruiIaHTaH. Y Ha JTOMMXaHU OOLIKapUIITHUHT HAa3apuil Ba
ycIyouu KUXATIAPH, Tabpupu
Ba TaBcu(U, EHAANTYBIAP, MEBEPUN-XYKYKHUM XY>KKATIAP, JIONUXAHHU OOIIKAPHIIIA
XOPWKHUN TaxpuOanap TaxJIMIM YpraHuiijga KuECiall METOAOJOTMK HYKTau
Ha3ap/aH, MEHEUKMEHT TaMOMMIUIapura puos KWIUII Makcaara MyBOQUKIND.

TaxJyuia Ba HaTHKAJIAP

TenekoMMyHHKanus coxacu Oapya [aBjiaT OOWIKAPYBU OpraHJIApUHUHT
Oup OYyiaru SKaHJIUTHHE MHOOATTa OJIraH Xojja, 0apya XyayiapHu kKampab onraxn
coxajapjaH OupH XucoOIaHaIu.

V36exncTonna TeaeKOMMYHHKAINS HMH(PPATYy3MWIMACH TH3UMH MHC ajloKa
JVHUSJIApUIAH ONTHUK aJlOKa JMHUsUIApUra YTHII WIUIAPUHU kKaJald cypbaTiapia
amaiira ommpMokaa. @akarruaa 2019 WWIHMHT y3MJa KOMIIAHWUS TOMOHUJAH
pecnyonukana 12 MUHT KUJIOMETpAAH OPTUK ONTHUK TOJIAJU aJloKa JIMHUSJIApU
yTKazwiran 6yinca, 2020 vun 1 uronp xonarura 8,0 MUHT KWJIOMETpAaH OPTUK ONTHK
TOJIAJIA AJI0KA JIMHUSUIAPUHU KYpUII AIUIapu amanra ommpunau. by 500 Munrnan
OPTUK KHIIWHU IOKOpW Te3nukaaru MHTepHernan QoiiamaHuil MMKOHUSTHHH
apatau. Kymianas, joiuxainapHu amanra owwpum Oyimya — ZTE Ba Huawei
KopropanusIapu xamaa “Yszoekrenekom” AK ypracuma ymymmii Kuitmata 500
MJIH. AKIII IOJUIapUIaH OpPTHK
4 Ta WHBECTHIMS JIOWMXACWHU aMalra OIMHUPHUII Oyiu4ya KEeNWIIYBra SPHIIUII
HATWKACH/IA )KaMH 8 Ta MapTHOMAa UM30JIaH/IH.

MamitakaTumusga TEJIEKOMMYHUKAIUS TU3UMHHH UcTUKOON1a
TaKOMMJUTALITUPHUII Y36eknucton Pecryomukacu Ilpesuaentunuar 2017 iwn 7
despannaru 11d-4947 con dapmonu 6unan tacaukianran 2017-2021 iunnapaa
V36exncTon Pecry6nuKacuHM PHBOXKIAHTUPHIIHEHT OEIITa yCTYBOP HyHAIMIIH
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Oyiinua xapakaTjiap cTpaTerusicujia Kaij STWwiraH WyHamunuiap OViuda sxaman
cypbariap/ia amaira omupuiany [2].

2019 #unm 10 mapr kynu VY36ekucron Pecry6imkacu IIpesujeHTH
[II.M. Mup3u€eB MamIakaTUMHU3 XAETUHUHT KATOp coXalapujaa amalira
OLIMPWIAJIUTAH JIOWHUXATAp TAKAMMOTH OWIAH TAHWIIUII Kapa€HHUlA 3aMOHABUMN
axO0pOT TEXHOJOTHUIApU TaPaKKUETUHUHT MYXUM IIapTiapuaH OUpHU AKAHIIUTU
XaKuIa TYXTanuo,
paKamJid TEXHOJOTHUSIap JaBlaT Ba KaMHSIT OOIIKApyBHA, MKTUMOMM cOXaja
oJlamjiapra KarTa KyJaWlukiap spaTull, MaxCyJdoT Ba XuaMamiap cudatuHu
OILLIMPHIL, OPTUKYA XapaKaTJapHU KaMaWTUPUIL, SHT aCOCUNCH, KOPPYMIUATa YEK
KYs OlaJuraH HHCTPYMEHT KAHJIUTUHU TabKUIJIaIH.

AlHaH MaHa Iy TAHUIIUII >Kapa€HHIA HOPTOOMIMMH3 TEIEKOMMYHUKAIUS
uHpaTy3WIMacu «pakamiii IIaxap» KOHIEMIMSCUHUHT acOCH DKaHJIUTUra
ajoxuja pTUOOP Kaparau Ba Oy Oopaja amaira OMUPUIIMIIU JIO3UM OYIraH
yCTYBOp MyHanmumuiapHu o6enrmwiad oepau.

JloiiluxaBuii OOIIKAPYBHH TATOMK JITHII OyiiHYa WIFOP MamJakatTjaap
TaxKpuodacu

MamiiakaT MKTUCOIHMM pPHUBOJIAHUIIMHUHT 3aMOHABUM I[IAPOUTHAA AAaBJaT
OOIIKapyBU TU3UMHUHU IIAKUTAHTUPUII Ba YHUHI CaMapaJiOpJIUTAHU OUIUPHII SHT
SHTM  axOOpOT-KOMMYHHUKAIIMSI ~ TEXHOJOTHsUIapu  Ba  EHAANIYBJIapUIaH
doiinananumnira acocliaHTaH 0yuo,
ylnap JnaBiaT OomKapyBu CcUbATHHUA OIIMPUII, KapopiapHuHT maddoduruam
TabMUHJIAIIA aXO0Jdu Ba (QYKAPOIUK JKaMUSTH HMHCTUTYTJIAPUHUHT  ¥3apo
MyHOca0aTIapUHU OCOHJIAIITUPAIN.

JlaBrmar cekTopuia JOWHXaJapHU OOMIKAPUIIHUHT KYJUITAHWITAaH EHIalIyBU
Ba TEXHOJIOTHsJIAPU UKTUCOAMN PUBOXKJIAHMIII Ba UKTHCOJIUN YCHUII CypbaTiiapura
TabCUp KWiaau, Oy 5ca HMKTUCOAUETHM AaBIAT TOMOHHJIAH TapTUOTa COJIMIII
[IAKJUIapU Ba YCYJUIAPUHU Y3rapTUPHUIN 3apypJIMruHu Oenrunaiiau. JlonxaHuHr
JIaBJIaT CEKTOpUJAru >KOpU — omepauuoH (aonuatu ypracumgaru acocuit ¢apk
IIYHJAKH, onepamus XaéTuii QyHKIuMsIap Ba 0a3ap0 Macananap 6apKapoOpJIUruHu
TabMHHJIAIITA KapaTWiraH Oynub, y macT Japakajard HOAHWKJIUK Ba yIIOy
GYHKIUSHUHAT Tyraul IMIApOWTHAA aBJIAT XOKUMHSATH XOJUMJIAPUHUHT JOUMUMA
HITAT JKaJBajauaaru 0yaum Ba OolkapMaiapyu TOMOHUIaH amainra omupuianu. Ly
OwiaH Owupra, AaBiaT CEKTOpHJIArd JioMuxaaap (aoiausTH BaKT, MOJIUSBUNA Ba
MEXHAT pecypciapura KaTTUK YEKJIOBIap KYWWITaH MapouTAa MyalsH (HaoiusT
coXacuHU TyOJlaH Y3rapTUpUINTa KapaTuiraH XojaTiap/ia BaKTUHYAIUK Ty3WJITaH
rypyxJiap, S’bHU JIOWHMXa *amoajdapy TOMOHHUJaH amaira owmupuiaau. [y Oowuc,
JaBJIaT CEKTOpHU, EKM yCTaB (POHIMIA TABIAT YIYIIM KaTTa OYJAraH KoMIaHusiapaa
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JoMHXanapHU OOIIKAPHIIHM TAIIKWI 3TULI MacajaJlapUHUHT €Tapiii Japaxasa
UNuIad YMKWIMAralInTy CAIONH TabCUP KYPCATHUIIM Ba MOJUSBUM pecypciapiaH
Makcajicu3 GoiIaTaHWIUIIN Ba PeXATAIITUPUWITaH HaTHKallapra SpUILIAIMACIUTY
MYMKHUH.

Xopwkuii  MamJlakatiapAa JioMuxajapHu ~ OOIIKapUIl  PUBOXJIAHUIIIMHUHT
ABOJIIOIUSICUHU TaXJIWII KWIUO, OMp HeuTa MyXUM OOCKUYIIApHU aKpaTHO Ky pcaTHILl
kepak (1-pacm).

N
* JlolinxanapHM amanra OWMPULLHMHT MATPULLABUI TAWKUANIA Ty3UAMacK
1930 6UPUHUM 6Op KYANaHUATaH

e JloinxanapHu amanra OWNPUANLLMHU TaxAUA KMAULW Ba Baxonall, TaxANaAHN
BM3yasnawTMpuw Ba NnpodeccroHan nolimxa »Kamoasiapyu Ba TalWKUA0TAapK
WaknnaHa 6ownaHam

e JlolinxanapHuM amanra owmpuaa KOHGANKTNApHM bowKapuwra ypsy bepuna
6ownaHan. bputaHuaHuHr Simpact Sistems Ltd komnaHuacu, xosnpru PRINCE2
HUHT npoToTunu 6ynrad PROMPTII ctaHaapTMHU nwnab ymnkam. (1975)

® PMI MHCTUTYTUHUHT PMBOK -/loiinxa 6owwKapysu byinnya bunmmnap
1980 *aMaaHMacu nwnab Ymkmnam sa yon atmnau. (1986)

* PRINCE2 (Projectss In Controlled Environments) ctaHgapt bytok bputanuma
1990 [aBNaT CEKTOPM NoMMxanapuHn 60LWKaPULLHUHT yHMBEpCcan ycynun cudatmaa

nuwnab ynkmngn. (1996
5000 knnan. ( ) )

e JloinxaBui 6OLLKaPYB *KapaéHnapuHN KyN1ab-KyBBaT/IoBYM axbopoT
TU3UMANAPW Ba AACTYPUIA MAXCYN0TIap ULWNA6 YNKUAULLM KEHT aBXK ONAMW.

€C<€€CaC

1-pacm. Xopmxuii MamiiakaTiiap AaBjiaT CEKTOPH JIOMUXAIapUHU OOLIKAPHUIIT
TU3UMUHUHT [AKJUIAHUII TaJApUKA

XopwxKuii MamilakaTiaapaa JIOMUXABUM MEHEKMEHTHU PUBOXKJIAHTUPHUII
JAaBPUMINTUHA YPraHUII JABJIAT CEKTOPUAA JOMUXAJAPHU amaira OUIMPULIHUHT
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Matpuiany Tamkuiuid tyswiMmacu 1930 dungan 1950 iwiraua 6ynran gaBpja
KyJutaHuaa OONUTaHTaHINTUTA WIOpa KWwiaan. YOy naBp/a Jionuxara €Hmaarmmiin
OeNTUIIaHraH HaTWKara SpUILIUI Makcaauaa, GaoausiTHA TapKUOUN Ty3HIIl Ba YHU
amaJjira OUIMPHIL YUyH aCOCHHU Oenruiamra MMKoH oepau. 1960 imnnan Oonuiad y
€xku Oy coxajia TypJIu XuJ JIoMuXanap Ba J1aBiiaT cuécaTura HucOaTaH JIoHuxaaapHu
amasira OLLIMPHIII Y4YH OaxoJarn baonusatu umuao YUKUINO,
ynap Oaxonaml Ba TaxJIWI KWIMIIHUHT Tpaduk ycyiauaad ¢oilgalaHuITHA
Oounutanunap. YmlOy JaBpAa WKTUMOHMHM JoiiuxanapHu Oaxonain coxacuia
nonuxaBuil Expamrys (aon amanra omupuia Oonvtanau. 70 HwmapaaH 6onurad
JaBiIaT  CEeKTopuAa JIOMMXajJapHU  OOMIKAPUIMHUHT  JUKKAT  MapKaszjiapu
JOUWHXATapHU aMajira OIMPHUILAA KOH(MIUKTIAAPHU OOIIKAPHILTa KapaTUIIIH.

80-immapna “JlolimxamapHu OOMIKapuIaa OWIMMIIapHA OOIITKapUI Oyitnya
kymianma (PMBOK®, 1986)” uniab unkuinaau Ba Govinananuia Oonuianau. Y Hia
JoluxanapHu OOLIKapuUII kapaéHiapu rypyxJjapu 6aradcun raBcudianrad 0yiauo,
XO3UPTry BaKT/a yioy cTaHaapt S5 ta xapaéH rypyxjiapu, 10 ta Ounum coxanapu Ba
49 Tta noWuxanapHu OOLIKAPUII KapaéHiIapu TaBCUPUHU Y3 muura onagu. 1996
150501 DI ) PRINCE2 CTaHJapTH niad YUKWIIIA
Ba Oy bywok bpuranusna naBnaT OOWIKapyBH coxacuia JIOMUXallapHU
OOILIKapUIIIHUHT YHUBEpCaN YCyJIu cudaTuaa TaBcudiaHa Iy, yH1a JOMMXaIapHUHT
7 Ta acocuii xxapaéuu, 40 Tapkubwmii >kapa€niap, 7 Ta MaB3y Ba 7 TaMONUI MaBxKy/I.

bynnan  tamkapu, AKlllga noinxanapHu ~— OOHMIKapuIl ~ UHCTUTYTH
(PMI) crangaptu - ANSI PMI PMBOK (Project Management Body of Knowledge)
Guide — 2004 Edition Jloiinxann Oomkapuiin Oyinda OOMIKAPYB KEHTAIMHUHT
KYJIJITaHMacHu -

2004 ¥un Hampu JIOWUXaJapHU OOIMIKAPUIIHUHT UII TapKUOWMHH, MHTETPAIUsSHHU,

XapaxaTJIapHU, BaKTHH, CU(aTHU, KOMMYHHUKALUMUSUIADHU, WHCOH PECypClIapuHHU,
xaBd-xaTapiapHH, JOMHNXa MapTHOMATIAPUHHA OOIMIKAPUII CUHTApU 9 HYHATUIIINHA
Ooenrunabd OepyBum “JlovmxanmapHu Oomikapuin OVinya Owiaumiap TYyIuiamu”
KyJutaHMma cudaTtuaa TakIuM STHIIH.

X03Upru BakT/ia yimoy CEKTop/ia ax00pOoT-KOMMYHHUKAITUS TEXHOJIOT UsIapura
acocllaHraH yuoy OOIKapyB yCyJUTApUHU UIILIA0 YUKW Ba aMaJira OIIMPHUII JTABOM
TMOKJA.

Macanan, bytok bpuranusga knmaccuk ycyina aaeiatr cekropuaa ITHu kymnao-
KyBBaTJIalll TH3UMH Kysiab Tymiau Ba Agile TexHomorusiapu ¢aos )opuil Tuia
OolLIIaHIH.

VYnapnan ¢doipananuin ofatuii WIUIaHManapra Kaparanjaa QoigananyBumiapra
HUCOATaH OCOHPOKAWP Ba Oy yJapHU aMajira OIIUPHUIN KapaCHHUIa XaM, YHIaH
KeWMH XaM XHU3MaTjapHU JOMMHUN paBUIIAa sIXIIWIAllra UMKOH Oepanu. «SIKuH
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Byrok bpuranus XykyMaTuHUHT siHTH Jovnxanapunudr S0 ¢ousuaa Qoiinananuii
pexanamtupwiMokaay. Ly owran 6upra, ['epmanust, @pannus, bytok bpurtanus,
ABCTpaiisi CUHrapu JaBliaTiiap JOMUXaJIapHU OOLIKAPUIIHUHT TapTUOra COJIMIII
TU3UMHJIA JIOUUXATapHU OOMIKAPHII TAMONMIITIAPUHY dKOPUNA STUILTHU OOILIaIuIap,
JoMMXallapHU OOIIKApUIl Y4yH MIWUIMM Ba Xajgkapo OwupriammManap Ty3uia
oomnanau. «JlaBmaT cekTopuaa JOMHXaBUH MEHEKMEHTHHU YKOPHHM STHIIHUHT SHT
sxiy amanuéru cudaruna byrok bpuranns, Manaiizus, SAnonus, AKLL, Hopserus,
Opannwmst, Cuaramyp Ba Kanama TaxpubanapiHu TabKHUIJIAIT KOU3Y.

Xycycan, 2011 #wunga bByrok bputanus XykymMartu yCTyBOp JoWuxanap
JenapTaMeHTUHU TalKuil Kwian. Xo3upaa Oy Tysunma HWudparysumnma Ba
novinxanap Jlemapramentn — “Infrastructureand Projects Authority” ne6
HOMJIaHAH.

Ma3zkyp Mamiakatiap Taxpudacura Kypa JIOHMXaBuil OOIIKapyB TU3UMHUHHUHT
acocHii dJIeMEeHTIapy Kyluaaruiapaal noopar:

- Jlovuxanap. byHaga puck mapaxacu IOKOpU Ba Mypakkad uHpaTy3wiMa
Jolnxanapura aloxujaa YbTu00p KapaTuiaiau;

- IOxopu Manmakaiu >KaMOaHW MIAK/UIAHTHpHIIL. JIolKWXa  HIIWHU
TabMHUHJIAMAWTaH  KaMoa  ab30JIApUHUHT KYHUKMAa Ba  KOOWJIHUATIAPUHU
PUBOXJIAHTUPUIL;

- Jlovuxa (aonuatu xapa€HWHM onTUMasamTupuil. Fosgan Toptud TO
WKporada OYnraH JOMMXaHUHT OYTyH Xa€TUU JTaBpH JABOMUJA JIOWUXAHU aMalra
OLIMPUIIIHI MOHUTOPHHT KWIKIITA XaM ajJoxuja dbTUO0p KapaTuiaau.

Xo3upru BakTAa JaBjiaT XOKUMUATH OpraHjapujaa joiuxanap noprdemiapu

MIAKJUTAHTUPWITaH OYiIu0, yHra XyKyMaTHUHT acocuil (haonusaT WyHaIUILIapH
oyiinua
500 Mummapa GyHT crepauHT Mukaopumard 200 ra SKUH yCTYBOp JIOMHXajlapH
KHpaJIH.
[lly Owman Oupra, naBiaT Ty3WJIMaJapUHUHI KV KUCMHU JaBjaT Ba XyCycui
HMIEPUKIUK aMaTuETHaAad doiananral Xoaa TypJu JIOHUXalapHu, 1y KyMiaaaH
uH(dpaTy3wiMa JJonuxalapyuHu amajra OolmmMpMoKaa, Oy 3ca MamiiakaT/ia KU4uK Ba
ypTa OM3HEC PUBOXKIIAHUINIUHUA parOaTiaHTUpMoKaa. byHnan Tamkapu, Mmamiakat
xykymatu Oxcopanaru Cann buznec maktadu (Said Business School University
of Oxford) yHuBepcuTeTH OusiaH Ouprajaukaa JIOMHMXa XKaMOAaCH €TaKYWJIapUHU
Tanépnain 6yiinda nactypHu amanra ommpmorkaa (MPLA).

JloitnxaBuii OOMKApPyB TU3UMUHU TETEKOMMYHUKAIIUS COXAcUTra TaTOWK STHIII
MacallaCHHU KYpUO YMKap SKaHMU3, WIMHUN TaJKUKOT HIIMMH3HUHI COXara OW/l
WIMUNA uIiap, agabuériap, JoMuXaBui OOIMIKApyB THU3UMHUHU >KOPUH ITHII

177



“JOURNAL OF SCIENCE-INNOVATIVE RESEARCH IN
UZBEKISTAN” JURNALI
e _ VOLUME 2, ISSUE 6, 2024. JUNE e —
Innovation Bouse ResearchBib Impact Factor: 8.654/2023 ISSN 2992-8869 Lnnovation House

METOJIOJIOTHSIapUra OWJl OJIIMHIM OyJIumiiapjard martepuamuiap TaxJIMiu
PUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiapAard JOMHUXaBUl OOIIKApyB TU3UMHUHH >KOPUU STHIII
Oyiinya WIFop TaXpuOalapHU KyJUlall Makcaara MyBO(MUKIMTMHU KypcaTau.
bynna Manaizuanarn 2009 iunaa odnxajiap JacTypiaapuHH amaira OLIMPHIIL
Ba MYBO(DMKIAMITUPUIN Y4yH TAIIKWI ITWITaH uxTucociamrad Jloinxa oducu
aMaTuéTUHU OM3HUHT KOMITAaHUSMM3/1a XaM TallIKUII ATUII MaKcara MyBO(pUK.

Maskyp amanuérra Kypa, JaBjaT Ba XYXKaJIWK OOIIKapyB OpraHiiapu
daonuaTu, xKymiagaH Oomkapys cupaTHHU OLIUPUIT OPKATU UKTUCOAUETIArU KYTI
UMK TYPFYHJIMKHH OapTapad STHIN YHUHT acoCMi Makcaau 3THO Oenrunad
Oepunras. OpTHOOPIH KUXaATU IITyHJIaKH,
Manaii3us noiinxa opucuaunr daomusatu Big Fast Results - Karra Ba Te3kop
Harmxanap tamoumruiapura acocliaHTaH XoJida TalKWi JTWirad. Maskyp
TaMolmIIap Kyiuaaruiapaad nuoopar:

v/ cTpaTervk HyHa MIIIapHA aHUKIAlIl;

v’ unpiab 4YuMKapuImHUHD acocwit kypcarkuwiapu (KPI) tusumunu sxopuit
ATHUIIT
Ba y3rapuiiapHd MOHUTOPUHT KHITUO OOPHIIL;

v’ y3rapuiniapra SpUIIHII WY1 XapuTaJapiHU NTaK/UIaHTHPHIIL;

v/ KeHT KaMOaTYM/IMK OWITaH JOMMHI aJloKa Ba MYJIOKOT YpPHATHIIL,

v/ 103ara Kelaérrad MyaMMOJIAPHH YKOMKIa XaJl KATHIIL.

Strategy Partners TaJKMKOTIApUHUHI MabjlyMOTJIapura Kypa, Manaiizusna
IOKOpHJIa KalJ ATWITaH TaAOMpJapHu aMajira OMIMPHUIN HaTmwkacuma, 2016 iwiaa
Manaiizust qaBnat 0omkapyBu cudartu 6yiinya OMpUHYN YUIMKKA KYTapuia OJIu.

bynnan Tamikapu, JAaBiaT CEKTOPUJATH JIOMMXanap Xajakapo cuécar
Japakacuja THXKOpAT TAIKWIOTJIAPW Ba JaBJIaT HAOpAJapu ypTacujaaru pakoOar
MalJOHUTa allJlaHMOK/1a.
[y myHOcabaT OwiaH JOWHMXaJTapHU OOMIKAPWII METOMOJOTHSACH Ba JIOMMXaBUI
OOlIKapyB THU3UMHM JaBJIaTHUHI XamJla JaBjaT VyIyIId IOKOpU OYyiraH
KOMITAHUSUITADHUHT ~ caMapaid  PUBOXJIAHUIIMHU  TabMUHJIAIIHUHT  MYXUM
BocuTacuaup. by aca nmoitnxanapHu OOMIKAPHUIIIard MUJUTANA CaTIOXUATHH OIIHPHUIIT
Oyiinya Oapya JaBjiaT Ba XYXaJIWK OOIIKApyB OpraHjapuaa, xKymiajgaH
TEJIEKOMMYHHKAINSA COXACH/a XaM JIOWMXaBUi OOIIKapyBHU >KOPUM ATHUII OYitnua
TU3UMIIA UIIUTAPHU aMajira OMIMPHUIIIHN MaKcaara MyBopuK 1ed XxucobiaiiMaH.

XyJaoca

JlaBnaT Ba XyXKaJIMK OOIIKAPYB OpraHiapujia KyMiiaJaH, TeICKOMMYHUKAITIS
coxacuja JIOWMXaBUU OOIIKApyB THU3UMHHHM >KOPUM HTHII 3aMOH Tajiabura
AWIAHJIMTU Ba YHHUHT JOJI3apOJUTH KyH CaliiH OpTHO OOpETKAHIWUTHHHU WHOOATTa
OJITAH XOJIIa PHUBOXKJIAHTAH MaMJjlakaTiap >KCIepTiapy TOMOHHMJAH amaira
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OomUpUia€Tral TAaJAKUKOTIAp, afaObuETapHu YpraHumijgaH Oonuiad, Kaapiap
Tai€pnani, IIYHUHTJEK OEBOCUTA TAIIKUIUW — XYKYKUH Y3rapTUpHUILIApHU
KUPUTHUII MakKcaJra MyBO(MUKIWIY, Iy MyHOca0aT OWJIaH Ma3Kyp MaKOJaHUHT
npeaMeTiapy ro3acuiad onud OOpuiraH TaxJjuiap HaTHXKacuaa Kylujaaru xyjoca
Ba TABCUSJIAPHU KEJIITUPUILIMMHU3 MYMKHUH:

1. JloWiuxanapHu OOIIKApUII MaB3yCHAArd WIMHUN UIUIAp JONUXABUM
OOITKapyB TU3MMHHHU MUMIUIEMEHTAIMSICUTa HIUCOATaH KYMPOKIUTHHN KYPHUIIIUMU3
mymkuH. Iy wykram Hazapman  P.A.Hyrai6Gexko, JI.I'Makcun Ba
A .B.JIsmyknapausr «JlolnxanapHu OOIIKApUIIHUHT KOPIIOPATHB TU3UMMU» XaM/la
Krnayc [lIBa6HuHT «TYpTHHYM caHOAT MHKWIOOW TEXHOJIOTHIAPH» HOMIM WIMUN
UIuUlapyaa JAaBiar OOIIKapyB OpraHjiapd Ba TEIEKOMMYHHUKAIUS KOMIAHUSIIAP
(daonusTHra NoiNXaBuii OOMIKApYB TU3HUMHMHU YKOPHUM STHUII METOIUKACH, YHUHT
y3ura Xoc >kuxarjapu OViW4ya WIMHM XyJiocajap HIUiad 4YuKWIga Hazapuid Ba
AMIIUPUK MaHOaa cudaTuaa QoiiiagaHul MyMKUH;

2. JloWimxanapHu OOMIKApHII XaJIKapO aCCOIUAIUACHUHUHT MabIyMOTJIapura
Kypa, JIoHuXajapHu OOLIKAPUII Y4yH 3aMOHABUH METOMOJOrUSl Ba BOCUTAIApAaH
doitnananum BakTHUHT 20-30 dhom3nHu XaMa JI0MrXa Ba factypiaapra capdianran
MaOJIaFHUHT
15-20 ¢ousunu Texamra UMKOH Oepaau. By Owusra mnoitmxaBuii OolIKapyB
KOMITAHUSIJIAPHU PUBOKIAHTUPHII CTPATETUSICMHU aMaJira OLIUPHUIL YUyH caMmapalu
BOCHUTA, J1e0 XucoOamra UMKOH Oepaju;

3. WMnurad gukwiraH KOHYHUMIMK Oa3acu JIOWMXaJapHU sSHaJa camapaiu
amajira OUIMpPHUINTa, KylIMa TaaOupilapHU amMalira OMIMPHIIAA HUIITHPOKYUIap
ypracugaru MyHocabaTiapHu TaptuOra conumira kapatwirad. Ly Ownan OGupra,
JaBIaTHUHT Oapya Japakajapujard MeHexepiapra ymly EHIanryBHH Y3
daonuaruga amainia KyJUIallUTapUHA
Ba Jonnxa ¢daomuaATHIAard 0Oapya  MINTUPOKYWJIAPDHUHT  BAKOJATIAPUHU
PUBOXJIAHTUPHUIIHY TAbMHUHIIAIIHYA TaBCHUSI 3TAMU3;

Xynoca YypHUIA LIYHH aUTUII MYMKHHKH, «JIolinxa amanuérnmapm»ia
KOMITAHUSIJIAp TYPYXHM MyTaxaccucJapu Xamaa XyKyMaT aMallJIopJiapu JIOMUXaHU
OOIIKAPUIIIHU TaKOMWUIAIITUPUIIIHUHT acocuil ad3ammuruaa >xapaéHIapHUHT
maddodaurn Ba Ha30paT KWINII HMKOHUSATHTA 3ra OVIUIIIApUHU aloXuja
TabKUJIAUMH3.
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