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ANNOTATSIYA

Ushbu magola boshgaruv hisobi tizimlarida tashkiliy va uslubiy yordamni
takomillashtirishga garatilgan strategiyalarni har tomonlama o‘rganishni taqdim
etadi. Tadgiqot samarali boshgaruv hisobining ongli garorlar gabul qilishni
osonlashtirish, resurslarni tagsimlashni optimallashtirish va umumiy tashkiliy
samaradorlikni oshirishdagi muhim rolini o‘rganadi. Nazariy asoslar, empirik
tadgiqotlar va amaliy tushunchalar sintezi orgali ushbu tadgiqot zamonaviy biznes
mubhitida boshgaruv hisobi tizimlarining samaradorligi va ta'sirini oshirishning
asosity yo‘nalishlarini yoritadi. U moliyaviy ma'lumotlar, samaradorlik
ko‘rsatkichlari va boshgaruv hisobi doirasidagi strategik maqgsadlarning uzluksiz
integratsiyasini go‘llab-quvvatlash uchun mustahkam tashkiliy tuzilmalar va
metodologiyalar zarurligini ta'kidlaydi. Ushbu asosga asoslanib, magola tashkiliy
go‘llab-quvvatlashni kuchaytirish bo‘yicha asosiy strategiyalar, jumladan, aniq
hisobot ierarxiyasini o‘rnatish, ma'lumotlarni to‘plash jarayonlarini soddalashtirish
va korxona resurslarini rejalashtirish (ERP) tizimlari va biznes razvedkasi (Bl) kabi
ilg‘or texnologik yechimlarni amalga oshirishni o‘z ichiga oladi.

KALIT SO‘ZLAR: proaktiv qgarorlar, globallashuv, texnologik yechimlar,
vizualizatsiya qilish.

AHHOTALUA

B naHHOM cTarhbe MNpEACTABICHO KOMIUIEKCHOE HCCIIEAOBAHUE CTPATETHH,
HaIlpaBJICHHBIX Ha COBCPIICHCTBOBAHHC OpraHu3aliuOHHO-MCTOAUICCKOI O
oOecricueHus B CUCTEMAxX YHPABICHYICCKOI'O ydcra. B HCCJICAOBAaHNU
paccMaTpuMBaeTCs peliarolias poiab ydera ympaBieHUs 3((PEKTUBHOCTHIO B
COJIEHCTBUM MPUHATHIO OOOCHOBAHHBIX PEIICHHI, ONTUMHU3AILUN PACIPEAEICHUS
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TCOPETUUCCKUX OCHOB, OMIIMPUUYCCKUX HCCJ’I@I{OB&HI/Iﬁ 1 IMPAKTUYICCKUX BLBIBOOOB,
ATO UCCIIEIOBAHNE OCBEIIACT OCHOBHBIC HATIPABJICHHSI MMOBLITIICHUS d(PPEKTUBHOCTH
u BOS,Z[CﬁCTBPIﬁI CUCTCM YIIPABJIICHYCCKOI'O YUCTa B COBpeMeHHOfI 6H3Hec-cpene. B
HEM IMOAYCPKUBACTCA H€O6XOI[I/IMOCTB B HAJIC)KHBIX OPTaHU3allMOHHLIX CTPYKTYpax
U MCTOHOJIOTHUAX I IIOAACPIKKH IUIaBHOM HHTCIpalnin (bHHaHCOBBIX JaHHBIX,
nokasaresnei 3pPeKTUBHOCTU U CTPATETUYECKUX 1IeJIeH B paMKax YIpaBJICHYECKOT O
yucra. Ha ocHOBe 3TOIi OCHOBBI B CTaTb€ M3JArar0TCs KIIOYEBBIC CTpaTcruu
YCUIICHHA OpFaHI/ISaHHOHHOﬁ MoaACpPKKH, BKIIIOYasd CO3JaHUC YeTKOU HEpapXnuu
OTUYCTHOCTH, ONTHUMMU3AINIO ITPOLCCCOB c6opa JaHHBIX, a TAaKXKC HCIIOJb30BAHHC
cucTeM IutaHupoBaHus pecypcoB npeanpusatus (ERP) u 6usznec-ananutuxu (BI),
BKJIIO4as BHCAPCHUC MEPCAOBLIX TCXHOJIOIMYCCKUX pemeHHﬁ.

KJIIOYEBBIE CJIOBA: 10OpoeKTUBHBIE  PEHICHHS, IJI00AIM3arus,
TCXHOJIOTHYCCKHUC PCUICHUS, BU3YyaJIHU3allUAd.

ANNOTATION

This article presents a comprehensive study of strategies aimed at improving
organizational and methodological support in management accounting systems. The
study examines the critical role of performance management accounting in
facilitating informed decision-making, optimizing resource allocation, and
improving overall organizational effectiveness. Through a synthesis of theoretical
frameworks, empirical studies and practical insights, this study illuminates the main
directions for improving the effectiveness and impact of management accounting
systems in the modern business environment. It emphasizes the need for robust
organizational structures and methodologies to support the seamless integration of
financial data, performance indicators and strategic objectives within management
accounting. Based on this framework, the article outlines key strategies for
strengthening organizational support, including establishing clear reporting
hierarchies, streamlining data collection processes, and using enterprise resource
planning (ERP) systems and business intelligence (Bl) includes the implementation
of advanced technological solutions.

KEY WORDS: proactive decisions, globalization, technological solutions,
visualization.

KIRISH

Zamonaviy biznes sohasida boshgaruv hisobi strategik garorlar gabul qgilish,

resurslarni optimallashtirish va tashkiliy samaradorlikka rahbarlik giluvchi muhim
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funktsiyaga aylandi. Moliyaviy ma'lumotlar, samaradorlik ko‘rsatkichlari va analitik
tushunchalardan samarali foydalanish murakkab bozor dinamikasini boshqarish,
o‘sish imkoniyatlaridan foydalanish va ragobatdosh ustunlikni saqglab golishni
magsad qgilgan korxonalar uchun juda muhimdir. Ushbu magola boshgaruv hisobi
tizimlarida tashkiliy va uslubiy yordamni takomillashtirishni tadqiq gilish va targ‘ib
gilish, ularning bugungi dinamik biznes landshaftida samaradorlik, ongli garorlar
gabul qgilish va bargaror o‘sishdagi rolini ta'kidlash uchun ahamiyatga ega. Bu
moliyaviy hisobot va tahlilda shaffoflik, izchillik va hisobdorlikni ta'minlaydi, garor
gabul giluvchilarni ishonchli ma'lumotlar bilan kengaytiradi.

ASOSIY QISM

Uslubiy yutuglar: faoliyatga asoslangan xarajatlarni hisoblash (ABC),
balanslangan ko‘rsatkichlar kartasi (BSC) va bashoratli tahlillar kabi zamonaviy
uslubiy yondashuvlarni go‘llash, boshgaruv hisobi amaliyotini ingilob qilishi
mumkin.! Ushbu metodologiyalar xarajat tuzilmalari, samaradorlik omillari va
rivojlanayotgan tendentsiyalar hagida chuqurroq tushuncha beradi, bu esa proaktiv
garorlar qgabul qilish va strategik rejalashtirish imkonini beradi. Ushbu
texnologiyalar tomonidan taqdim etilayotgan avtomatlashtirish, ma’lumotlarni
vizuallashtirish va real vaqgtda hisobot berish imkoniyatlari boshgaruv hisobi
funksiyalarining samaradorligi, anigligi va chaggonligini oshiradi.

O‘zgarishlarni ~ boshqarish va  iste’dodlarni  rivojlantirish:  samarali
o‘zgarishlarni boshqarish strategiyalari, iste’dodlarni rivojlantirish tashabbuslari
bilan birgalikda, muvaffagiyatli amalga oshirish uchun juda muhimdir. boshgaruv
hisobi tizimlarini tashkiliy va uslubiy takomillashtirish kerak. Ma’lumotlarga
asoslangan qarorlar qabul qilish madaniyatini shakllantirish, hamkorlikni
rivojlantirish va uzluksiz ta’limga sarmoya kiritish uzoq muddatli muvaffagiyatga
erishishning asosiy omillaridir.

Eng muhimi, «Byudjetlashtirish haqida»gi nizomda turli bo‘g‘in va
magsadlardagi byudjetlarni o‘zaro alogasiga asoslangan byudjetlashtirish va tahlilni
amalga oshirish algoritmi alohida ahamiyatga ega bo‘ladi.? Ushbu talablarni hisobga

! Tapnaesa 111.A. Xyskanuk cyobeKkTIapuia MOJIUABUI HATHKATAPHUHT CTPATErHK GOIIKAPYB XUCOOUHH

TaKOMWJUTAIITHPHI. // “XaKapo MOJHs Ba XUCO0” MIMHIA-IIEKTPOH XKypHaiii. www.interfinance.uz, 3-con, 2021
WWJI, HIOHB.

2 Kepumos B.D. Crpaterndeckuii ydaer. Yae6Hoe nocobue. / B.2.Kepumos. — M.: Omera-JI, 2005. — 168 c.
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loyihasi tavsiya etildi(1-rasm).
0-bosqich I-bosqich 2-bosqich 3-bosqich I-bosqich
O‘tgan hisobot Hisobot davri Hisobot davri Kelgusi
davri byudjeti Hisobot davri byudjetining byudjeti va hisobot davri
va hagiqiy ma' yig'ma bajarilishini haqiqiy uchun vig'ma
lumotlaming — byudjeti — nazorat ™ ma'lumotlarni b)mdjgtfmg
tagqoslama tuzilishi (monitoring) ng tagqoslama tazilishi
tahhili gilish tahlili

Yugorida ta'kidlangan tartib-goidalar, vazifa va tamoyillar hamda nizomga
tayangan holda korxonalar amaliyotida byudjetlashtirishni samarali joriy etish
uchun quyidagi uslubiy algoritm tavsiya gilinadi.

Foyda va ta’sir: boshgaruv hisobi tizimlari doirasida tashkiliy va uslubiy
yordamni takomillashtirishning afzalliklari ko‘p girralidir. Ular garor gabul qilish
imkoniyatlarini,  optimallashtirilgan ~ resurslarni ~ tagsimlashni,  moliyaviy
ko‘rsatkichlarni yaxshilashni va bozorda ragobatdosh ustunlikni oz ichiga oladi.
Bundan tashqari, ushbu yaxshilanishlar rivojlanayotgan biznes muammolari
sharoitida tashkilotning mustahkamligi, moslashuvchanligi va bargarorligiga hissa
qo‘shadi.® Xarajatlarni tahlil gilish va byudjetlashtirishdan samaradorlikni baholash
va strategik rejalashtirishgacha, menejment hisobchilari resurslarni tagsimlash,
jarayonlarni optimallashtirish va moliyaviy strategiyalarni biznes magsadlariga
moslashtirishda muhim rol o‘ynaydi. Biroqg, tez texnologik taraqqiyot, globallashuv
va bozor bilan ajralib turadigan davrda uzilishlar, tashkilotlar o‘zlarining moliyaviy
ma'lumotlarini boshqarish va qgarorlar gabul gilish jarayonlarida murakkablik va
talablarga duch kelmoqdalar. Bu tegishlilik, aniglik va samaradorlikni ta'minlash
uchun boshgaruv hisobi tizimlarining tashkiliy tuzilmalari, metodologiyalari va
texnologik imkoniyatlarini gayta ko‘rib chigish va takomillashtirishni talab giladi.

3 Abnycanomosa H.B. XapaskaTnapHUHT KeJIMO YMKHIL KOMIApH Ba jaBoOrap/Mk Mapkasjiapy 6yiinua 6oukapys
XACOOWHM TAIIKUI KHTHIIL. // “Xarkapo MOJHst Ba XMC00™ MIMHI-3IIEKTPOH sKypHanu. Www.interfinance.uz, 1-com,

2016 iinn ceHTaOpb.
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Boshqaruv hisobidagi tashkiliy va uslubiy yordamni takomillashtirish yo*lidagi
sayohat bir nechta asosiy yo‘nalishlarni o°z ichiga oladi. Birinchidan, bu moliyaviy
hisobot va tahlilda izchillik, shaffoflik va javobgarlikni ta'minlash uchun aniq
hisobot ierarxiyasini, ma'lumotlarni boshgarish protokollarini va samaradorlikni
o‘lchash tizimini o‘rnatishni o‘z ichiga oladi.

Boshqaruv hisobining samarali tashkil etilishi va yuritilishi o‘z vaqtida ogilona
boshganiv qarorlari gabul gilish, korxona faoliyatini rejalashtirish, tahlil va nazorat
gilish imkonini berib, ishlab chigarish  samaradorligini oshiradi.Odatda,
korxonalarda boshgaruv hisobi quyidagi faoliyat turlari bo‘yicha yuritiladi:

— ta’minot-tayyorlov faoliyati;

— ishlab chiqarish faoliyati;

— moliya-tijorat faoliyati;

— tashkiliy faoliyat. Korxonalarda ta’minot-tayyorlov faoliyati takror ishlab
chigarish jarayonini tashkil etish va uning uzluksizligini ta’minlashga xizmat qiladi.
Shu sababli, mazkur sohada dastlabki boshqgaruv axborotlari yig‘iladi va gayta
ishlanadi.

Ikkinchidan, bu faoliyatga asoslangan xarajatlarni hisoblash (ABC) kabi
zamonaviy uslubiy yondashuvlarni gabul gilishni talab qiladi. Balanslangan
ko‘rsatkichlar kartasi (BSC) va boshgaruv hisobi tizimlarining anigligi va oldindan
ayta olish imkoniyatlarini oshirish uchun bashoratli tahlillardir. Ushbu
metodologiyalar tashkilotlarga xarajat omillari, samaradorlik ko‘rsatkichlari va
rivojlanayotgan tendentsiyalar hagida chuqurrogq ma'lumotga ega bo‘lish imkonini
beradi va shu bilan ma'lumotlarga asoslangan qarorlar gabul gilish va strategik
prognozni osonlashtiradi.* Bundan tashqari,korxona resurslarini rejalashtirish (ERP)
tizimlari, biznes kabi ilg‘or texnologik yechimlarni integratsiyalash kerak.
Avtomatlashtirish, ma'lumotlarni vizualizatsiya qilish va real vaqgt rejimida hisobot
berish imkoniyatlaridan foydalangan holda, tashkilotlar boshgaruv hisobi
funktsiyalarining samaradorligi, anigligi va chaggonligini oshirishi mumkin.
bugungi dinamik ishbilarmonlik muhitida harakat samaradorligi, ongli garorlar
gabul gilish va bargaror o‘sish zarurati. Ushbu tadgiqot biznes magsadlariga erishish
va ragobatbardosh ustunlikni saqglab golishda boshgaruv hisobini strategik aktiv

4 Abdinabi Kh. Pardaev, Umidjon U. Kostaev. The improvement of organizing strategic management accounting,
Journal of Critical Reviews, 7(18), c. 718-721, ISSN-2394-5125 vol. 7, ISSUE 18, 2020
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sifatida qo‘llashga yordam Dberadigan strategiyalar, ilg‘or amaliyotlar va
rivojlanayotgan tendentsiyalarni o‘rganish va yoritishga intiladi.

XULOSA

Xulosa qilib aytadigan bo‘lsak, boshgaruv hisobi tizimlarida tashkiliy va
uslubiy yordamni takomillashtirish yo‘lidagi sayohat bugungi dinamik va
ragobatbardosh landshaftda rivojlanishga intilayotgan korxonalar uchun strategik
zaruratdir. Tashkilotni gayta qurish, metodologik innovatsiyalar, texnologik
integratsiya va yaxlit iste'dodlarni rivojlantirishni gamrab olgan holda, tashkilotlar
yangi samaradorlikni ochib, o‘sish imkoniyatlaridan foydalanishi va bargaror
muvaffaqiyat sari yo‘naltirishi mumkin. Boshgaruv buxgalteriya hisobi samarali
foydalanilsa, nafagat funktsiyaga,balki biznesni o‘z kelajak sari undaydigan
strategik aktivga aylanadi.
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