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TYKUMAYMIUK KJACTEPJIAPA ® YHKIIMOHAJI CTPATEIMSTHA
TAIABUK OTUII XYCYCUATJIAPU

Kagupxonxkaesa Huiygap
TOIKEHT AaBJIAT UKTUCOAUET YHUBEPCUTETH MYCTAKWJI TAIKUKOTUUCH

AHHOTALMS. Tyxkumaurinkga KOpPXOHa baonuaTUHH CTpaTEeruK
pexanamTupuina GyHKIIMOHAI CTpaTerusuiap/ian Oupu - MapKETUHT CTPATETUsICH
Kypub uukwiagu. TYKuMaduImKaa KOPXOHACH TY3WJIMAach Y4yH (GyHKIIHOHAT
CTpaTerusiHy APATUIIHUHT aMaJIui MUCOJITapH KYpUO YUKUIIA U,

Kamut cy3map: QyHKOWOHAT  CTpaTerus; CTPATErHK  peKalallTHPHIILL
TaJONPKOPIHK (HAOTHSITH.

TamkunoTaa XOAuMIApHU OOMIKAPUITHUHT (YHKIIMOHAI CTPATErUsICUHU
aManra OIIMPUIIHUHT acoCUid MyaMMOJapy XOAUMIAPHU PHUBOKIAHTUPUII
)apaéHJIapyuHu caMapalii OOMIKAPUIIHYA TAIlIKWJ STUIIAAD. YOy PUBOKIIAHMIII
3apYpJMTUHA  TYIIYHMACJIUKHUHT  cababiapy  TalIKWIOT  €KU  YHUHT
OYITMHMaJIApUHN PHUBOXKJIAHTHPHIN Oyiinya pacMUM peKaJapHUHT HYKIIWTH,
IIYHUHTJICK, XOJMMJIAPHU PUBOXKIAHTUPUIIHU PeXKaTATUPUIT TU3UMUHUHT
PUBOKIIAHMATaHIUTH OYIUIIM MYMKWH. bynmapHuHr Gapdacu, arap XOAMMIIApHU
PUBOXJIAHTUPHIITA KapaTWITaH XY [aKJIAHTaH Ul TU3UMU MaBxKy/l Oyiica Xam,
TAIKWIOTIAD  XOJUMJIAPHUHI HHHOBAIlMOH Ba  IKOJUN  CaJIOXUSATUIAH
doiinananMaciaukiIapy, Kajapjap PUBOKIAHUUIMHU peKalallTUPMACIUKIApU Ba
KaJp-KUMMaTra 3ra SMacCIUTMHUHT HATWXKACHIMUP. TabCUP STYBUM MOTHUBAIMOH
OMUJLIIAP.

TYKUMauWINK CAaHOATUTa MHTETPAIUSHUHT SBOJIOIMOH PUBOXKIAHUIIN €HIHII
CaHOAT KJIACTep TU3WMUHU WHTETrpalysialiraH OupJarniMaTapHUHT HUCTHUKOOJITU
Mojenu nAe0 arail, YHUHT [IAK/UIAaHUII CaMapajopiurd Ba PUBOMKIAHUII
Makca/JlapuHl MMHTAaKaBUM Japaxana Oaxoiyiaml UMKOHMHM Oepanu. Kiactep
cué€caTh MHTErPALUSHUHT SHI caMapai AaKJJIAPUHU PUBOKIIAHTUPHILIHY Y3 NUHTa
OJIaJIN.
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* IMTHPOKYWIADHUHT HIUIA0 YHKApUII HYHAIWIIMHU Oaxoijami, MaH(paaTIapHu
MyBO(QMKIAITHPHUIL, THIOT JIOMUXAaHU HILIA0 YHMKHIL, KIACTEP JIOWMXAaCHHH HILIA0
YUKUII, YHUHT (DAOJHAT IOPUTHII TaMOMMIUIApH, KiacTep (aoTHATHHHHT MEBEPUIi-
XYKYKHI 0a3aCHHU SpaTHII

eKiactep Xymyauga WHHOBAlMOH (HDaOJUSITHH PHUBOKIAHTUPHUIIL MyaMMOJAPHHU
AHWKJIAI, MaKcaa Ba BasudamapHu Oenrumani, JOWHXaHH pecypciiap Ba BakKT OwiiaH
OOFJIall, JaCTypHH CO3JAIl MaKCanuaa MOHUTOPUHT YTKA3HUIII

e Nmtupokuniap kymma (aoiusTi MUKECHHHM aHUKIIAII, KIACTep WIITHPOKYMIAPUHA

WHHOBALIMOH PUBOXKJIAHTUPUII KOHILEINICHSICHUHA HNUIA0 YHMKHWII, WHHOBAILMOH
PHBOXJIAHWII NACTYPHHM SPATHII, KJIACTEp Kaipiap cHUEcaTH acOCIaphHU HILIA0
YHKHIIT

e KnnactepHu GeBocHTa )KOPUH STHII OOCKHYIN

*Kiactep amoxamapu camapaJOpJIMTHHA MOHHUTOPHHT KWJIMMI, KIACTEPHH Y30K
MYAAaTIN PUBOXKIAHTHPHII CIIEHAPUUCHHN MIIUIA0 YUKHII

PpeKaaI THPHII

1-pacm. Kitactep ipaTMIIHUHT acocHii 00CKMYJIapH

AManuér KypcaTaauKku, KIacTep TApMOKJIAPUHU >KOPHM ITHIII UIIIJIA0 YUKAPHIIL
MyHOcCa0aTIapUHU ONTUMAJUIAIITUPHUIN, MaxCyJIOT Ba yMyMaH CaHOATHUHT
paKoOaTOApIONUIMTUHA OMIMPHIN, TUPOBAP], HATMXKAAa XyAyd aXOJIUCHHHHT
TYpMyIIl JIapa)KaCUHHW OIIUPHUII YYyH MYJDKaJJaHTaH. BolkapyBHUHT Typiu
napaxanapuia HamMOEH OYIyBUM KJacTep TapMOKJIApPUHU TAalKWI STUIIHUHT
kymiab — OupuHYM HaBOATIA, MOKTUMOWN, MKTHCOIUM, HKOJIOTHK ad3alIuKiIapu
axpaTuod KypcaTuiagu.

[lynnaii xkunub, arpocaHoaT MaxkKmMyacuja KilacTep THU3UMUHHM KOPHil
STUIIHUHT a(3a/uIMKIapu MUWUIMA UKTUCOAMETHUHT MUKPO Ba Makpojapakacujia
KYI1a0 KapaCHIapHU TAKOMUJUIAIITUPUIIT UMKOHUHY Oepaiu.

Krnacrepiu 6oiikapyB MoAeIIapUHUHT OUp HEUTa Typiaapyu MaBxXy/I:

1-sxkaaBaa
KinacrepHuHr 601mKapyB Mmoaesiapu
Bomkapys Tama60ycko
& L2 bomkapys ycyaun
MO/1eJH 0OIIKAPYB OpPraHu
ArpocaHoaT KOMIUIEKCHIA KJIACTEP
JlupekTus JlaBnaT Ba maxauumi | €HAAIIYBUHU PHUBOXIIAHTUPHILII
MOJIENIN XOKUMMUST opraniapu | Oyiinua KoHyHUMIIUK Ba MebEpuUii
XYAOKaTIIapHU WIUIa0 YUKUII Ba
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KYJUIaIl, MUHTaKaBUH PUBOKIIAHHUTIT
CTpaTeruscu
Kmactep cyOwextnapu tamadoycu
. Ounan MYBO(DUKJIAIITUPULI
Xycycwuii Ba 1aBiar . yBog bt
XaMKOPIUK XyAyauil napakajga UHHOBAILIMOH Ba
KOOIlepaTHB
MOJIENN WUHBECTHIIHS KEHTralapu,
XaMKOPJIUTH .
KyMuTazap Ba  OOIIKApyBHUHT
OOIIKa MAaKIUTApUHU SIPATUII
Kangpnap canoxuatu Ba XxOMali€éHu
MIAKIJIAHTUPHUIILIAH  KJIACTEPHUHT
Hurerpanus Naterpanysuiaiirad | AKyHUU MaXCyJIOTUHHU
MOJIEIH arpodopmarus YUKapuIraya TOpu3oHTal Typaaru

KUIIUIOK XY KaJIUI'u KiacTepapuHU
sipaTuill Ba (aoUAT FOPUTHILIH

Nupuk  Xycycuili  MHBECTOpJIA

Kumnok xyxamuru \ % prap
/ Tamadoycu Owian TypJin

XOJAUHTIIAD, HAPUK

. " TapMOKJIAPHUA  KJIACTEPJIAII TUPHUIIT

Xycycuil MOZIeNb | KHUIIUIOK XY KaJuTH Ba

. CcyOBeKTIapuHU

KaiTa WIUIalI

MYBO(DUKIAIITHPYBYH

KOMIIaHUSIIapU
arpoKJIaCTePJIAPHH TAIIKHWII TUII

Knacrep Tu3uMIapuHu KOPUW OSTUITHUHT ad3aUTHKIApU  HKTHUCOIHUM
CAJIOXUATHH, ILIy XyMJIaJaH, SKCIOPTHHU, XYAyIJapHH Ba YMyMaH [aBJaTHU
IOKCAJITUPUII UMKOHUHU OEpain.

[lynnaii xkunub, arpocaHoaT KOMIUIEKCHHHUHT OKCIOPT — CaJOXUSITHHU
OOILIKApUIIl CcaMapaJOpJUTMHU OLIMPHUIIT MaKCaauJa dKCIOPT CaJOXUSITUHU
keHratupum  noiiuxanapunu  (KIIM) amanra omupum camapajgopiuru
KYpPCATKUWIAPUHU TU3MMJIAIITHPUII Ba YJIApHU O0axoJalllHU HOPMAaTUB-XYKYKUN
Taptubra comum 3apyp. CamapaZOpJWKHUHT acOCHM KypcaTkuuiapu cudaTuaa
KyHugarujapHd TaBCcHs 3TaMmu3: OyHIail Typaard arpocaHoaT KOMILIEKCH
MaxCyJIOTJapUHU Ma3Kyp UMIIOPT KWJIYBYM MamilakaTra 3KCHOPT KWIHII XaXMU
(myn OWpPAWTH); OKCHOPT KWIMHAIWTAH MaxCyJoTiap XaXKMU. OKCIOPT
CAJIOXUATUHUHI  MHUKIOPUM  KYPCATKUWIAPDWHHM aKC JTTUPYBYM  IOKOpHJIA
KEeJITUPUJITaH OMWIapra KyliuMya paBUIla, XOCUIJOPIUK OLIUIIHU, JapoMajiap
KYNalumm, arpap WNUiad YHKAPUIIHUHT PEHTA0CUIMTUHU OLIMPHUIN CHHTapH
cudativ OMUIIIIApHU MOHUTOPUHT KUJIUII 3apyp.
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Kangpnapau puBOXIAHTHPHIN PEKATAPUHUHT MYKIWTA HATHXKAcUIa Kelakakaa
MabJIyM MyaMMoJIap a0 OYIuIM MyMKUH, yiaap Kyduaaruiapaad uoopar:

- KaJpJIapHU PHUBOKJIAHTHUPHIN PEXATAPUHU WUNUTA0 YMKUITHUHT Xl STHJIMaraH
Macalnaaapu;

- KacOuil OMIMM Ba KYHUKMaJIap YCTHJIaH TU3UMIIA HA30PaTHUHT UYKJINTH;

- MEXHAT PpEeCypCllapuHU  PHUBOXKJIAHTUPHIIL  CaMapaJOpiIuTHHU  OaxoJiail
METOJOJIOTUSICHHUHT NYKJIUTH;

- KOPIIOpaTUB MaIaHUSTHUHT PUBOKIIAHMATaHJIUTY;

- UHHOBAIMSJIADHUHT UYKJIMTH [S, 1. 76].

XOauMIApHUHT MEXHAT MIAPOUTH, WII XAKU Jlapa)kacu Ba >KaMmoaJlaru Ba3usITIaH
KOHUKUII XOCHWJI KWIMIIM IOKOpH camMapaJopiuKKa 3SPUIIUII, MOTHUBALMSIHU
OIIIMPHII Ba Il HATYOKAIAPUHHM SIXIIUIIAIT UMKOHUHHU Oepau.

MuHTrakaga Ba pakoOaTuwiap ypracuja HUII XaKud Japa)xacuHU Ky3aTuo
Oopulll, YHUHT KaMaluily €Ku Oakapwiran Basuganapra MOC KeJlMaciurura mymi
KyHMacauk kepak. Tamkuinot xoaumiapu maddod MmexHat mapontiapu, bapkapop
UIII XaKy TYJIOBJIApH, MIOKTUMOUH KadoaTiap Ba MEXHAT KOHYHJIApUTa TYITUK PUOS
KWINII OWJIaH XUMOsUIaHTaH OYITUIIN Kepak.

Tamkyn MyXUT UMKOHMSTIAPU TAIKWIOTHUHT KaApJjiap TU3UMHUHUHT KY4Iid
TOMOHJIApHUJIAaH TYJUK (QoiijalaHuIra UMKOH Oepaiud, YyHKH KYIuiad TabiuM
Myaccacaljapy Ba SSHI'M XOAUMJIapHU TOIHUII YYyH 3Tapiinya KeHT KaHajiiap MaBxy/l,
OyHIaH TallKapu, Xap JOUM ENUIApHU >KajJ0 KWINII MUMKOHMITH MaBxXyzd. Oy
naBosumiiapra (aon wmyraxaccuciap. bupok, dakaT HWUpHK TaIKWIOTIap
YHUBEPCUTETNIAp OWiIaH y3apo XaMKOPJIWK KWUJIaAu Ba MEXHAT spMapKazapuia
KaTHaIIaIu.

TamKkuioTHY UATApY CYpHIN Kaapiap TH3UMUHUHT MyBad(HaKusSTIN UILIAITH
yUyH siHa OUp UMKOHHMSIT SipaTajii - MOTEHIIMad HOM30/J1ap OJIAWAA TAlIKUIOTHUHT
KyJdal UMHJDKUHM sipaTuil [2, n. 92]. By umoH4wInauk Ba OyHAad TalIKWIOTIA
UILUTAII UCTAarura TabCUp KUJIAIH.

XoauMmiapHu OOMIKapHIll TU3UMUHHUHT (HaoNUSATHUIArd MaBXKyj MyaMmMoJiap
TAlIKWIOTJIapra Talllkd MYXUT UMKOHMSTIapuAaH TYIuK ¢oiiganaHumra Ba V3
UMKOHUATIAPUHU aMalira OUIMpHINra MMKOH Oepmaiau. PaxOapusit kamapiap
TU3UMUHUHT KYTU1a0 TaaOupiiapuHU aMalra OUIUpHIl, Uil 0epyBun cudartuaa y3
OpeHIUHU WITapu CYypHUIll YUYH 3Tapiu MalbJaF aKpaTMasIiTy.
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Kynruna TtamkuioTinapia XOIMMIIAPDHUHT Maprada KyTapWwiIdIIM —YYyH
UMKOHUAT HYK, YyHKH aKcapwsT JaBO3UMJAp MapTaba YCUIIMHUA aHTJIATMalIu.
Hartmwxkana manaka omupuiira WyHaITUPUITaH XoauMiap Ma’ iyM Oup JaBo3uMa
UIIJIaraHaH CYHT SIHTH U1 KUAWpHInTra Maxoyp 6ymanu. bBynunr cababu mryHgakwu,
TAIIKAJIOTIAP WII YYYH IOKOpPM Majakajld HOM3OJJApHH KUJAMPMOKJA Ba KayO
KMJIMOKJA, aMMO OyHAail Xoaumjap KyNWHYa JIABO3MMra KYTapWIMLIIHU
XOXJIalaau, JIeKUH amaijia OyHu onmaiiaunap [4, n. 161].

byHpan Tamkapu, KynruHa TalIKWIOTIAP cCaMapalopiiuK KypcaTKuwiapu
TU3UMHUHN HWNUTA0 YHKHWINTa JdTapinya dsTHOOp Oepmaigwmap, Oy Oyamumitap
baonuATUHY MOHUTOPHUHI KWIMIIAA KUWMHYWIMKIApra OJu0 Keaaau, XOIUMIIap
TOMOHMJIaH AaHWK MAaKCajulap Ba KyTWITaH HATWXKAJIAPHU STapiu Japakana
tymyamaiau. lllyauHraex, y KypcaTKMYIApHUHT STUIIMACIUTUA  Tydaitnu
XOJUMJIApHHA OOMIKAPHII CTPATErMSICUHUHT CaMapaJOpiUruHU TYIUK Oaxosaiira
UMKOH OepMaiiiu.

[IyHUHT yuyyH XOAMMIIApHU OOLIKAPUIIHUHT (YHKIMOHAT CTPATETUSICUHUHT
KyiH1ara MyaMMoJIid Macajlajapy YHT MyXUM XHCOOJIaHaAIH:

1. XogumuapHu Tal€piaml TU3UMUHHM TAKOMWUIAIITHPUIL, IIYHUHTJIEK,
XOJUMJIAPHU PparOaTIaHTUPUII Ba PUBOXJIAHTUPHUIN, YyHKH Oy >KMXAT HHCOH
pecypcrapuHy OOLIKapHIL JOUPACHIa dTapjiniya pUBOXKIIAHMAraH.

2. AOutypueHTnap ypracuaa OYyul Wl YpuHIapura TajlaOHU OIIMPHUIIT
MakKcaJauJa MOTeHIHA a0UTYpPUEHTIAp OJANAA TAMKWIOTHUHI KyJail UMUKUHU
IaKJJIAHTUPHUII MacCallacH.

3. Typnu Oynumnap yuyH wuim ¢GaonusTHHA Oaxoliail KypcaTKu4wiapu
Tr3uMunn xopui stui (KII1 tuzumnapn).

4. Xogumnapau OomKapuil GaoausiTHHA MOJUSUIAIITUPUIL TU3UMUHU UILTA0
YUKUII - MaHOa TaHJall, XapaKaTJapHUHT ONTHMal MHUKIOPHUHH aHHKJIAIl Ba
yJIapHU Ha30paT KWIKMIIHU amanra omupui [ 1, m. 138].

Canab yTuirad MyaMMOJIU Macaiajiap/lad Kenu0 YuKu0, YHU UIILT1a0 YMKHUII Ba
yHIaH  (QOWJATaHUIIHK  OUIUPHINL  Y9yH  XOJUMJIAPHH  OONIIKAPUIITHUHT
TaKOMUJUTAIITUPUITAH CTPATETUACUHN MAKIJIAHTUPHILL 3apyp.

[lynnaii kuianb, XoguMiapHU OOIIKAPUIITHUHT (DYHKIIMOHAN CTpPAaTEeTUiCH
MabJIYM MIAXCUH XyCyCHUATIAp OWJIaH TY3WIMILIU Kepak: TAlIKWIOT MaKcaylapy Ba
MyHOca0aTiapura COAMKJIMK, TaBAKKajl KWIAII KOOWIMSATH, TallKd €KU HYKH
TabCUpJIAp MIAPOUTIAPU Y3rapranjaa Te3/1a MOCIAIIHII KOOUTUATH. BUpoK, Ui xaku
TU3UMHM aJI0JIATIIM UII XaKUTa aCOCIAHMIIN Kepak.
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