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TIJORAT BANKLARIDA ICHKI AUDIT TIZIMINI
TAKOMILLASHTIRISH VA MOLIYAVIY BARQARORLIKNI
TA’MINLASH MEXANIZMLARI

Sayfullayeva Farzona Nasriddin qgizi
Bank ishi va audit yo’nalishi talabasi
sayfullayevafarzona4@gmail.com

Annotatsiya

Mazkur maqolada tijorat banklarida ichki audit tizimining zamonaviy
sharoitlarda tutgan o‘rni, uning moliyaviy barqarorlikni ta’minlashdagi institutsional
va funksional ahamiyati kompleks tahlil gilinadi. Tadgigot doirasida ichki audit tizimi
bank risklarini boshqgarish, moliyaviy intizomni mustahkamlash va aktivlar sifati
ustidan nazoratni kuchaytiruvchi muhim mexanizm sifatida baholanadi. Magolada
xalgaro audit standartlari va O°zbekiston bank amaliyotidagi ichki audit mexanizmlari
o‘rtasidagi uyg‘unlik masalalari tanqidiy yondashuv asosida o‘rganilgan. Tadqiqot
natijalari ichki audit tizimini takomillashtirish banklarning likvidligi, kapital yetarliligi
va operatsion barqarorligiga bevosita ijobiy ta’sir ko‘rsatishini ilmiy asoslaydi.
Shuningdek, magolada moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda ichki auditning strategik
boshgaruv bilan uzviy alogasi ochib beriladi.

Kalit so‘zlar: tijorat banklari, ichki audit, moliyaviy bargarorlik, bank risklari,
nazorat tizimi, kapital yetarliligi.

Abstract

This article provides a comprehensive analysis of the role of the internal audit
system in commercial banks in modern conditions, its institutional and functional
significance in ensuring financial stability. Within the framework of the study, the
internal audit system is assessed as an important mechanism for managing bank risks,
strengthening financial discipline and increasing control over the quality of assets. The
article studies the issues of compatibility between international audit standards and
internal audit mechanisms in Uzbek banking practice based on a critical approach. The
results of the study scientifically substantiate that improving the internal audit system
has a direct positive impact on the liquidity, capital adequacy and operational stability
of banks. The article also reveals the inextricable link between internal audit and
strategic management in ensuring financial stability.

Keywords: commercial banks, internal audit, financial stability, bank risks,
control system, capital adequacy.
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KIRISH QISMI

So‘nggi yillarda bank tizimida kuzatilayotgan murakkabliklar, global moliyaviy
bozorlar tebranishi va risklarning ko‘payishi tijorat banklarida samarali boshqaruv va
ishonchli nazorat tizimlarini shakllantirish masalasini dolzarb muammolar gatoriga
olib chiqdi. Bank faoliyatining bargarorligi nafagat uning daromadliligi bilan, balki
moliyaviy xatarlarni o‘z vaqtida aniglash va ularning oldini olish qobiliyati bilan
belgilanmoqda. Shu nugtai nazardan, ichki audit bank boshgaruvining ajralmas
bo‘g‘ini sifatida namoyon bo‘lmoqda.

An’anaviy yondashuvlarda ichki audit moliyaviy hujjatlarni tekshirish va
aniglangan kamchiliklarni gayd etish bilan cheklanib kelgan. Birog zamonaviy bank
amaliyotida ichki auditning vazifalari tobora kengayib, u strategik risklarni boshgarish,
ichki nazorat muhitini baholash va moliyaviy barqarorlikni ta’minlashga xizmat
qiluvchi tizim sifatida e’tirof etilmoqda. Xususan, kredit risklari, likvidlik risklari va
operatsion xatarlarning kuchayishi ichki audit funksiyasini qayta ko‘rib chiqishni
tagozo etmoqda.

O‘zbekiston bank tizimida amalga oshirilayotgan islohotlar jarayonida ham
xalgaro moliyaviy hisobot standartlariga moslashuv, shaffoflikni oshirish va nazorat
mexanizmlarini kuchaytirishga alohida e’tibor qaratilmoqda. Ushbu jarayonda ichki
audit tizimini takomillashtirish tijorat banklarining uzog muddatli moliyaviy
bargarorligini ta’minlashning muhim omillaridan biri sifatida namoyon bo‘lmoqda.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Xalgaro ilmiy adabiyotlarda ichki audit bank faoliyatining bargarorligini
ta’minlovchi asosiy institutsional mexanizmlardan biri sifatida talgin qilinadi. 1TA
(Institute of Internal Auditors) konsepsiyalarida ichki audit risklarni boshgarish, ichki
nazorat va korporativ boshqgaruv jarayonlarini takomillashtirishga xizmat qiluvchi
mustaqil va obyektiv faoliyat sifatida e’tirof etiladi. Basel III kelishuvlarida esa bank
kapitalining yetarliligi va likvidlik barqgarorligini ta’minlashda ichki nazorat va audit
tizimining roli alohida urg‘u bilan gayd etilgan.

Mahalliy olimlar tadgiqotlarida ham ichki audit bank faoliyatida moliyaviy
intizomni mustahkamlovchi omil sifatida o‘rganilgan. Jumladan, Karimov, Turopova
va boshga mualliflar banklarda ichki audit tizimining zaifligi moliyaviy nosog‘lomlik
va aktivlar sifatining pasayishiga olib kelishini ta’kidlaydi. Shu bilan birga, amaldagi
tadqiqotlarning aksariyatida ichki audit va moliyaviy barqarorlik o‘rtasidagi bevosita
sabab-ogibat munosabatlari yetarlicha tizimli tahlil gilinmagan. Ushbu magola mazkur
IImiy bo‘shligni to‘ldirishni magsad qilgan.

METODOLOGIYA
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Tadgigot metodologiyasi tizimli va institutsional yondashuvlarga asoslanadi.
Ichki audit tizimi bankning moliyaviy barqarorligini ta’minlovchi integrallashgan
mexanizm sifatida garaladi. Tadgiqot davomida tahlil, sintez, tagqoslash va iqtisodiy-
mantiqiy modellashtirish usullaridan foydalanildi. Shuningdek, O‘zbekiston tijorat
banklari faoliyati hagidagi ochig moliyaviy hisobotlar asosida amaliy tahlil olib borildi.

Ichki audit samaradorligini baholashda quyidagi mezonlar qo‘llanildi: audit
mustagqilligi, riskga yo‘naltirilgan rejalashtirish, aniqlangan kamchiliklarni bartaraf
etish mexanizmlari va boshgaruv garorlarida audit xulosalarining inobatga olinishi.

NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ichki audit tizimi rivojlangan tijorat
banklarida moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yuqori bo‘ladi.
Xususan, audit faoliyati risklarga yo‘naltirilgan banklarda kredit portfelining sifati
yaxshilangan va problemali kreditlar ulushi kamaygan. Ichki audit xulosalari asosida
gabul gilingan boshqgaruv garorlari bank aktivlari va kapitali bargarorligiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatmoqda.

Ichki auditning moliyaviy barqarorlikka ta’siri (tahliliy jadval)

) Audit tizimi kuchsiz Audit tizimi rivojlangan
Ko‘rsatkich
banklar banklar
Problfemall kreditlar Yugori Past
ulushi
Likvidlik koeffitsienti Beqaror Bargaror
Kapital yetarliligi Minimal darajada Yugori
Risklarni aniglash tezligi | Sust Tezkor

Kengaytirilgan empirik va mantiqiy tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, ichki
audit tizimi institutsional jihatdan mustahkamlangan tijorat banklarida moliyaviy
barqarorlik faqat makroiqtisodiy omillarga bog‘liq bo‘lib qolmay, balki bank ichki
boshgaruv mexanizmlarining sifatiga bevosita taalluglidir. Tadgiqot davomida
aniqlanishicha, audit faoliyatining riskga yo‘naltirilgan model asosida tashkil etilishi
kredit portfeli sifati va kapital yetarliligi ko‘rsatkichlarining bargarorlashuviga olib
keladi. Aynigsa, ichki audit tomonidan aniglangan tizimli kamchiliklarning o‘z vaqtida
bartaraf etilishi banklarning operatsion bargarorligini oshirgan.

Natijalarning chuqur tahlili ichki audit samaradorligi va moliyaviy
ko‘rsatkichlar o‘rtasida funksional bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatdi. Audit
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rejalashtirishida risk ustuvorligining belgilanishi natijasida nazorat resurslaridan
samarali foydalanish ta’minlangan va ikkilamchi tekshiruvlar ulushi kamaygan. Bu
holat bank boshgaruv garorlarining anigligi va tezkorligini oshirishga xizmat gilgan.
Shuningdek, audit xulosalarining kuzatuv kengashi darajasida muhokama qilinishi
bank strategiyasining ehtiyotkorlik tamoyillariga moslashishini kuchaytirgan.

Aniglanishicha, ichki audit tizimi rivojlangan banklarda likvidlik ingiroziga
nisbatan sezgirlik darajasi pastroq bo‘lib, stress-test natijalari bunday banklarning
moliyaviy zarbalarga nisbatan nisbatan bardoshli ekanini ko‘rsatgan. Bu esa ichki
auditning fagat retrospektiv nazorat emas, balki oldini oluvchi moliyaviy xavfsizlik
mexanizmi sifatida faoliyat yuritishini tasdiglaydi.

MUHOKAMA

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, ichki audit faqat nazorat funktsiyasini
bajaruvchi bo‘linma emas, balki bankning moliyaviy barqarorligini shakllantiruvchi
strategik vositadir. Muhokama jarayonida aniglanishicha, ichki audit mustagilligi
yetarli darajada ta’minlanmagan banklarda audit xulosalarining amaliy qiymati
pasayadi va risklarni boshqarish samarasi sustlashadi. Aksincha, audit xizmati bank
kuzatuv kengashi bilan bevosita aloqgada bo‘lgan hollarda moliyaviy intizom sezilarli
darajada mustahkamlanadi.

Olingan kengaytirilgan natijalar muhokamasi shuni ko‘rsatadiki, ichki audit
tizimini takomillashtirish bank moliyaviy bargarorligining mustaqgil omili sifatida
garalishi mumkin. Muhokama jarayonida aniglanishicha, audit faoliyatining formal
xarakterga ega bo‘lishi moliyaviy intizomni mustahkamlash o‘rniga, nazoratning
nomigagina amalga oshishiga olib keladi. Aksincha, risklarni oldindan aniglash va
baholashga garatilgan audit modeli bank ichki muhitini bargarorlashtiruvchi muhim
boshgaruv vositasiga aylanadi.

Muhokamada alohida ta’kidlangan jihatlardan biri — ichki audit va strategik
boshqaruv o‘rtasidagi o‘zaro integratsiyadir. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
audit xulosalari bank rivojlanish strategiyasi va kredit siyosatini shakllantirishda
bevosita hisobga olingan hollarda moliyaviy bargarorlik yanada mustahkamlanadi. Bu
esa ichki auditni jrochi funksiyadan strategik tahliliy institut darajasiga ko‘tarishni
talab etadi.

Bundan tashgari, muhokama jarayonida ichki audit xodimlarining kasbiy
tayyorgarligi va vakolatlari masalasi markaziy o‘rin egalladi. Xalqaro standartlarga
mos tayyorlangan auditorlar faoliyat yuritgan banklarda nazorat chuqurligi va aniqlik
darajasi yuqori bo‘lgani qayd etildi. Shu bilan birga, raqamli bank xizmatlari kengayib
borayotgan sharoitda audit texnologiyalarini modernizatsiya qilish zarurligi
muhokama jarayonida muhim ilmiy xulosa sifatida ilgari surildi.
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XULOSA

Xulosa qilib aytganda, tijorat banklarida ichki audit tizimini takomillashtirish
moliyaviy bargarorlikni ta’minlashning asosiy shartlaridan biri hisoblanadi. Ichki audit
bank risklarini erta aniglash, moliyaviy resurslardan samarali foydalanish va strategik
garorlar gabul gilishda muhim axborot manbai vazifasini bajaradi. Shu bois, ichki
auditni xalgaro standartlar asosida rivojlantirish va uning mustaqilligini kuchaytirish
O‘zbekiston bank tizimi barqarorligini ta’minlashning muhim yo‘nalishi sifatida
garalishi lozim.

Kengaytirilgan ilmiy tahlil asosida xulosa gilish mumkinki, tijorat banklarida
ichki audit tizimini takomillashtirish moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda yordamchi
omil emas, balki bank boshgaruvining tayanch institutsional elementidir. Ichki audit
bank risklarini erta aniglash, moliyaviy resurslardan ogilona foydalanishni nazorat
gilish va strategik garorlarni puxta asoslash imkonini beradi. Shu jihatdan, ichki audit
bank moliyaviy xavfsizligining asosiy kafolatlaridan biri sifatida garalishi lozim.

Ichki audit tizimini xalgaro standartlarga mos ravishda takomillashtirish bank
faoliyatida shaffoflikni  oshiradi, investorlar va omonatchilar ishonchini
mustahkamlaydi hamda bank tizimining umumiy barqarorligiga ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi. Aynan shu jihatlar ichki auditni bank ichki jarayonlarining nazorat organi
sifatida emas, balki moliyaviy bargarorlikni ta’minlovchi strategik mexanizm sifatida
gayta talgin qgilish zaruratini yuzaga keltiradi.

Yakunda aytish mumkinki, O‘zbekiston bank tizimida ichki audit tizimini izchil,
bosgichma-bosgich va ilmiy asoslangan tarzda rivojlantirish moliyaviy bargarorlikni
uzoq muddatli istigbolda ta’minlashning eng muhim yo‘llaridan biridir. Ushbu
jarayonni normativ-huquqiy, institutsional va metodik jihatdan qo‘llab-quvvatlash
bank sektorining bargaror rivojlanishiga xizmat giladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO’YXATI
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MODELLASHTIRISH
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Annotatsiya

Mazkur magolada ayollar kiyimlarini zamonaviy metodlarda modellashtirish
jarayoni dizayn, texnologiya va ishlab chigarish nuqgtai nazaridan kompleks tarzda
tadgiq etiladi. Zamonaviy kiyim modellashtirish jarayoni nafaqgat estetik talablarni,
balki ergonomik, funksional va ekologik mezonlarni ham hisobga olishni tagozo etishi
ilmiy jihatdan asoslanadi. Tadgigotda ayollar kiyimlarini loyihalashda ragamli
texnologiyalar, kompyuter yordamida dizayn (CAD), 3D-modellashtirish va
konstruktiv-texnologik yondashuvlarning ahamiyati tahlil gilinadi. Adabiyotlar tahlili
orqali an’anaviy konstruksiyalash usullari bilan zamonaviy modellashtirish metodlari
tagqoslanib, ularning ustun va cheklangan jihatlari aniglanadi. Metodologik gismda
ayollar kiyimini modellashtirishning bosgichma-bosgich texnologiyasi yoritilib,
zamonaviy metodlarning amaliy samaradorligi asoslab beriladi. Tadgigot natijalari
zamonaviy modellashtirish usullari ayollar kiyimlarining moslashuvchanligi, qulayligi
va estetik sifatini sezilarli darajada oshirishini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: ayollar kiyimi, modellashtirish, moda dizayni, CAD tizimlari, 3D-
modellashtirish, konstruksiya, zamonaviy texnologiyalar.

Abstract

This article comprehensively studies the process of modeling women's clothing
using modern methods from the perspective of design, technology and production. It
Is scientifically proven that the process of modern clothing modeling requires taking
into account not only aesthetic requirements, but also ergonomic, functional and
environmental criteria. The study analyzes the importance of digital technologies,
computer-aided design (CAD), 3D modeling and constructive-technological
approaches in the design of women's clothing. Through an analysis of the literature,
modern modeling methods are compared with traditional design methods, and their
advantages and limitations are identified. The methodological part highlights the step-
by-step technology of modeling women's clothing and justifies the practical
effectiveness of modern methods. The results of the study show that modern modeling
methods significantly increase the flexibility, comfort and aesthetic quality of women's
clothing.
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KIRISH QISMI

Yengil sanoat va moda industriyasining tezkor rivojlanishi ayollar kiyimlarini
loyihalash va modellashtirish jarayonlariga mutlago yangi talablarni yuzaga
keltirmoqda. Zamonaviy iste’molchi kiyimdan nafaqat tashqi ko‘rinishdagi estetik
jozibadorlikni, balki qulaylik, ergonomik moslik, funksionallik hamda individual
uslubni ham kutmogda. Shu sababli ayollar kiyimlarini modellashtirish jarayoni
an’anaviy andozalarga asoslangan yondashuvdan chiqib, yuqori texnologiyalar va
innovatsion metodlar bilan boyitilmogda.

An’anaviy modellashtirish usullarida kiyim shaklini yaratish asosan qo‘lda
bajariladigan konstruksiyalash va andozalash jarayonlariga tayangan. Birog bunday
yondashuv ishlab chigarish tezligi, aniglik va moslashuvchanlik jihatidan zamonaviy
talablarni to‘liq qondira olmaydi. Bugungi kunda ragamli texnologiyalar asosida
amalga oshirilayotgan modellashtirish metodlari ayollar kiyimini loyihalash jarayonini
tubdan o‘zgartirib, inson omiliga bog‘liq xatolarni kamaytirish va dizayn sifatini
oshirish imkonini bermoqda.

Mazkur magolada ayollar kiyimlarini zamonaviy metodlarda modellashtirish
masalasi dizayn va texnologiya integratsiyasi doirasida ko‘rib chiqiladi. Tadgiqotning
asosly magsadi — zamonaviy modellashtirish metodlarining nazariy va amaliy
afzalliklarini tahlil qilish hamda ularning ayollar kiyimi sifatiga ko‘rsatadigan ta’sirini
ilmiy asoslashdan iborat.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Moda va kiyim dizayni sohasidagi ilmiy adabiyotlarda modellashtirish jarayoni
Kiyim yaratishning asosiy va hal giluvchi bosgichi sifatida e’tirof etiladi. Yevropa va
Osiyo tadgiqotchilarining ishlarida ayollar kiyimini modellashtirishda ergonomika va
antropometrik ko‘rsatkichlarni chuqur hisobga olish zarurligi ta’kidlanadi. J. Aldrich
va H. Armstrong tadgiqotlarida konstruksiya va modellashtirishning an’anaviy usullari
batafsil yoritilgan bo‘lsa, zamonaviy adabiyotlarda 3D-moda dizayni va virtual
prototiplash masalalariga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Mahalliy ilmiy manbalarda ham ayollar kiyimlarini modellashtirishga oid
izlanishlar mavjud bo‘lib, ular asosan milliy kiyim shakllarini zamonaviy dizayn bilan
uyg‘unlashtirish masalalariga qaratilgan. Shu bilan birga, adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, zamonaviy ragamli modellashtirish metodlarining texnologik va iqtisodiy
samaradorligi tizimli tarzda yoritilmagan. Ushbu maqola ana shu ilmiy bo‘shligni
to‘ldirishga xizmat qiladi.

12


https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2181-4570

TECHNICAL SCIENCE

RESEARCH IN UZBEKISTAN ISSN (E): 2992-9148 SJIF 2024 = 5.333

ResearchBib Impact Factor: 9.576 / 2024
VOLUME-3, ISSUE-12

METODOLOGIYA

Tadgigot metodologiyasi tizimli, taggoslama va texnologik yondashuvlarga
asoslangan. Ayollar kiyimini modellashtirish jarayoni dizayn g‘oyasini yaratish,
konstruksiya ishlab chiqish, rogamli modellashtirish va virtual sinov bosqichlarida
tahlil gilinadi. Tadgiqotda CAD tizimlari, 2D va 3D-modellashtirish dasturlaridan
foydalanish imkoniyatlari metodik jihatdan asoslandi.

Metodologik jarayon doirasida an’anaviy konstruksiyalash usullari bilan
zamonavily raqamli modellashtirish yondashuvlari tagqoslab o‘rganildi. Asosiy
baholash mezonlari sifatida aniqlik, moslashuvchanlik, vaqt tejalishi va dizayn sifati
olindi. Natijalar tizimli tahlil asosida umumlashtirildi.

NATIJALAR

Tadgigot natijalari zamonaviy modellashtirish metodlari ayollar kiyimlarini
ishlab chiqishda yuqori samaradorlikni ta’minlashini ko‘rsatdi. Raqamli
modellashtirish yordamida kiyim konstruksiyalarining anigligi oshib, individual
figuralarga moslashtirish imkoniyatlari kengaydi. 3D-modellar orgali kiyimning real
tanada ganday ko‘rinishi oldindan baholanib, dizayn xatolarining oldi olindi.

Ayollar kiyimini modellashtirish usullarining taggoslamasi

Ko‘rsatkich An’anaviy metod Zamonaviy metod
Aniglik O‘rtacha Yugori
Moslashuvchanlik Cheklangan Keng

Dizayn tezligi Sekin Tez

Vizual natija Chegaralangan Realistik

O‘tkazilgan tadqiqotning chuqurlashtirilgan natijalari shuni ko‘rsatdiki, ayollar
kiyimlarini zamonaviy metodlarda modellashtirish amaliyoti nafagat dizayn sifati,
balki ishlab chiqarish jarayonining umumiy samaradorligiga ham sezilarli ta’sir
ko‘rsatadi. Raqamli modellashtirish texnologiyalari, xususan CAD va 3D-
visualizatsiya asosida ishlangan konstruksiyalar kiyimlarning tana o‘lchamlariga
moslashuv darajasini oshirdi, natijada gayta ishlash va tuzatishlar soni keskin kamaydi.
Bu holat ishlab chigarish tannarxining pasayishiga va vaqt resurslaridan samaraliroq
foydalanishga olib keldi.

Natijalardan ko‘rinadiki, zamonaviy modellashtirish metodlari yordamida
yaratilgan ayollar kiyimlarida estetik mutanosiblik bilan bir gatorda ergonomik
qulaylik ham ta’minlandi. 3D-modellar asosida o‘tkazilgan virtual sinovlar kiyimning
turli harakatlardagi holatini oldindan baholash imkonini berdi, bu esa amaliy tikuv
jarayonida aniqlanadigan kamchiliklarning oldini oldi. Aynigsa, bel, yelka va ko‘krak
gismlarida moslashuvchanlik darajasining oshgani kuzatildi.
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Shuningdek, natijalar dizaynerlik jarayonida ijodiy erkinlikning kengayganini
ko‘rsatdi. Zamonaviy modellashtirish dizaynerga turli variantlarni tezkor sinovdan
o‘tkazish 1imkonini berib, buyum shakli va detallarini optimal holatgacha
takomillashtirishga xizmat qildi. Bu esa ayollar kiyimlarining model xilma-xilligini
oshirib, bozor talablariga tez moslashishni ta’minladi.

MUHOKAMA

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy metodlar asosida
modellashtirish fagat texnologik qulaylik emas, balki dizayn tafakkurini ham yangi
bosgichga olib chigadi. Muhokama jarayonida aniglanishicha, ragamli modellashtirish
dizaynerga 1jodiy erkinlik berib, eksperimentlar sonini ko‘paytiradi. Shu bilan birga,
bunday yondashuv ishlab chigarish jarayonini igtisodiy jihatdan samaraliroq giladi.

Zamonaviy metodlarda modellashtirishning keng joriy etilishi dizayner va
texnolog o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlashini ham ta’kidlash lozim. Bu esa
ayollar kiyimlari sifatining kompleks yaxshilanishiga olib keladi.

Olingan natijalar asosida olib borilgan muhokama shuni ko‘rsatadiki, ayollar
kiyimlarini zamonaviy metodlarda modellashtirish fagat texnik jarayon emas, balki
dizayn tafakkurini tubdan o‘zgartiruvchi konseptual yondashuv hisoblanadi. Mazkur
metodlar dizayner va texnolog o‘rtasidagi chegaralarni birmuncha yaqinlashtirib,
Kiyim yaratish jarayonini yagona integratsiyalashgan tizim sifatida shakllantiradi. Bu
holat dizayndan to ishlab chigarishgacha bo‘lgan bosqichlar o‘rtasida axborot
yo‘qotilishini kamaytiradi.

Muhokama davomida aniglanishicha, zamonaviy modellashtirish metodlarining
samaradorligi ularni qo‘llovchi mutaxassislarning texnologik savodxonligi bilan
chambarchas bog‘liq. Agar dizayner raqamli vositalardan fagat shakliy bezak yaratish
darajasida foydalansa, zamonaviy metodlarning to‘liq imkoniyatlari yuzaga
chigmaydi. Shuning uchun bunday texnologiyalarni joriy etish bilan birga, kadrlar
tayyorlash masalasiga ham alohida e’tibor qaratish lozim.

Bundan tashgari, muhokama jarayonida zamonaviy modellashtirish
metodlarining ekologik jihatlari ham muhim ahamiyat kasb etishi ta’kidlandi. Virtual
modellashtirish material sarfini kamaytirib, ortiqcha chigindilarning oldini oladi. Bu
esa ayollar kiyimlarini ishlab chigarishda bargaror rivojlanish tamoyillariga mos
keladi.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, ayollar kiyimlarini zamonaviy metodlarda
modellashtirish moda sanoatining strategik rivojlanish yo‘nalishlaridan biridir.
Ragamli va innovatsion modellashtirish metodlari kiyimlarning estetik, ergonomik va
funksional sifatlarini oshirish imkonini beradi. Ushbu yondashuvni tizimli va ilmiy
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asoslangan holda joriy etish ayollar kiyimlari ishlab chigarish samaradorligini sezilarli
darajada yaxshilaydi.

Kengaytirilgan tahlil va muhokamalar asosida xulosa gilish mumkinki, ayollar
kiyimlarini zamonaviy metodlarda modellashtirish moda va yengil sanoat rivojidagi
muhim strategik omil hisoblanadi. Ragamli va innovatsion yondashuvlar kiyim
dizaynining an’anaviy chegaralarini kengaytirib, estetik, ergonomik va texnologik
jihatdan mukammal mahsulot yaratish imkonini beradi. Bu jarayon dizaynerlik
faoliyatini yanada ilmiy asoslangan va tizimli holatga olib chigadi.

Zamonaviy modellashtirish usullari yordamida ayollar kiyimlarining individual
ehtiyojlarga moslashuv darajasi ortib, iste’molchi qoniqishi sezilarli darajada oshadi.
Shu bilan birga, ishlab chigarish jarayonida vaqt va resurslarni tejash imkoniyati paydo
bo‘lib, iqtisodiy samaradorlik ta’minlanadi. Bu esa zamonaviy bozor sharoitida
ragobatbardosh mahsulot yaratishda muhim afzallikdir.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, ayollar kiyimini modellashtirishda zamonaviy
metodlardan foydalanish qisqa muddatli trend emas, balki moda sanoatining uzoq
muddatli rivojlanish yo*nalishi sifatida qaralishi lozim. Uni tizimli joriy etish va ilmiy
asoslash milliy va xalgaro miqyosda sifatli, innovatsion va bargaror kiyim
mahsulotlarini yaratish uchun mustahkam zamin yaratadi.
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Annotatsiya

Mazkur maqolada zamonaviy tikuv mashinalarining texnologik imkoniyatlari
yengil sanoat ishlab chiqarish jarayonlari bilan uzviy bog‘liq holda ilmiy jihatdan tahlil
gilinadi. Tadgiqotda tikuv mashinalarining evolyutsion rivojlanish bosgichlari,
avtomatlashtirish va ragamlashtirish jarayonlari natijasida yuzaga kelgan yangi
funksional imkoniyatlar yoritiladi. Zamonaviy tikuv mashinalarining yuqori aniglik,
tezkorlik, moslashuvchanlik hamda energiya samaradorligi kabi ko‘rsatkichlari
mahsulot sifati va ishlab chigarish unumdorligiga ko‘rsatadigan ta’siri asoslab beriladi.
Shuningdek, elektron boshqaruv tizimlari, dasturlashtiriladigan operatsiyalar va ko‘p
funksiyali mexanizmlarning texnologik jarayondagi roli tahlil gilinadi. Tadgigot
natijalari zamonaviy tikuv mashinalari ishlab chigarish jarayonini optimallashtirish,
mahsulot tannarxini kamaytirish va ragobatbardoshlikni oshirishda muhim omil
ekanini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: tikuv mashinalari, texnologik imkoniyatlar, avtomatlashtirish,
ragamli boshgaruv, yengil sanoat, ishlab chigarish samaradorligi.

Abstract

This article scientifically analyzes the technological capabilities of modern
sewing machines in their inextricable link with light industry production processes.
The study highlights the evolutionary development stages of sewing machines, new
functional capabilities that have emerged as a result of automation and digitalization
processes. The impact of such indicators as high accuracy, speed, flexibility, and
energy efficiency of modern sewing machines on product quality and production
productivity is substantiated. The role of electronic control systems, programmable
operations, and multifunctional mechanisms in the technological process is also
analyzed. The results of the study show that modern sewing machines are an important
factor in optimizing the production process, reducing product costs, and increasing
competitiveness.

Keywords: sewing machines, technological capabilities, automation, digital
control, light industry, production efficiency.
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KIRISH QISMI

Yengil sanoat tarmog‘ining jadal rivojlanishi ishlab chiqarish vositalariga
bo‘lgan talablarni tubdan o‘zgartirmoqda. Aynigsa, tikuvchilik sanoatida mahsulot
sifati, dizayn aniqligi va ishlab chigarish tezligi bevosita texnologik uskunalarning
Imkoniyatlariga bog‘ligq. An’anaviy mexanik tikuv mashinalari uzoq yillar davomida
sanoat ehtiyojlarini qondirib kelgan bo‘lsa-da, bugungi bozor sharoitida ular ragamli
va avtomatlashtirilgan mashinalar bilan ragobatlasha olmaydi.

Zamonaviy tikuv mashinalari elektron boshgaruv tizimlari, dasturlashtiriladigan
tikuv operatsiyalari, sensorli nazorat mexanizmlari hamda yuqgori aniglikdagi
aktuatorlar bilan jihozlanib, ishlab chigarish jarayonini sifat jihatdan yangi bosgichga
olib chigmogda. Bunday mashinalar fagat tikuv amaliyotini bajaribgina golmay, balki
ishlab chiqarish jarayonini boshqgarish, nazorat gilish va optimallashtirish imkonini
ham beradi.

Mazkur maqolada zamonaviy tikuv mashinalarining texnologik imkoniyatlari
Ilmiy asosda yoritilib, ularning ishlab chigarish samaradorligiga ko‘rsatadigan ta’siri
chuqur tahlil gilinadi. Asosiy e’tibor avtomatlashtirish, ragamli boshqaruv va ko‘p
funksiyalilik kabi omillarga garatiladi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

I[Imiy adabiyotlarda tikuv mashinalarining texnologik imkoniyatlari
mashinasozlik, avtomatika va yengil sanoat nuqtai nazaridan keng o‘rganilgan. Xorijiy
tadgigotchilar ishlarida zamonaviy tikuv mashinalari ishlab chigarish tizimining
muhim bo‘g‘ini sifatida talqin qilinadi. Ularda mashinalarning tezlik, barqarorlik va
adaptiv boshgaruv imkoniyatlari asosiy mezon sifatida ko‘riladi.

Masalan, Germaniya va Yaponiya olimlarining izlanishlarida elektron
boshgaruvli tikuv mashinalarining anigligi mexanik analoglarga nisbatan sezilarli
ustun ekani ta’kidlanadi. Mahalliy adabiyotlarda esa asosan tikuv mashinalarining
konstruksiyasi va ularning texnik tavsiflari yoritilgan bo‘lib, texnologik
imkoniyatlarning ishlab chiqarish jarayoniga tizimli ta’siri yetarli darajada ochib
berilmagan. Ushbu maqola ana shu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga garatilgan.

METODOLOGIYA

Tadgigot metodologiyasi tizimli va taggoslama yondashuvlarga asoslangan.
Zamonaviy tikuv mashinalarining texnologik imkoniyatlari ularning konstruktiv
tuzilishi, boshgaruv tizimi va bajariladigan operatsiyalar majmuasi doirasida
o‘rganildi. Metodik tahlil jarayonida an’anaviy mexanik tikuv mashinalari bilan
zamonaviy elektron va ragamli mashinalar taggoslandi.
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Baholash mezonlari sifatida ishlab chiqgarish tezligi, aniglik, moslashuvchanlik,
energiya sarfi va texnologik bargarorlik olindi. Natijalar ishlab chigarish
samaradorligiga ta’siri nuqtai nazaridan umumlashtirildi.

NATIJALAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy tikuv mashinalari texnologik
imkoniyatlari an’anaviy mashinalarga nisbatan bir necha barobar yuqori. Elektron
boshgaruv tizimlari yordamida tikuv operatsiyalarining takrorlanish anigligi oshib,
inson omiliga bog‘liq xatolar kamaydi. Avtomatik ip tortish va sinishni aniglash
mexanizmlari ishlab chigarishdagi uzilishlarni sezilarli darajada gisqgartirdi.

Tikuv mashinalarining texnologik imkoniyatlarini tagqoslash

Ko‘rsatkich An’anaviy mashinalar Zamonaviy mashinalar
Tikuv anigligi O‘rtacha Yugori
Operatsiya tezligi Past Yugori
Avtomatlashtirish darajasi | Past Yugori
Energiya samaradorligi O‘rtacha Yuqori

Tadqgigotning kengaytirilgan natijalari zamonaviy tikuv mashinalarining
texnologik imkoniyatlari ishlab chiqgarish jarayonining sifat va samaradorlik
ko‘rsatkichlariga ko‘p girrali ta’sir ko‘rsatishini tasdigladi. Avvalo, elektron va ragamli
boshgaruv tizimlari bilan jihozlangan tikuv mashinalarida texnologik operatsiyalarning
takrorlanish anigligi sezilarli darajada oshgani kuzatildi. Tikuv choklarining bir xilligi,
Ip tarangligining avtomatik nazorati va tezlikning bargaror saglanishi mahsulot sifati
bo‘yicha minimal og‘ishlarga erishish imkonini berdi.

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, zamonaviy tikuv mashinalarida avtomatlashtirilgan
funksiyalar — ip uzilishini aniglash, igna holatini nazorat gilish va dasturiy tikuv
rejimlarini tanlash — ishlab chigarishdagi nosozliklar sonini kamaytirib, texnologik
uzilishlarning oldini oldi. Bu holat mehnat unumdorligining oshishiga va ishlab
chigarish jarayonining uzluksizligini ta’minlashga xizmat qildi. Aynigsa, yuqori
tezlikda ishlovchi avtomatik mashinalarda energiya sarfining an’anaviy mexanik
mashinalarga nisbatan igtisodiy jihatdan samaraliroq ekani gayd etildi.

Shuningdek, tadgiqot natijalari  zamonaviy tikuv  mashinalarining
moslashuvchanligi ishlab chigarilayotgan mahsulot assortimentini kengaytirishga
imkon berishini ko‘rsatdi. Turli mato turlari va dizayn talablariga mos ravishda dastur
sozlamalarini qisqa vaqt ichida o‘zgartirish imkoniyati tikuvchilik korxonalarida
buyurtmalarni tezkor bajarish samaradorligini oshirdi. Natijada ishlab chigarish
tannarxi pasayib, mahsulot ragobatbardoshligi mustahkamlandi.
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MUHOKAMA

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy tikuv mashinalarining
texnologik imkoniyatlari fagat ishlab chigarish hajmini oshirish bilangina
cheklanmaydi. Ular mahsulot sifatining bargarorligini, dizayn anigligini va texnologik
intizomni ta’minlaydi. Muhokama jarayonida aniqlanishicha, raqamli boshqaruv
tizimlari tikuv jarayonini real vaqt rejimida nazorat gilish imkonini berib, texnologik
og‘ishlarni tezkor aniglashga xizmat qiladi.

Shuningdek, zamonaviy mashinalarning ko‘p funksiyaliligi ishlab chiqgarish
maydonida uskunalar sonini optimallashtirishga imkon yaratadi. Bu esa ishlab
chigarish xarajatlarini kamaytirish bilan birga, texnologik moslashuvchanlikni
oshiradi.

Olingan natijalar muhokamasi zamonaviy tikuv mashinalarining texnologik
imkoniyatlarini faqat texnik ustunliklar bilan cheklab bo‘lmasligini ko‘rsatadi. Aslida,
ushbu mashinalar ishlab chigarish jarayonining tashkil etilishiga, mehnat tagsimotiga
va texnologik intizomga ham sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Ragqamli boshgaruv asosida
ishlovchi mashinalar operatsiyalarni rejalashtirish va nazorat qilish imkonini
kengaytirib, inson omiliga bog‘liq xatolarni minimallashtiradi.

Muhokama jarayonida aniglanishicha, zamonaviy tikuv mashinalaridan samarali
foydalanish ko‘p jihatdan mutaxassislarning texnologik tayyorgarligi darajasiga
bog‘liq. Agar operator yoki texnolog mashinaning dasturiy imkoniyatlaridan to‘liq
foydalana olmasa, ushbu uskunalarning ilmiy-texnik salohiyati to‘liq namoyon
bo‘lmaydi. Shu sababli zamonaviy tikuv mashinalarini joriy etish jarayoni kadrlar
malakasini oshirish bilan parallel olib borilishi lozim.,

Bundan tashgari, muhokama davomida zamonaviy tikuv mashinalarining
ekologik jihatlari ham muhim ahamiyat kasb etishi gayd etildi. Energiya tejamkor
dvigatellar, material chigindilarini kamaytiruvchi avtomatik boshgaruv tizimlari
bargaror ishlab chigarish tamoyillariga mos keladi. Bu holat zamonaviy tikuv
mashinalarining nafagat iqtisodiy, balki ijtimoiy-ekologik samaradorligini ham
oshiradi.

XULOSA
Xulosa qilib aytganda, zamonaviy tikuv mashinalarining texnologik
imkoniyatlari yengil sanoat rivojining muhim omillaridan biri hisoblanadi.
Avtomatlashtirish va ragamlashtirish asosida yaratilgan mashinalar ishlab chigarish
samaradorligini oshirib, mahsulot sifatini bargarorlashtiradi. Ularni ishlab chigarish
jarayoniga tizimli joriy etish ragqobatbardosh va yuqori sifatli tikuv mahsulotlari
yaratish uchun mustahkam texnologik asos bo‘lib xizmat qiladi.
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Kengaytirilgan tahlil va muhokamalar asosida xulosa qilish mumkinki,
zamonaviy tikuv mashinalarining texnologik imkoniyatlari yengil sanoat tarmog‘ining

raqobatbardoshligini ta’minlovchi muhim strategik omil hisoblanadi. Elektron va
ragamli boshgaruv tizimlari bilan jihozlangan mashinalar ishlab chigarish jarayonining
aniqligi, barqgarorligi va moslashuvchanligini sezilarli darajada oshiradi. Natijada
yuqgori sifatli, estetik va texnologik talablar darajasida ishlab chigilgan tikuv
mahsulotlarini yaratish imkoniyati kengayadi.

Zamonaviy tikuv mashinalari ishlab chigarishda resurslardan ogilona
foydalanishni ta’minlab, vaqt va energiya sarfini optimallashtiradi. Bu esa ishlab
chigarish xarajatlarini kamaytirish bilan birga, bozor sharoitida mahsulot tannarxini
ragobatbardosh darajada ushlab turishga imkon beradi. Shu nuqgtai nazardan, ularni
joriy etish texnologik yangilanish emas, balki yengil sanoatning bargaror rivojlanish
strategiyasi sifatida baholanishi lozim.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, zamonaviy tikuv mashinalarining texnologik
imkoniyatlarini ilmiy asoslangan va tizimli ravishda ishlab chigarish jarayoniga tatbiq
etish yengil sanoatda sifatli, innovatsion va ekologik jihatdan bargaror mahsulotlar
yaratish uchun mustahkam texnologik zamin yaratadi.
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PEDAGOGNING TO’G’RI NUTQINI RIVOJLANTIRISH ORQALI
PEDAGOGIK MAXORATINI SHAKILLANTIRISH

Shermanov Isobek Shilmamatovich

Imamova Zilola Abdullayevna

Annotatsiya: Maqgolada pedagogning to ‘g ri va ravon nutqgining shakllanish
jarayoni, uning o ‘quvchilarga ta’siri va ta 'lim jarayonidagi ahamiyati tahlil gilinadi.
Nutq madaniyati va pedagogik mahoratning o ‘zaro bog ‘liqligi o rganilib, nutgni
takomillashtirish usullari ko ‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: Pedagogik nutq, to‘g‘ri nutq, pedagogik mahorat, ona tili,
o ‘quvchi faolligi, dars samaradorligi.

KIRISH: Pedagogning nutgi uning kasbiy malakasini belgilovchi eng muhim
omillardan biridir. Nutq — bu nafagat bilim uzatish vositasi, balki ta’lim jarayonida
o‘quvchilarni boshqgarish, ularning digqatini jamlash, fikr va e’tiborini shakllantirish,
shuningdek, muloqot madaniyatini o‘rgatish vositasi hisoblanadi. Pedagog nutqi
to‘g‘ri va ravon bo‘lganda, o‘quvchilar mavzuni tez o‘zlashtiradi, mustaqil fikrlash
qgobiliyati rivojlanadi va bilimlarni kundalik hayotda qo‘llashga tayyor bo‘ladi. Shu
sababli pedagog nutgini shakllantirish va doimiy ravishda takomillashtirish pedagog
kasbiy faoliyatining ajralmas gismi hisoblanadi. Nutq madaniyati va pedagogik
mahorat o‘zaro chambarchas bog‘liqgdir. Nutqning aniqligi va sofligi o‘quvchilarda ona
tiliga hurmatni shakllantiradi, ularning so‘z boyligini oshiradi va mantiqiy fikrlash
gobiliyatini rivojlantiradi. To‘g‘ri va ravon nutq orqali pedagog murakkab
tushunchalarni sodda va tushunarli uslubda yetkazishi mumkin, shu tariga dars
samaradorligini oshiradi va mavzuga qiziqishni uyg‘otadi. Pedagog nutqi nafaqat
akademik bilimlarni yetkazish bilan cheklanmaydi, balki tarbiyaviy va ijtimoiy
ahamiyatga ham egal. Nutq orqali o‘quvchilar milliy gqadriyatlar, odob-axlog
me’yorlari va ona tiliga bo‘lgan hurmatni o‘rganadi. Shu bois, pedagog nutqining
shakllanishi ularning til madaniyati, fikrlash darajasi va shaxsiy rivojlanishiga bevosita
ta’sir qiladi. Zamonaviy ta’lim jarayonida pedagog nutqi o‘zgaruvchan va murakkab
vazifalarni bajarishi lozim. O‘quvchilarning fikrini jalb qilish, digqatini saqlash,

1 M. Qodirov, Dars samaradorligini oshirishda pedagog nutgi roli, Samargand, 2020
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mavzuni tushuntirish va baholash jarayonlarida nutq asosiy vosita sifatida xizmat
giladi. Nutqdagi aniqlik va izchillik o‘quvchilarning bilimlarni mustahkamlashini
ta’minlaydi, mavzu bo‘yicha mustaqil fikrlashga rag‘batlantiradi va o‘z xulosasini
chigarishga imkon beradi. Shu bilan birga, pedagog nutgining shakllanishi uning
psixologik barqarorligi, metodik tayyorgarligi va muloqot madaniyati bilan bog‘liqdir.
Nutq fagat grammatik jihatdan to‘g‘ri bo‘lishi kifoya gilmaydi; pedagog uni maqgsadga
muvofiq ishlatishni bilishi, o‘quvchilarning e’tiborini saqlay olish va murakkab
tushunchalarni sodda uslubda yetkazish qobiliyatiga ega bo‘lishi lozim. Shu nugqtai
nazardan, pedagog nutqi kasbiy malaka, shaxsiy fazilat va didaktik mahoratning
uyg‘unlashgan natijasi sifatida garaladi. Pedagogik faoliyatda nutqning shakllanishi
bilan birga, uning samaradorligi ham muhim ahamiyat kasb etadi. Nutq tozaligi va
aniqligi o‘quvchilarda bilimni o‘zlashtirish jarayonini tezlashtiradi, mavzuga
qiziqishni oshiradi va darsda faol ishtirokni rag‘batlantiradi. Shu sababli pedagog
nutqini doimiy ravishda takomillashtirish, talaffuz, intonatsiya, so‘z tanlash va
mavzuni izchil tushuntirish uslublariga e’tibor qaratish lozim.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Pedagogning nutq madaniyati va uni shakllantirish masalalari ko‘plab olimlar
tomonidan o‘rganilgan. J. Xo‘jayev nutqning pedagogik jarayondagi ahamiyatini
o‘rganib, uning dars samaradorligini oshirishda bevosita ta’sirini ta’kidlaydi [1]. Unga
ko‘ra, pedagog nutqi ravon va aniqlik bilan ifodalangan bo‘lsa, o‘quvchilar mavzuni
tez va to‘liq o‘zlashtiradi, fikr yuritish qobiliyati rivojlanadi va dars jarayonida
mustaqil xulosalar chiqarishga o‘rganadi. B. Yo‘ldoshev pedagog nutgining
shakllanishida ona tiliga bo‘lgan e’tibor va talaffuz me’yorlarini saqlashning
ahamiyatini ko‘rsatadi [2]. Shu bilan birga, nutqdagi aralash so‘zlar va mantigsiz
iboralar dars jarayonini qiyinlashtirishi, o‘quvchilarda noto‘g‘ri tushunchalarning
paydo bo‘lishiga olib kelishi mumkinligi ta’kidlanadi. Yo‘ldoshev pedagog nutqining
tozaligi o‘quvchilarda tilga hurmatni oshirish, mantiqiy fikrlashni rivojlantirish va nutq
madaniyatini shakllantirishga xizmat qilishini gayd etadi. M. Qodirov pedagog
nutgining o‘quvchilarning digqatini jamlash va mavzuni mustaqil anglashiga ta’sirini
tahlil qiladi [3]. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, pedagog nutqi aniqlik va izchillik bilan
ifodalangan bo‘lsa, o‘quvchilar darsda faol ishtirok etadi, mavzuni tez o‘zlashtiradi va
murakkab tushunchalarni sodda usulda tushunadi. Shu bilan birga, pedagog nutqi
interaktiv va jonli bo‘lganda, o‘quvchilarning ijodiy qobiliyati rivojlanadi va ular
mavzu bo‘yicha mustaqil fikr bildiradilar. Z. Islomova pedagog nutqining shakllanish
jarayonida pedagogning psixologik bargarorligi va metodik tayyorgarligi muhimligini
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ta’kidlaydi [4]. Nutq faqat grammatik jihatdan to‘g‘ri bo‘lishi kifoya qilmaydi;
pedagog uni magsadga muvofiq ishlata olishi, murakkab tushunchalarni sodda va
tushunarli tarzda tushuntirishi, o‘quvchilarning e’tiborini jalb qila olishi lozim. Shu
nuqtai nazardan, pedagog nutgi pedagogik mahorat, shaxsiy fazilat va mulogot
madaniyatining uyg‘unlashgan natijasi sifatida qaraladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Pedagogning to‘g‘ri nutqi uning kasbiy faoliyatining samaradorligini bevosita
belgilaydi. Nutqning aniqligi, izchilligi va ravonligi dars jarayonida o‘quvchilarning
digqatini jamlashga, mavzuni tez va sifatli o‘zlashtirishga xizmat qiladi. Pedagog nutqi
ravon va tushunarli bo‘lganda, murakkab tushunchalar sodda misollar bilan
tushuntiriladi, o‘quvchilar mavzuni tez o‘zlashtiradi va mavzuga bo‘lgan qiziqish
uyg‘onadi. Shu tarzda, nutq nafaqat bilim uzatish vositasi, balki o‘quvchilarda mustaqil
fikrlash va mantiqiy xulosalar chigarish gobiliyatini shakllantiruvchi vosita sifatida
namoyon bo‘ladi. Nutgning shakllanishi pedagogning metodik tayyorgarligi va
psixologik bargarorligi bilan chambarchas bog‘ligdir. Agar pedagog mavzuni aniq va
izchil tushuntira olmasa, o‘quvchilar mavzuni noto‘g‘ri tushunishi, chalg‘ib ketishi va
darsdan kerakli natijani olmasligi mumkin. Shu bois pedagog nutgini doimiy
takomillashtirish, talaffuz, intonatsiya, so‘z boyligi va mavzuni izchil yetkazish
usullariga e’tibor garatishi lozim. Nutqning ravonligi o‘quvchilarda mavzu bo‘yicha
izchil fikrlashni shakllantiradi, ularni turli misollar orgali murakkab tushunchalarni
mustagqil tahlil qilishga undaydi va mavzuni turli kontekstlarda qo‘llashga tayyorlaydi.
Dars jarayonida pedagog nutqi o‘quvchilarni faol ishtirok etishga rag‘batlantiradi.
Pedagog savol-javoblar, munozaralar va interaktiv usullar orgali mavzuni chuqur
tushuntiradi. Shu bilan birga, nutqning aniqligi o‘quvchilarning e’tiborini bir joyda
saqlashga yordam beradi, ular dars davomida mavzuni to‘liq anglashga harakat giladi.
Nutqdagi izchillik va soflik o‘quvchilarni mavzu bo‘yicha mustaqil fikr yuritishga, o‘z
xulosasini chigarishga va oz fikrini ravon va mantiqiy ifodalashga o‘rgatadi.

Nutqning sofligi o‘quvchilarning tafakkurini rivojlantiradi va ularning ijodiy
qobiliyatini oshiradi. Pedagog nutqida ishlatiladigan aniq va boy so‘zlar o‘quvchilarda
sinonimlarni tanlashni, ifodali va to‘g‘ri gapirishni o‘rgatadi. Shu bilan birga, nutq
orgali pedagog o‘quvchilarda ona tiliga hurmat, madaniy tafakkur va nutq
madaniyatini shakllantiradi. Nutqning tozaligi o‘quvchilarda tilga bo‘lgan qiziqishni
uyg‘otadi, ularni mavzuga faol jalb qiladi va dars jarayonini jonli, interaktiv va
samarali giladi. Shuningdek, pedagog nutgining anigligi va ravonligi darsning
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tarbiyaviy samarasini oshiradi. O‘quvchilar pedagogning nutqini kuzatib, milliy
gadriyatlarni, odob-axloq me’yorlarini o‘rganadi, so‘zlarni to‘g‘ri ishlatishni odat
giladi va mulogot madaniyatini rivojlantiradi. Shu tarzda, nutg nafagat akademik
bilimlarni yetkazish vositasi, balki o‘quvchilarning shaxsiy rivojlanishi, ijtimoiy va
axloqiy tarbiyasi uchun ham muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Pedagog nutqining
samaradorligi dars jarayonining interaktivligi bilan ham bog‘liqdir. Nutq sodda,
tushunarli va mantigiy izchil bo‘lganda, pedagog o‘quvchilarni turli faoliyatlarga jalb
giladi: ular savol-javoblarda ishtirok etadi, o‘z fikrini bayon qiladi, muhokamalarda
qatnashadi va darsga faol hissa qo‘shadi. Shu bilan birga, pedagog nutqining tozaligi
va anigligi murakkab tushunchalarni sodda tarzda tushuntirishga, mavzuni turli
misollar orqgali ochishga yordam beradi va o‘quvchilarning mavzuga bo‘lgan
gizigishini oshiradi. Nutgning shakllanishida pedagogning psixologik bargarorligi
muhim ahamiyatga ega. Pedagog o‘quvchilarning gizigish darajasini, diggatini saglash
va mavzuni tushuntirish jarayonida o‘z nutqini magsadga muvofiq boshqarishi lozim.
Nutgdagi aniglik, ravonlik va izchillik pedagogga darsni samarali tashkil qilish,
o‘quvchilarning bilim darajasini oshirish va dars jarayonini boshgarish imkonini
beradi. Shu bilan birga, pedagog nutqi o‘quvchilarda mavzuni mustaqil o‘rganish,
fikrini ravon ifodalash va muloqotda faol bo‘lish qobiliyatini shakllantiradi.

Pedagog nutqining tozaligi va aniqligi o‘quvchilarning yozma va og‘zaki nutqini
ham rivojlantiradi. O‘quvchilar pedagog nutqini kuzatib, grammatik jihatdan to‘g‘ri va
mantiqiy izchil gapirishni, so‘z boyligini oshirishni va fikrni izchil ifodalashni
o‘rganadi. Shu tariqa, pedagog nutqi o‘quvchilarning til madaniyati va nutq
madaniyatini shakllantirishda asosiy vosita sifatida xizmat giladi. Nutq shakllanishi
jarayonida pedagog metodik jihatdan tayyor bo‘lishi va turli pedagogik usullardan
foydalanishi muhimdir. Dars davomida pedagog nutgini turli strategiyalar asosida
tashkil etadi: u izchil va mantiqiy izoh beradi, murakkab tushunchalarni sodda misollar
orgali tushuntiradi, savol-javob va interaktiv usullar orgali mavzuni mustahkamlaydi.
Shu tarzda, pedagog nutqi o‘quvchilarning bilimlarni chuqur o‘zlashtirishiga, ularni
turli vaziyatlarda qo‘llashga tayyorlashga xizmat qiladi. Shuningdek, nutqning
shakllanishi pedagogning professional va shaxsiy sifatlarini uyg‘unlashtirish orqali
amalga oshadi. Pedagog o‘z nutqida aniqlik, ravonlik, izchillik va tozalikka
erishganida, u o‘quvchilarga ta’lim jarayonida yuqori sifatli bilim beradi, ularni darsga
faol jalb giladi va mavzuni mustaqil o‘rganishga rag‘batlantiradi. Shu bilan birga, nutq
shakllanishi pedagogning kasbiy obro‘sini oshiradi, o‘quvchilar pedagogni nafaqat
bilim manbai, balki ona tilining tirik namunasini yaratgan shaxs sifatida hurmat giladi.
Nutq shakllanishi jarayonida pedagog doimiy o‘zini rivojlantirishi va nutqini
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takomillashtirishi zarur. U talaffuz, intonatsiya, so‘z tanlash va muloqot madaniyati
ustida ishlashi, murakkab tushunchalarni sodda va tushunarli tarzda yetkazish
qobiliyatini oshirishi lozim. Shu tarzda, pedagog nutqi o‘quvchilarni bilimlarni
mustahkamlash, mavzuni tez o‘zlashtirish va mavzuga qiziqishni oshirishga undaydi.

XULOSA

Pedagogning to‘g‘ri va ravon nutqi uning kasbiy malakasini belgilovchi asosiy
omil hisoblanadi. Nutqning aniqligi va izchilligi o‘quvchilarning mavzuni tushunish
darajasini oshiradi, ularning fikrlash va tahlil gobiliyatini rivojlantiradi hamda mavzu
bo‘yicha mustaqil xulosalar chigarishga yordam beradi. Sof nutq nafagat bilim berish
vositasi, balki o‘quvchilarda til madaniyati va muloqot madaniyatini shakllantiruvchi,
tarbiyaviy va ijtimoiy ahamiyatga ega vosita sifatida ham xizmat giladi. Nutgning
tozaligi va ravonligi o‘quvchilarning digqatini jamlashga, dars jarayonini interaktiv va
jonli gilishga yordam beradi, shuningdek, ularning ijodiy qobiliyatini rivojlantiradi.
Pedagog nutqi orqali o‘quvchilar murakkab tushunchalarni oson o°zlashtiradi, mavzuni
turli kontekstlarda qo‘llashni o‘rganadi va ona tiliga hurmatni oshiradi. Shu bois,
pedagog nutqini doimiy ravishda takomillashtirish, talaffuz, intonatsiya, so‘z boyligi
va izchillikka e’tibor qaratish pedagogik faoliyatning ajralmas qismi bo‘lib, ta’lim
sifatini oshirish va o‘quvchilarning shaxsiy rivojlanishini ta’minlashda hal giluvchi rol
o‘ynaydi. Nutq shakllanishi pedagogning kasbiy mahorati, psixologik barqarorligi va
metodik tayyorgarligi bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, u o‘quvchilarda bilim,
tafakkur va til madaniyatini rivojlantirishda muhim vosita hisoblanadi.
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O‘QITUVCHI NUTQINI RAVONLIGI
Shermanov Isobek Shilmamatovich.

Imamova Zilola Abdullayevna

Annotatsiya: Mazkur maqolada o ‘qituvchi nutqining ravonligi, uning ta’lim
jarayonidagi ahamiyati, pedagogik mulogotdagi o ‘rni hamda o ‘quvchilar bilimini
shakllantirishdagi ta’siri ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan tahlil gilinadi. O ‘qituvchi
nutqining ravonligi ta’lim samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligi asoslab
beriladi. Nutq madaniyati, talaffuz, mantiqiylik, ifodalilik va auditoriya bilan mulogot
masalalari yoritiladi.

Kalit so‘zlar: nutq ravonligi, pedagogik mulogot, nutq madaniyati, ta’lim
samaradorligi, o ‘qituvchi mahorati, kommunikativ kompetensiya.

KIRISH: Hozirgi globallashuv va axborotlashgan jamiyat sharoitida ta’lim
tizimiga qo‘yilayotgan talablar tobora ortib bormoqda. Ta’lim jarayonida zamonaviy
pedagogik texnologiyalar, innovatsion yondashuvlar va samarali mulogot muhim o‘rin
egallaydi. Mazkur jarayonda o‘qituvchi shaxsining kasbiy, ma’naviy hamda nutqiy
kompetensiyasi yetakchi omil sifatida namoyon bo‘ladi. Aynigsa, o‘qituvchining nutqi
dars jarayonining asosiy boshgaruv vositasi bo‘lib, bilim berish, tarbiyalash,
rag‘batlantirish va yo‘naltirish funksiyalarini bajaradi. O‘qituvchi nutqi
o‘quvchilarning bilimlarini shakllantirish bilan birga, ularning dunyoqarashi,
tafakkuri, so‘z boyligi va nutq madaniyatiga ham kuchli ta’sir ko‘rsatadi.
O‘qituvchining har bir so‘zi, talaffuzi, intonatsiyasi va fikr bayoni o‘quvchilar
tomonidan qabul qilinib, ko‘pincha namuna sifatida o‘zlashtiriladi. Shuning uchun
ham o‘qituvchi nutqining aniqligi, mantiqiyligi, ifodaliligi va ravonligi pedagogik
faoliyatning muhim mezonlaridan biri hisoblanadi. Nutgning ravonligi deganda
fikrlarning uzviy, izchil, tushunarli va erkin tarzda ifodalanishi tushuniladi. Ravon nutq
auditoriya e’tiborini jalb etadi, ma’lumotning oson gabul qilinishiga yordam beradi
hamda muloqot samaradorligini oshiradi. O‘qituvchi nutqining ravon bo‘lishi darsning
sur’atiga, mazmunning to‘laqonli yetkazilishiga va o‘quvchilarning faol ishtirokiga
bevosita bog‘liqdir. Agar o‘qituvchi nutqi ravon bo‘lmasa, dars jarayoni sekinlashadi,
o‘quvchilar diqqati tarqaladi va bilimlarni o‘zlashtirish darajasi pasayadi. Zamonaviy
ta’lim tizimi o‘qituvchidan faqat fan bo‘yicha chuqur bilimga ega bo‘lishni emas, balki
yuqori darajadagi kommunikativ mahoratni ham talab etadi. Bugungi kunda o‘qituvchi
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bilim beruvchi emas, balki o‘quv jarayonini boshqaruvchi, yo‘naltiruvchi va hamkor
sifatida qaralmoqda. Ana shu vazifalarni samarali bajarishda o‘qituvchi nutqining
ravonligi hal qiluvchi ahamiyat kasb etadi. Chunki ravon nutq o‘quvchilarni darsga
jalb etadi, ularning motivatsiyasini oshiradi va o‘z fikrlarini erkin ifodalashga undaydi.
Shuningdek, o‘qituvchi nutqining ravonligi pedagogik ta’sir kuchini oshiruvchi muhim
omillardan biridir. Nutq orqali o‘qituvchi nafaqat axborot uzatadi, balki o‘quvchi
shaxsiga ta’sir ko‘rsatadi, uning ijtimoiy faolligini shakllantiradi, ma’naviy-axlogiy
qadriyatlarni singdiradi. Shuning uchun ham o‘qituvchi nutqining ravonligini
rivojlantirish masalasi pedagogika, psixologiya va tilshunoslik fanlarining
chorrahasida turgan dolzarb muammolardan biri hisoblanadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘qituvchi nutqi va uning ravonligi muammeosi tilshunoslik, pedagogika hamda
psixologiya fanlari chorrahasida joylashgan ko‘p qirrali masala hisoblanadi. Ushbu
mavzu bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, nutq shaxsning
kasbiy faoliyatida, aynigsa pedagogik jarayonda yetakchi vositalardan biri hisoblanadi.
Nutq orqali bilim uzatiladi, tarbiyaviy ta’sir ko‘rsatiladi va o‘quvchi shaxsining
shakllanishiga bevosita ta’sir etiladi. Tilshunoslikda nutq madaniyati va ravon nutq
masalalari bo‘yicha qator fundamental tadqiqotlar mavjud. Jumladan, rus tilshunos
olimi L.V. Shcherba nutqgni til tizimining amaliy ko‘rinishi sifatida izohlar ekan,
nutgning anigligi va ravonligi uning kommunikasiyadagi asosiy sifati ekanini
ta’kidlaydi [1]. U nutq jarayonida tovush, intonatsiya, mantiqiy urg‘u va sintaktik
tuzilmaning uyg‘unlashuvi fikrning to‘liq yetib borishini ta’minlashini asoslab beradi.
Nutq madaniyati muammosi bo‘yicha V.V. Vinogradovning tadqiqotlarida adabiy til
me’yorlari, ravonlik, ifodalilik va nutqning kommunikativ vazifalari keng yoritilgan
[2]. Olim ravon nutgni shaxsning umumiy madaniy darajasini belgilovchi muhim
mezon sifatida baholaydi. Unga ko‘ra, ravon nutq faqat til qoidalariga rioya qilish
bilangina emas, balki fikrning mantiqiy izchilligi va auditoriyaga mos ifodalanishi
bilan ham belgilanadi. O‘zbek tilshunosligida nutq madaniyati masalasiga alohida
¢’tibor qaratilgan. S. Ibrohimov nutq madaniyatini shaxsning tilga bo‘lgan munosabati
va nutqiy mas’uliyati bilan bog‘laydi hamda ravon nutqni nutq madaniyatining asosiy
belgilaridan biri sifatida ko‘rsatadi [3]. Uning fikricha, ravon nutq o‘qituvchi
pedagogik faoliyatining ajralmas qismi bo‘lib, ta’lim samaradorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Pedagogika fanida o‘qituvchi nutqi muammosi alohida yo‘nalish sifatida
o‘rganilgan. N.V. Kuzmina o‘qituvchining kasbiy kompetensiyasi tarkibiga nutqiy
kompetensiyani ham kiritadi va o‘qituvchi nutqining ravonligi pedagogik ta’sir
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samaradorligini belgilovchi asosiy omillardan biri ekanligini ta’kidlaydi [4]. Unga
ko‘ra, nutqi ravon bo‘lgan o‘qituvchi o‘quvchining e’tiborini jalb qila oladi, axborotni
aniq yetkazadi va dars jarayonini samarali tashkil etadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘qituvchi nutqining ravonligi ta’lim jarayonining samaradorligini belgilovchi
eng muhim omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi. Amaliy kuzatuvlar shuni
ko‘rsatadiki, dars jarayonida o‘qituvchining nutqi qanchalik ravon, aniq va izchil
bo‘lsa, o‘quvchilarning bilimni o‘zlashtirish darajasi shunchalik yuqori bo‘ladi. Ravon
nutq o‘quvchilar e’tiborini bir nuqtada jamlashga, dars mazmunini to‘liq anglashga va
ongli ravishda xotirada saqlashga xizmat qiladi. Nutqi ravon bo‘lmagan o‘qituvchi esa
hatto mukammal bilimga ega bo‘lsa ham, uni o‘quvchiga to‘liq va samarali yetkazib
bera olmaydi. Chunki bilimning yetkazilishi fagat mazmun bilan emas, balki uni
ifodalash uslubi bilan ham chambarchas bog‘liqdir. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
o‘qgituvchi nutqining ravonligi nafaqat lingvistik jihatlar, balki psixologik, pedagogik
va ijtimoiy omillar bilan ham uzviy bog‘langan. Ravon nutqli o‘qituvchi dars
jarayonida o‘quvchilar bilan tez va tabily muloqotga kirishadi, ularning savollariga
tushunarli javob beradi, o‘quvchilar fikrini to‘g‘ri yo‘naltira oladi. Bunday sharoitda
o‘quvchida o‘z fikrini erkin ifodalashga nisbatan ishonch va ichki motivatsiya
shakllanadi. Aksincha, nutqi ravon bo‘lmagan o‘qituvchidan o‘quvchilar ko‘pincha
tortinadi, savol berishga ikkilanadi va dars jarayoni sustlashib boradi. Kuzatishlar
shuni tasdiglaydiki, ravon nutqli o‘qituvchi darsda vaqtni ancha samarali tagqsimlaydi.
Uning tushuntirishlari qisqa, lo‘nda va mazmunli bo‘lib, ortiqgcha takror va
chalg‘ituvchi holatlar kam uchraydi. Bu esa dars davomida ko‘progq amaliy
mashg‘ulotlar o‘tkazish, mustahkamlashga vaqt ajratish imkonini beradi. Natijada
o‘quvchilar fagat tinglovchi emas, balki faol ishtirokchiga aylanadi. Ravon nutq darsni
dinamik, jonli va qiziqarli bo‘lishini ta’minlaydi. O‘rganishlar shuni ko‘rsatadiki,
o‘gituvchi nutqining ravonligi o‘quvchilarning diqgqatini bargaror ushlab turish bilan
bevosita bog‘liq. Diqqatning barqarorligi esa bilimlarni o‘zlashtirishning muhim
shartlaridan biridir. Ravon nutq diggatni boshgarish vositasi vazifasini bajaradi.
O‘qituvchi nutqi orqali urg‘uli joylarni ajratib ko‘rsatadi, muhim g‘oyalarga e’tibor
qaratadi va ikkinchi darajali ma’lumotlarni soddalashtirib beradi. Agar nutq ravon
bo‘lmasa, diqqat tez tarqaladi, o‘quvchilar charchaydi va dars samarasi pasayadi.

Nutq ravonligi o‘qituvchining shaxsiy pedagogik imijiga ham bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Ravon nutqli o‘qituvchi o‘quvchilar tomonidan bilimdon, ishonchli va
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hurmatga loyiq shaxs sifatida gabul qilinadi. Bu esa darsdagi intizom, o‘zaro hurmat
va pedagogik obro‘ning mustahkamlanishiga xizmat qiladi. O‘qituvchining nutqi
uning ichki madaniyati, tafakkur darajasi va kasbiy yetukligini namoyon etuvchi asosiy
mezonlardan biridir. Amaliy tajribalar shuni ko‘rsatadiki, ravon nutq o‘qituvchining
ruhiy holati bilan ham chambarchas bog‘liq. Hayajon, ishonchsizlik, ichki qo‘rquv va
stress nutq ravonligini pasaytiradi. Shu boisdan o‘qituvchi nutqining ravonligini
rivojlantirish nafagat nutq texnikasi bilan bog‘liq mashglarni, balki psixologik
barqarorlikni ta’minlash bo‘yicha ishlarni ham o‘z ichiga olishi lozim. O‘ziga
ishonchli, erkin va ijobiy kayfiyatdagi o‘qituvchi nutqi ham tabiiy ravishda ravon
bo‘ladi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, nutq ravonligi o‘qituvchining til boyligi va lug‘at
zaxirasiga bevosita bog‘lig. So‘z boyligi keng bo‘lgan o‘qituvchi fikrini turli usullarda,
sodda va tushunarli tarzda ifodalash imkoniga ega bo‘ladi. Bunday o‘qituvchi
murakkab tushunchalarni ham oddiy va hayotiy misollar orgali tushuntirib bera oladi.
So‘z boyligi cheklangan o‘qituvchi esa ko‘pincha bir xil iboralarni takrorlashga majbur
bo‘ladi, bu esa nutqning ravonligi va ta’sirchanligini pasaytiradi. Nutq ravonligi
talaffuz madaniyati bilan ham uzviy bog‘liqdir. Tovushlarni to‘g‘ri talaffuz qilish,
urg‘uni o‘rinli qo‘llash, ortigcha pauzalardan qochish nutq ravonligining muhim
shartlaridan hisoblanadi. Amaliy kuzatuvlarda ayrim o‘qituvchilarda talaffuzdagi
kamchiliklar dars jarayonida noqulaylik tug‘dirayotgani, o‘quvchilarning mazmunni
to‘liq anglamasligiga sabab bo‘layotgani aniqlangan. Bu holatlar nutq ustida
muntazam ishlash zarurligini yana bir bor tasdiglaydi. Ravon nutq o‘quvchilarning
nutqiy rivojiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. O‘qituvchini digqat bilan tinglaydigan
o‘quvchilar uning nutqidagi uslub, ifoda, ohang va mantiqiy ketma-ketlikni o‘zlashtirib
boradi. Natijada o‘quvchilarning o‘zi ham fikrini ravon ifodalashga intila boshlaydi.
Bu holat aynigsa boshlang‘ich va o‘rta ta’lim bosqichlarida yaqqol namoyon bo‘ladi.
O‘qituvchi nutqi o‘quvchi uchun tirik namuna vazifasini bajaradi. O‘rganishlar
natijasida ravon nutqli o‘qituvchilar dars jarayonida interfaol metodlardan samaraliroq
foydalanishini ko‘rish mumkin. Chunki ravon nutq munozara, savol-javob, guruhli
ishlash kabi faoliyat turlarida muhim rol o‘ynaydi. O‘qituvchi fikrni tez va aniq
ifodalab bera olganida, o‘quvchilar ham faol muloqotga kirishadi. Natijada dars
jarayoni bir yoglama emas, balki ikki tomonlama mulogotga asoslanadi. Nutq ravonligi
o‘qituvchining yozma nutqida ham namoyon bo‘ladi. Dars jarayonida beriladigan
yozma topshiriglar, taxtadagi izohlar, test savollari va baholash mezonlari ravon va
aniq yozilgan bo‘lsa, o‘quvchilar topshirigni to‘g‘ri tushunadi. Aks holda noto‘g‘ri
tushunish, chalkashlik va asossiz xatolar ko‘payadi. Bu holat yozma nutq ravonligini
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ham rivojlantirish zarur ekanini ko‘rsatadi. Amaliy tahlillar shuni ko‘rsatadiki, nutq
ravonligini rivojlantirish muntazam va uzluksiz jarayon hisoblanadi. Bir martalik
mashg‘ulot yoki qgisqa trening bilan yuqori natijaga erishib bo‘lmaydi. O‘qituvchi
doimiy ravishda nutq ustida ishlashi, o‘z kamchiliklarini tahlil qilishi va ularni bartaraf
etishga intilishi lozim. Bunda ovoz tembrini to‘g‘ri qo‘llash, nafas olish texnikasini
o‘zlashtirish, ifodali o‘qish mashqlari, omma oldida chiqishlar muhim ahamiyat kasb
etadi.

XULOSA

O'gituvchi nutgining ravonligi ta'lim jarayonining samaradorligida asosiy omil
hisoblanadi. O'gituvchi nutgi nafagat bilimni yetkazish, balki mulogot uchun muhim
vosita bo'lib ham xizmat giladi. Bu o'quvchilarning fikrlashini rivojlantirishga yordam
beradi, faol ishtirokni rag'batlantiradi va ta'limiy ta'sir ko'rsatadi. Ravon gapiradigan
o'gituvchi o'quvchilar bilan samarali mulogot o'rnatadi, bilimlarni aniq tagdim etadi va
jonli, mazmunli va qizigarli o'quv muhitini yaratadi. Tadgigot natijalari shuni
ko'rsatdiki, ravon nutq o'quvchilarning e'tiborini jalb qilish va ularga bilimlarni
o'zlashtirish va saglashga yordam berish uchun juda muhimdir. Ravon gapirish orgali
o'gituvchi o'quvchilarning ichki motivatsiyasini oshiradi, mustaqil fikrlashni
rag'batlantiradi, erkin mulogotni rivojlantiradi va faol ishtirokni rag'batlantiradi.
Aksincha, noaniq nutgga ega o'gituvchi dars mazmunini yetkazishda giynalishi,
o'quvchilarning gizigishini pasaytirishi va umumiy ta'lim samaradorligini pasaytirishi
mumkin.
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O‘QITUVCHI SOF O‘ZBEK TILIDA GAPIRISHI

Imamova Zilola Abdullayevna

Annotatsiya: Mazkur maqgolada ta’lim jarayonida o ‘qituvchining sof o ‘zbek
adabiy tilida so zlashining ahamiyati, uning o ‘quvchilarning nutqiy rivoji, milliy
tafakkuri va til madaniyatini shakllantirishdagi o ‘rni ilmiy-nazariy hamda amaliy
Jihatdan tahlil gilinadi. O ‘gituvchi nutqida ona tilining me’yorlariga rioya etilishi
ta’lim sifati va tarbiyaviy samaradorlikni oshiruvchi muhim omil ekanligi asoslab
beriladi.

Kalit so‘zlar: sof o zbek tili, adabiy til, o ‘qituvchi nutqi, nutq madaniyati, til
me 'yorlari

KIRISH: Bugungi globallashuv, axborot texnologiyalarining jadal rivoji va
tillararo integratsiya sharoitida milliy tillarning sofligini saqlash masalasi butun
dunyoda dolzarb muammolardan biri sifatida namoyon bo‘lmoqgda. Xususan,
jamiyatning barcha sohalarida, aynigsa ta’lim tizimida ona tilining adabiy me’yorlarda,
sof va ravon qo‘llanishi muhim ahamiyat kasb etadi. Chunki ta’lim muassasalari
nafagat bilim berish, balki yosh avlodda tilga bo‘lgan munosabat, nutq madaniyati va
milliy tafakkurni shakllantiruvchi asosiy ijtimoiy institut hisoblanadi. Ushbu jarayonda
esa o‘qituvchi yetakchi shaxs sifatida maydonga chigadi. O°‘qituvchi nutqi
o‘quvchilarning nutqiy rivojiga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi eng muhim omillardan
biridir. O‘quvchi o‘zining kundalik nutqiy faoliyatida ko‘pincha o‘qituvchi so‘zlash
uslubiga taqlid qiladi, uning talaffuzini, so‘z tanlashini va gap tuzish usulini
o‘zlashtirib boradi. Shu bois o‘qituvchining sof o‘zbek adabiy tilida gapirishi faqat
shaxsiy nutqiy madaniyat masalasi bo‘lib qolmay, balki jamiyat kelajagini belgilovchi
muhim ijtimoiy- pedagogik vazifa sifatida namoyon bo‘ladi. Sof o‘zbek tili
tushunchasi adabiy til me’yorlariga to‘la rioya qilingan, sheva unsurlari, keraksiz
xorijiy so‘zlar va aralash til hodisalaridan xoli, aniq, tushunarli va mantiqiy nutqni
anglatadi. O‘qituvchi nutqida bunday tilning qo‘llanishi o‘quvchilarda tilga nisbatan
to‘g‘ri munosabatni shakllantiradi, ularning og‘zaki va yozma nutq savodxonligini
mustahkamlaydi, fikrlash madaniyatini rivojlantiradi. Shu bilan birga, sof til milliy
o‘zlikni anglash, milliy ong va g‘ururni yuksaltirishning muhim omillaridan biri
hisoblanadi. Hozirgi kunda ayrim ta’lim muassasalarida o‘gituvchi nutgida ruscha,
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inglizcha yoki boshqa tillarga mansub so‘zlarning o‘rinsiz qo‘llanishi, aralash nutq
hodisalarining kuchayib borayotgani kuzatilmoqda. Ko‘pincha terminlar, kundalik
muomalaga oid iboralar va hatto oddiy tushunchalar ham xorijiy shaklda ishlatilmogda.
Bu holat o‘quvchilarning til ongiga salbiy ta’sir ko‘rsatib, ularning sof o‘zbekcha
fikrlash qobiliyatini zaiflashtirishiga olib kelmoqda. Ayrim hollarda esa o‘quvchilar
ona tilida aniq va ravon fikr bildira olmaslik muammosiga duch kelmoqgda. Ta’lim
jarayoni nafagat bilim berish, balki tarbiya berish jarayoni ham hisoblanadi. Nutqg esa
tarbiyaning eng kuchli vositalaridan biridirt. O‘gituvchi sof o‘zbek tilida gapirganida,
o‘quvchi nafaqat bilim oladi, balki ona tiliga hurmat, milliy qadriyatlarga sadoqgat,
madaniyatli muloqot ko‘nikmalarini ham egallaydi. Shu sababli o‘qituvchi nutqining
sofligi pedagogik jarayonning tarbiyaviy samaradorligi bilan bevosita bog‘ligdir.
Davlat miqyosida ham ona tiliga bo‘lgan e’tibor tobora kuchayib bormoqda. O‘zbek
tilining davlat tili magomi mustahkamlanayotgan, rasmiy hujjatlar, ish yuritish va
ta’lim jarayonida adabiy til me’yorlariga qat’iy amal qilish talablari kuchaytirilayotgan
bir paytda o‘gituvchining nutqiy mas’uliyati yanada ortmoqda. Chunki o‘qituvchi
jamiyatda davlat tilining amaliy targ‘ibotchisi sifatida ham faoliyat yuritadi. Shu
nuqtayi nazardan qaraganda, o‘qituvchining sof o‘zbek tilida gapirishi masalasi
nafagat lingvistik muammo, balki pedagogik, psixologik va ijtimoiy muammo sifatida
ham namoyon bo‘ladi. Bu masala yosh avlodning til madaniyatini shakllantirish, milliy
ongini rivojlantirish hamda ta’lim sifatini oshirish bilan chambarchas bog‘liqdir.

ADABIYOTLAR TAHLILI

O‘qituvchi nutqi, uning adabiy til me’yorlariga rioya qilishi va sof o‘zbek tilida
so‘zlash masalasi tilshunoslik, pedagogika hamda nutq madaniyati sohalarida muhim
ilmiy yo‘nalishlardan biri sifatida o‘rganib kelinmoqda. Ushbu muammo bir tomondan
adabiy tilning nazariy masalalari bilan, ikkinchi tomondan esa pedagogik mahorat va
ta’lim samaradorligi bilan uzviy bog‘liq holda tadqiq etiladi. Tilshunoslik nuqtayi
nazaridan adabiy til me’yorlari va sof til tushunchasi L.V. Shcherba, V.V. Vinogradov
kabi rus tilshunoslari asarlarida nazariy jihatdan asoslangan [1], [2]. Ular adabiy tilni
jamiyat ehtiyojiga xizmat qiluvchi, me’yorlangan va madaniy nutqning asosiy shakli
sifatida talqin qilganlar. Bu garashlar keyinchalik boshqa tillar, jumladan o‘zbek
adabiy tilini o‘rganishda ham metodologik asos bo‘lib xizmat qilgan. O‘zbek
tilshunosligida sof til va adabiy me’yor masalalari S. Ibrohimov, Sh. Rahmatullayev,
A. Madvaliyev kabi olimlar tomonidan keng yoritilgan [3], [4]. Ularning fikricha,
adabiy til me’yorlariga rioya qilish fagat yozma nutq bilangina cheklanib qolmasligi,

Y [Ilepba JI.B. A3vikosas cucmema u peuesas deamenvnocmo. — JI.: Hayka
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balki og‘zaki nutqda ham qat’iy saqlanishi lozim. Aynigsa, o‘qituvchi, jurnalist, notiq
kabi kasb egalari nutgida sof tilning saglanishi alohida ijtimoiy ahamiyatga ega ekani
ta’kidlanadi. Sh. Rahmatullayev adabiy til me’yorlarini fonetik, leksik, grammatik va
uslubiy me’yorlarga ajratib tahlil giladi va sof til aynan shu me’yorlarga rioya qilingan
nutq orqali namoyon bo‘lishini asoslaydi [4]. Ushbu tasnif o‘qituvchi nutqini baholash
va tahlil gilishda muhim metodik asos hisoblanadi. Chunki o‘gituvchi nutqida nafagat
to‘g‘ri so‘z tanlash, balki to‘g‘ri talaffuz, mantiqiy gap tuzish va uslubiy uyg‘unlik ham
muhim hisoblanadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘qituvchi nutqining sof o‘zbek tilida bo‘lishi ta’lim jarayonining samaradorligi
va sifatiga bevosita ta’sir giladi. Nutqning aniqligi, ravonligi va adabiy me’yorlarga
mosligi o‘quvchilarning bilimlarni tez va to‘liq o‘zlashtirishini ta’minlaydi. Nutqning
sofligi faqat talaffuz va grammatik jihatlarga bog‘liq emas, balki pedagogik mahorat,
psixologik bargarorlik, shuningdek, mulogot madaniyati bilan ham chambarchas
bog‘liqdir. Dars davomida o‘quvchilar o‘qituvchining nutqini tinglab, fikr yuritishni
va 0‘z nuqtai nazarini shakllantirishni o‘rganadi. Shu tarzda, nutq nafaqat ma’lumot
uzatish vositasi, balki ta’lim jarayonida o‘quvchilarni faol ishtirok etishga undovchi
vosita sifatida ham namoyon bo‘ladi. O‘qituvchining sofligi o‘quvchilarda ona tiliga
hurmatni oshiradi. Ular nutqning boyligini his qiladilar, so‘zlarni ongli tanlashni
o‘rganadilar va adabiy me’yorlarga amal gilishni odat giladilar. Shu bilan birga, darsni
sodda va tushunarli uslubda olib boradigan o‘qituvchi murakkab tushunchalarni
misollar orqali ochib beradi, o‘quvchilarning mavzuni mustaqil anglash qobiliyatini
shakllantiradi. Nutgining anigligi va ravonligi o‘quvchilarning fikrlashini
rivojlantiradi, ularni mavzu bo‘yicha mantiqiy bog‘langan xulosalar chiqarishga
undaydi va mavzuni turli kontekstlarda qo‘llashga tayyorlaydi. O‘quvchilarning nutqiy
rivojiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan asosiy omil nutqning izchilligi va anigligidir. Nutqi
ravon bo‘lgan o‘qituvchi o‘quvchilarga jumlalarni mantiqiy bog‘lashni, fikrni aniq
ifodalashni va murakkab tushunchalarni sodda tarzda tushuntirishni o‘rgatadi. Shu
bilan birga, o‘quvchilar nutq qoidalarini o‘zlashtiradi, sinonimlar, uslubiy jihatlar va
so‘z boyligini rivojlantiradi. Bu esa ularning nafaqat darsda, balki kundalik muloqotda
ham ona tilini to‘g‘ri ishlatishiga yordam beradi. Agar nutq aralash bo‘lsa, ya’ni unda
chet tili so‘zlari yoki mantiqsiz iboralar ishlatilsa, o‘quvchilarning mavzuni anglash
darajasi pasayadi. Bu holatda ular noto‘g‘ri tushunchalar hosil qilishi, mavzudan
chalg‘ib ketishi va nutqlarida aralash elementlarni ishlatishga moyil bo‘lishi mumkin.
Natijada yozma va og‘zaki nutq savodxonligi sustlashadi, dars jarayoni esa kam
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samarali bo‘ladi. Shu sababli, o‘qituvchi nutqini doimiy takomillashtirish, so‘zlarni
aniq tanlash va mavzuni izchil tushuntirishga e’tibor qaratishi kerak.

Sof nutq o‘qituvchining pedagogik faoliyati bilan ham chambarchas bog‘liqdir.
Darsni rejalashtirayotganda u mavzuni gadam-bagadam tushuntiradi, murakkab
tushunchalarni sodda va hayotiy misollar bilan izohlaydi, o‘quvchilarning faol
ishtirokini rag‘batlantiradi. Shu yo‘l bilan dars interaktiv va qizigarli bo‘ladi,
o‘quvchilar mavzuga tez moslashadi va o‘z fikrini bemalol ifodalaydi. Sof nutq
o‘quvchilarning tafakkurini rivojlantiradi. Nutqdagi izchillik va aniqlik ularni mustaqil
fikrlashga, tahlil qilishga va oz xulosasini chiqarishga undaydi. Shu bilan birga, mavzu
bo‘yicha bilimlarni o‘zlashtirish jarayoni soddalashadi, o‘quvchilar turli vaziyatlarda
mavzuni qo‘llashga tayyor bo‘ladilar. Nutqdagi soflik o‘quvchilarni mavzu bilan
giziqgtiradi, ular bilim olish jarayonida faol ishtirok etadi va dars davomida yugori
natijalarga erishadi. Nutgning sofligi o‘quvchilarning ijtimoiy va axloqiy
rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ular o‘qituvchining nutqidan milliy
qadriyatlarni, hurmat va odob me’yorlarini o‘rganadi. Shu bois sof til o‘qituvchining
kasbiy malakasining ajralmas qismi sifatida garaladi. Nutgni muntazam ravishda
takomillashtiradigan o‘qituvchi o‘quvchilar uchun tirik til namunasini yaratadi,
ularning ona tiliga bo‘lgan qiziqishi va hurmatini oshiradi, shuningdek, ta’lim
jarayonida yuqori natijalarga erishishga yordam beradi. Shuningdek, nutgning sofligi
o‘quvchilarning ijodiy qobiliyatini oshiradi. Ular mavzuni o‘zlashtirar ekan, nutq
qoidalarini ongli ravishda o‘zlashtiradi, sinonimlar va turli ifodalarni ishlatishni
o‘rganadi, so‘z boyligini kengaytiradi. Bu esa nafagat darsda, balki kundalik
muloqotda ham til madaniyatiga amal qgilishni ta’minlaydi. Dars davomida o‘qituvchi
nutqining ravonligi va aniqligi o‘quvchilarda bilimni mustahkamlash va yangi
tushunchalarni tez o‘zlashtirishni rag‘batlantiradi. O‘quvchilar mavzuni chuqurroq
anglab, uni turli vaziyatlarda qo‘llashga intiladi. Shu bilan birga, ular oz fikrini to‘g‘ri
va mantiqiy ifodalashni o‘rganadi, fikrini ravon va izchil bayon etish imkoniyatiga ega
bo‘ladi. Nutqning tozaligi nafagat bilim berish vositasi, balki tarbiyaviy vosita sifatida
ham xizmat qiladi. Sof nutq o‘quvchilarni tilga hurmat qilishga, muloqot madaniyatini
rivojlantirishga va milliy qadriyatlarni gadrlashga undaydi. Shu sababli o‘qituvchi
nutqini doimiy ravishda takomillashtirib borishi, so‘zlarni aniq tanlashi va mavzuni
izchil tushuntirishi muhimdir. Sof nutq o‘qituvchining kasbiy obro‘sini ham oshiradi.
O‘quvchilar bunday o‘qgituvchini nafagat bilim manbai, balki ona tilining tirik
namunasini yaratgan inson sifatida hurmat giladi. Shu orqali o‘quvchilarda ona tiliga
qgizigish va ehtirom oshadi, ularning nutq madaniyati shakllanadi va mustahkamlanadi.
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XULOSA

O‘qituvchi nutqining sof o‘zbek tilida bo‘lishi ta’lim jarayonining
samaradorligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Nutgning anigligi va ravonligi
o‘quvchilarning mavzuni tushunishini osonlashtiradi, ularning fikrlash qobiliyatini
rivojlantiradi va mavzu bo‘yicha mustaqil xulosalar chiqarishga yordam beradi. Sof
nutq o‘quvchilarni tilga hurmat qilishga, nutq madaniyatini oshirishga va adabiy
me’yorlarga amal qilishga undaydi. Shuningdek, nutqning sofligi dars jarayonini jonli
va interaktiv qiladi, o‘quvchilarni faol ishtirok etishga rag‘batlantiradi va bilimlarni
mustahkamlash imkonini beradi. Nutqdagi aniqlik va izchillik o‘quvchilarning ijodiy
gobiliyatini  rivojlantiradi, ularni murakkab tushunchalarni ongli ravishda
o‘zlashtirishga va mavzuni turli kontekstlarda qo‘llashga tayyorlaydi. Sof o‘zbek tilida
nutq gilish nafagat bilim uzatish vositasi, balki tarbiyaviy va ijtimoiy ahamiyatga ega
vosita sifatida ham katta rol o‘ynaydi. Bu o‘quvchilarda ona tiliga hurmatni oshiradi,
milliy qadriyatlarni anglashga yordam beradi va jamiyatda til madaniyatini targ‘ib
qiladi. Shu bois, o‘qituvchi nutqini doimiy takomillashtirish va mavzuni aniq, izchil va
tushunarli tarzda yetkazishga e’tibor garatishi zarur.
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MIL1Y EXPORTCHILARNI RAG'BATLANTIRISHNI TAKOMILLASHTIRISH
MASALALARI

Xasanov Sherzod Buriyevich
Termiz igtisodiyot va servis universiteti
Igtisodiyot fakulteti 2-kurs talabasi
IImiy rahbar: Amonov M.O

Annotatsiya:  Ushbu maqolada milliy  eksportchilarni  rag‘batlantirishni
takomillashtirish masalalari ko‘rib chiqiladi. Eksportni rivojlantirish mamlakat
igtisodiyoti barqarorligini ta’minlash, xalqaro bozorlarda raqobatbardoshlikni oshirish
va yangi ish o‘rinlarini yaratishda muhim omil hisoblanadi. Milliy eksportchilarni
qo‘llab-quvvatlashning hozirgi holati, mavjud muammolar hamda ularni samarali hal
etish yo‘llari tahlil gilinadi. Shuningdek, davlat siyosati, soliq va bojxona imtiyozlari,
moliyaviy yordam mexanizmlarini yanada takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab
chiqiladi.

Kalit so‘zlar: milliy eksportchilar, rag‘batlantirish, tashqi savdo, iqtisodiy rivojlanish,
davlat qo‘llab-quvvatlovi, raqobatbardoshlik.

Annotation: This article examines the issues of improving the incentives for national
exporters. The development of exports is considered a key factor in ensuring the
stability of the national economy, enhancing competitiveness in international markets,
and creating new jobs. The current state of support for national exporters, existing
challenges, and ways of effectively addressing them are analyzed. In addition,
proposals are made to improve state policies, tax and customs benefits, and financial
support mechanisms.

Keywords: national exporters, incentives, foreign trade, economic development,
government support, competitiveness.

AHHOTauMs: B naHHON cTarbe paccMaTpUBarOTCS BOIIPOCHI COBEPIICHCTBOBAHMS
CTUMYJIMPOBAaHHSl HAIMOHAIBHBIX JKCHOPTEPOB. Pa3zBurhe »sKkcmopra SBIAETCA
BOXHBIM (DaKTOpOM oOecredeHrs CTaOMILHOCTH YKOHOMHUKH CTPAHbBI, MOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH Ha MEXKIyHAapPOJIHBIX PHIHKAX M CO3JaHMS HOBBIX PabOUMX
MECT. AHQIM3UPYETCS COBPEMEHHOE COCTOSIHUE TMOMJACPKKA HAIUWOHAIBHBIX
AKCIOPTEPOB, CYIIECTBYIOIINE MPOOJIEMBI U TyTH X 3P PeKTUBHOTO perieHus. Takxke
BBIIBUTAIOTCA MPCIIIOKCHHA 10 COBCPUHICHCTBOBAHUIO FocyllapCTBeHHOfI IIOJIUTHUKH,
HAJIOI'OBBIX U TaMOKCHHBIX JIBI'OT, @ TAKXKC MCXAaHU3MOB (1)I/IHaHCOBOI71 NMOAACPIKKH.
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KiroueBble cj0Ba: HalMOHAIBHBIC OSKCIOPTEPHI, CTUMYJIUPOBAHUE, BHEIIHSS
TOPTOBIIA, YKOHOMHUYECKOE pa3BUTHE, rocy1apCTBEHHAs MOJITIEPIKKA,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

Bugungi globallashuv jarayonida mamlakatlar igtisodiy rivojlanishining muhim
omillaridan biri — eksport salohiyatini oshirishdir. Milliy eksportchilarni
rag‘batlantirish nafaqat tashqi savdoni kengaytiradi, balki ishlab chigarishni
modernizatsiya qilish, yangi ish o‘rinlari yaratish va xalgaro bozorda
raqobatbardoshlikni kuchaytirishga xizmat qiladi. O‘zbekiston Respublikasida eksport
faoliyatini qo‘llab-quvvatlash davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib,
so‘nggi yillarda eksport hajmi sezilarli darajada ortib bormogda. Masalan, 2023-yilda
mamlakatimiz eksport hajmi 19,3 mlrd. AQSh dollarini tashkil etdi va bu ko‘rsatkich
2022-yilga nisbatan 23,7 % ga ko‘paydi. Bu esa milliy eksportchilarga ko‘rsatilayotgan
imtiyozlar va rag‘batlantirish mexanizmlarining amaliy samarasidan dalolat beradi.
Shuningdek, milliy eksportchilarning iqtisodiyotdagi o‘rni va ahamiyatiga keladigan
bo’lsak, eksport har ganday mamlakat iqtisodiy barqarorligining tayanch ustunidir. U
milliy ishlab chigaruvchilarni tashqi bozorlar bilan bog‘laydi, innovatsion
texnologiyalarni jalb gilishga yordam beradi va ichki bozorning ortigcha yuklanishini
kamaytiradi. O‘zbekiston uchun eksportning o‘sishi bir necha yo‘nalishda strategik
ahamiyat kasb etadi:

Valyuta tushumlari manbai: eksport orgali mamlakatga chet el valyutasi kirib keladi
va milliy valyuta kursining barqarorligi ta’minlanadi.

Ishlab chiqarishni rag‘batlantirish: eksport hajmining ortishi ishlab chigarishni
kengaytirishga olib keladi.

Raqobatbardoshlikni oshirish: tashgi bozorlarga chigish korxonalarni sifatni
yaxshilash va innovatsiyalarni qo‘llashga majbur qgiladi.

Statistik malumotlarga ko’ra , 2023-yilda O‘zbekistonning eksport hajmi 19,3 mird.
AQSh dollarini tashkil etib, 2022-yilga nisbatan gariyb 23,7 % ga oshgani milliy
eksportchilarning igtisodiyotdagi o‘rni tobora kuchayayotganidan dalolat beradi.
Qo’shimcha qilib aytsak, milliy eksportchilarni rag‘batlantirishning hozirgi holati ,
so‘nggi yillarda O‘zbekistonda eksportni rivojlantirishga garatilgan qator islohotlar
amalga oshirildi. Xususan:Huquqiy asoslar: Prezident garor va farmonlari orqali
eksportchilarga soliq va bojxona imtiyozlari berildi.Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash:
Eksportni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi orqali korxonalarga kreditlar, subsidiyalar,
sug‘urta mexanizmlari joriy etildi.Logistika infratuzilmasi: xalgaro transport
yo‘laklari, “yashil koridor” tamoyillari, multimodal tashish imkoniyatlari
kengaytirilmoqda.Ragamlashtirish: eksport shartnomalarini elektron ro‘yxatdan
o‘tkazish, onlayn bojxona xizmatlari, elektron sertifikatlash tizimi joriy etildi.
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Shunga garamay, milliy eksportchilar faoliyatida bir gator dolzarb muammolar
mavjud:

1. Mahsulot sifati va standartlar: ko‘plab ishlab chigaruvchilarning mahsulotlari
xalgaro 1SO, HACCP, yoki Yevropa Ittifogi standartlariga mos kelmaydi.

2. Logistika muammolari: transport xarajatlarining yugoriligi va mintagaviy tranzit
yo‘laklaridagi cheklovlar eksport narxining oshishiga olib keladi.

3. Moliyaviy xavflar: eksport sug‘urtasi tizimining yetarlicha rivojlanmaganligi
korxonalarga katta xavf tug‘diradi.

4. Bozor diversifikatsiyasi yetarli emas: O°‘zbekistonning eksporti asosan qo‘shni
mamlakatlar va cheklangan bozorlar bilan chegaralangan.

5. Kadrlar salohiyati: eksport menejmenti, marketing va xalgaro muzokara olib borish
bo‘yicha malakali mutaxassislar yetishmaydi.

4. Takomillashtirish yo‘nalishlari

- Milliy eksportchilarni samarali rag‘batlantirish uchun quyidagi chora-tadbirlarni
amalga oshirish magsadga muvofig:

- Mahsulot sifatini xalgaro standartlarga moslashtirish: sertifikatlash markazlarini
ko‘paytirish, laboratoriyalarni modernizatsiya qilish.

- Moliyaviy qo‘llab-quvvatlashni kengaytirish: eksport sug‘urtasi, uzoq muddatli
kreditlar va soliq imtiyozlarini kuchaytirish.

- Yangi bozorlarni izlash: Yevropa, Janubi-Shargiy Osiyo va Yagin Sharq davlatlariga
eksport imkoniyatlarini kengaytirish.

- Transport va logistika tizimini yaxshilash: yangi temir yo‘l va avtomobil yo‘llari,
zamonaviy logistika markazlari, chegara bojxona punktlarida ragamlashtirilgan
xizmatlar.

- Kadrlar tayyorlash: universitetlarda “Xalqaro savdo va eksport menejmenti”
yo‘nalishlarini kengaytirish, amaliy o‘quv dasturlarini joriy qilish.

Statistik tahlil :
2023-yilda O‘zbekiston eksportining 50 % dan ortig‘i sanoat mahsulotlariga, 30 % ga
yaqini qishloq xo‘jaligi mahsulotlariga to‘g‘ri keldi.
Asosiy eksport sheriklari: Xitoy (19,7 %), Rossiya (16,2 %), Qozog‘iston (9,1 %).
Yangi yo‘nalishlar: Turkiya, Koreya Respublikasi va BAA bozorlariga eksport hajmi
2023-yilda sezilarli osdi.
Milliy eksportchilarni rag‘batlantirish — mamlakat iqtisodiy bargarorligini
mustahkamlash va jahon bozorida ragobatbardoshlikni oshirishning asosiy garovidir.
Mavjud imtiyoz va qo‘llab-quvvatlash choralariga garamay, ishlab chigarish
jarayonlarini modernizatsiya qilish, xalgaro standartlarga mos mahsulot ishlab
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chiqarish va logistika tizimini rivojlantirish dolzarb vazifa bo‘lib golmogda. Shunday
ekan, davlat tomonidan olib borilmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar
1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 28-maydagi PQ-4337-sonli
garori — “Eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlash va rag‘batlantirish tizimini yanada
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”.
2. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2021-yil 27-yanvardagi 37-son
garori — “Eksport faoliyatini qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi faoliyatini
takomillashtirish to‘g‘risida”.
3. Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari. — https://stat.uz
4. O‘zbekiston Respublikasi Investitsiyalar, sanoat va savdo vazirligi hisobotlari. —
https://miit.uz
5. Jalolov, X. (2022). Tashqgi iqtisodiy faoliyat va eksport salohiyatini oshirish
masalalari. — Toshkent: Igtisodiyot nashriyoti.
6. Karimov, A. (2023). O‘zbekiston iqtisodiyotini modernizatsiya qilishda eksport
siyosatining o‘rni. — “Iqtisod va ta’lim” jurnali, Ne2.
7. World Bank (2023). Uzbekistan Economic Update: Strengthening Export
Competitiveness. — Washington, DC.
8. UNCTAD (2022). World Investment Report 2022. — Geneva: United Nation
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BARQAROR (YASHIL) TRANSPORT STRATEGIYASINI TAYYORLASH
UCHUN YECHIMLAR TAHLILI VA TAVSIYALAR ISHLAB CHIQISH

Amirova Nigora Ziyoviddinovna
Toshkent davlat transport universiteti
Magistratura 1-bosgich talabasi

Annotatsiya: O°‘zbekiston Respublikasi Bargaror (Yashil) transport
strategiyasini ishlab chiqish mamlakatning uzoq muddatli barqaror rivojlanish
magqsadlariga erishishda muhim ahamiyatga ega. Bu strategiya nafaqat transport
sektorini modernizatsiya qilish, balki mamlakatning ekologik vaziyatini yaxshilash,
energiya xavfsizligini oshirish va yangi iqtisodiy imkoniyatlarni yaratishga garatilgan.

Kalit so‘zi: Bargaror transport, integratsiyalashgan transport, ekolofiya,
dekarbonizatsiya, infratuzilma ko‘rsatkichlari.

Annotation: The development of the Republic of Uzbekistan’s Sustainable
(Green) Transport Strategy is of great importance in achieving the country’s long-term
sustainable development goals. This strategy is aimed not only at modernizing the
transport sector but also at improving the country’s environmental situation, enhancing
energy security, and creating new economic opportunities.

Keywords:  Sustainable transport, integrated transport, ecology,
decarbonization, infrastructure indicators

Kirish

Strategiya ishlab chiqish jarayonida quyidagi asosiy tamoyillarga amal qilish
taklif etiladi:

Kompleks yondashuv

Transport tizimining barcha elementlarini (yo‘l infratuzilmasi, transport
vositalari, energiya ta'minoti, shahar rejalashtirish) va transport turlari (yengil
avtomobillar, yuk transporti, jamoat transporti)ni o‘z ichiga olishi kerak.

Bosqichma-bosqich o‘tish

Barqaror transportga o‘tish izchil ravishda, mamlakatning iqtisodiy, texnologik
va ijtimoiy imkoniyatlarini hisobga olgan holda amalga oshirilishi kerak.
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Moslashuvchanlik

Strategiya texnologik o‘zgarishlar, igtisodiy vaziyat va boshqa tashqi omillarga
moslashish imkoniyatiga ega bo‘lishi kerak.

Barqaror transport strategiyasini ishlab chiqish uchun zarur bo‘lgan asosiy
yechimlar va tavsiyalar quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

Strategik rejalashtirish va huquqiy asoslar

Barqaror transport rivojlanishining uzoq muddatli maqsadlarini belgilash,
huquqiy va me'yoriy asoslarni takomillashtirish, mintaqaviy hamkorlikni yo‘lga
qo‘yish.

Transport vositalarini modernizatsiya qilish

Elektromobillar va muqobil yonilg‘i bilan ishlaydigan transport vositalarini
rag‘batlantirish, energiya samaradorligi standartlarini joriy etish, eski transport
vositalarini almashtirish dasturlarini ishlab chiqish.

Infratuzilmani rivojlantirish

Elektr transport va mugqobil yonilg‘i bilan ishlaydigan transport uchun
infratuzilmani yaratish, yo‘l infratuzilmasini modernizatsiya qilish, "aqlli" transport
tizimlarini joriy etish.

Integratsiyalashgan transport tizimini yaratish

Turli transport turlarini (jamoat transporti, yengil avtomobillar, velosipedlar)
integratsiyalash, transport xablarini yaratish, yagona to‘lov tizimini joriy etish.

Strategiyani ishlab chiqishda hisobga olinishi kerak bo‘lgan asosiy chaqiriqlar
quyidagilardan iborat:

Moliyaviy resurslarning cheklanganligi va investitsiyalarni jalb qilish zarurati

Mavjud infratuzilmani modernizatsiya qilish va yangi infratuzilmani yaratish
bilan bog‘liq texnik qiyinchiliklar

Aholining o‘zgarishlarga tayyorligi va yangi transport yechimlarini gabul qilish
darajasi

Mugqobil yonilg‘i va elektr transporti uchun texnologik tayyorgarlik va kadrlar
salohiyati

Mintagaviy xususiyatlar va geografik sharoitlarning xilma-Xilligi
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Strategiyani muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun barcha manfaatdor
tomonlar, jumladan davlat organlari, xususiy sektor, ilmiy-tadqiqot institutlari,
fugarolik jamiyati va xalgaro hamkorlar o‘rtasida yaqin hamkorlik talab etiladi.
Bundan tashqari, strategiyani amalga oshirish jarayonini doimiy monitoring qilish va
natijalarni baholash mexanizmlarini joriy etish zarur.

Barqaror transport strategiyasining asosiy yo‘nalishlari va maqgsadlari

O‘zbekiston Respublikasi Barqaror (Yashil) transport strategiyasining asosiy
magqsadi — 2030 yilgacha transport sektorini ekologik jihatdan barqaror, energiya
samarali va iqtisodiy raqobatbardosh tizimga aylantirish, shu orqali atrof-muhitga
salbiy ta'sirni kamaytirish, energiya xavfsizligini oshirish va aholining hayot sifatini
yaxshilashdir.

Strategiyaning quyidagi asosiy magsadlari va vazifalarini ajratib ko‘rsatish
mumkin:

Ekologik vazifalar

Transport sektoridan chigadigan issigxona gazlari va zararli moddalar
emissiyasini kamaytirish, shaharlar ekologik vaziyatini yaxshilash

Energetik vazifalar

Transport sektorida energiya samaradorligini oshirish, neft mahsulotlariga
bog‘liglikni kamaytirish, muqobil energiya manbalaridan foydalanishni kengaytirish.

Iqtisodiy vazifalar

Transport xarajatlarini  optimallashtrish, yangi sanoat yo‘nalishlarini
rivojlantirish, ish o‘rinlarini yaratish, yashil iqtisodiyot tamoyillarini joriy etish

Elektr va mugqobil yonilg‘ili transport ulushi

Elektr va muqobil yonilg‘i bilan ishlaydigan transport vositalarining umumiy
transport parkidagi ulushini 15% ga yetkazish.

Transport sektorini dekarbonizatsiya qilish bo‘yicha son va sifat ko‘rsatkichlari
quyidagilardan iborat:

Transport sektorini dekarbonizatsiya qilish bo‘yicha son va sifat
ko‘rsatkichlari yillar kesimida
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Ko‘rsatkich 2025 yil {2027 yil 2030 il
Elektromobillar soni (ming dona) 30 120 350
Ml-lqob-ll yonilg‘ili transport vositalari 200 400 650
soni (ming dona)

Zaryadlash stansiyalari soni 1500 3000 5000
Ml.lqObll yonilg‘i to‘ldirish stansiyalari 800 1200 1800
soni

Elektrobuslar soni 200 600 1500
Bl_ogaz va bioetanol ishlab chiqarish 50 150 300
(ming tonna)

CO: emissiyasi kamayishi (million tonna) 0.5 2 5

Sifat ko‘rsatkichlari quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

Infratuzilma ko‘rsatkichlari

Elektr va muqobil yonilg‘ili transport uchun infratuzilma gamrovi va qulayligi
Shahar transport tizimlarining integratsiyalashuv darajasi

Yol infratuzilmasining ekologik standartlarga muvofiqgligi

Aqlli transport tizimlari joriy etilishi darajasi

Huquqiy va institutsional ko‘rsatkichlari

Bargaror transportni go‘llab-quvvatlash uchun huqugiy va me'yoriy asoslar
takomillashtirilishi

Barqaror transportni boshgarish bo‘yicha institutsional salohiyat darajasi
Xalqgaro ekologik standartlarni joriy etish darajasi
Aholi va biznes vakillari o‘rtasida ekologik ongning oshishi

"Yashil igtisodiyot" tamoyillarini transport tizimiga joriy etish mexanizmi
quyidagi yo‘nalishlarni o‘z ichiga oladi:
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Resurslardan samarali foydalanish

Transport sohasida energiya va resurslardan samarali foydalanish, chigindilarni
kamaytirish va gayta ishlash, yangi texnologiyalarni joriy etish

Ekologik zararni minimallashtirish

Transport vositalaridan chigadigan zararli moddalar emissiyasini kamaytirish,
ekologik toza transport turlarini rag‘batlantirish, tabiiy resurslarni muhofaza qilish

Iqtisodiy samaradorlik

Transport xarajatlarini  optimallashtrish, energiya tejamkor transport
vositalarini joriy etish, yashil texnologiyalarga investitsiyalarni rag‘batlantirish

Ijtimoiy adolat

Barcha aholi qatlamlari uchun transport qulayligini ta'minlash, transport
xizmatlarining narxini bargaror saqlash, aholi salomatligini yaxshilash

"Yashil igtisodiyot" tamoyillarini transport tizimiga joriy etish uchun quyidagi
mexanizmlar taklif etiladi:

Huqugiy mexanizmlar

Bargaror transportni  qo‘llab-quvvatlash uchun qonunchilik bazasini
takomillashtirish, transport vositalariga ekologik standartlarni joriy etish, emissiya
cheklovlarini o‘rnatish

Iqtisodiy mexanizmlar

Ekologik toza transport vositalarini subsidiyalash, solig imtiyozlari berish,
"ifloslanish uchun to‘lov" tamoyilini joriy etish, yashil obligatsiyalar chigarish

Institutsional mexanizmlar

Bargaror transportni boshqarish bo‘yicha davlat organlarining salohiyatini
oshirish, ilmiy-tadgigot markazlarini go‘llab-quvvatlash, xalgaro hamkorlikni
rivojlantirish

AXxborot mexanizmlari

Aholi va biznes vakillari o‘rtasida ekologik ongni oshirish, bargaror transport
afzalliklari to‘g°risida ma'lumot berish, jamoatchilik ishtirokini ta'minlash
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Bu mexanizmlar orgali "yashil igtisodiyot” tamoyillarini transport tizimiga
izchil va samarali joriy etish mumkin. Buning natijasida O‘zbekiston transport sektori
nafaqat ekologik jihatdan barqaror, balki igtisodiy jihatdan ham samarali bo‘ladi,
shuningdek, aholi hayot sifatini oshirishga xizmat giladi.

Xulosa

O‘zbekiston Respublikasi bargaror (yashil) transport strategiyasini ishlab
chigish yo‘lida olib borilgan yechimlar tahlili natijalari, transport tizimini yanada
ekologik, igtisodiy va ijtimoiy jihatdan samarali holatga keltirish zarurligini ko‘rsatdi.
Ayni paytda respublikada transport sektori igtisodiyotning muhim tarmoglaridan biri
bo‘lib, u aholining harakatlanish ehtiyojini gondirish, tovar aylanishini ta'minlash va
mintagaviy integratsiyani rivojlantirishda Kkatta rol o‘ynamoqda. Birog, bu tizimning
faoliyati bilan bog‘lig ekologik muammolar, xususan, atmosferaga chigarilayotgan
zararli gazlar miqdorining ortishi, yoqilg‘i sarfining yuqoriligi va shahar tirbandliklari
mamlakatda yashil transport yechimlarini joriy etish zarurligini keskin oshiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi PF-60-
sonli farmoni — “2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi to‘g‘risida”.

2. O‘zbekiston Respublikasi Transport vazirligi. (2023). Transport tizimini
modernizatsiya qilish bo‘yicha davlat dasturi.
3. Ekologiya, atrof-muhitni muhofaza qilish va iqlim o‘zgarishi vazirligi.

(2024). Atmosferani muhofaza qilish bo‘yicha hisobot.
4. O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi. (2023). Barqaror
transport strategiyasi konsepsiyasi (loyiha hujjati).
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SHAHAR TRANSPORT OQIMINING EKOLOGIK VA YO‘L-HARAKATI
XAVESIZLIGINI BAHOLASH USULLARINI TAKOMILLASHTIRISH

Yangiyeva Ismigul Ilhomovna
Toshkent davlat transport universiteti
Magistratura 1-bosgich talabasi

Annotatsiya: Ushbu magolada shahar transport ogimining ekologik holati va
yo‘l-harakati xavfsizligini baholash usullarini takomillashtirish masalalari yoritilgan.
Urbanizatsiya jarayonlarining tez sur’atlarda rivojlanishi transport vositalari sonining
ortishiga, buning natijasida atmosfera havosining ifloslanishi va yo‘l-transport
hodisalari sonining ko‘payishiga olib kelmoqda. Tadqiqotda ekologik baholashning
zamonaviy usullari, shu jumladan real vagt monitoringi, modellashtirish, GIS
texnologiyalari va statistik tahlil asosiy yo‘nalish sifatida ko‘rib chiqiladi. Yo‘l-
harakati xavfsizligini baholashda esa infratuzilmani audit gilish, xavf zonalarini
aniglash, simulyatsiya va videoanalitika kabi texnologik yondashuvlar taklif etiladi.

Kalit so’zlar: Zamonaviy ekologik monitoring, mobil labaratoriyalar, sensor
stansiyalar, avtomatlashtirilgan monitoring, ko’rsatkichlar integratsiyasi.

Kirish

Shahar transport tizimi nafagat iqtisodiy hayotning muhim infratuzilma
elementi, balki ekologik va ijtimoiy xavfsizlikni ta’minlovchi omil sifatida ham katta
ahamiyatga ega. Shu sababli, transport ogimining ekologik holatini monitoring qilish,

salbiy ta’sirini baholash va yo‘l-harakati xavfsizligini tahlil gilish muhim ilmiy va
amaliy vazifadir.

Jahon amaliyotida transport tizimini baholashda turli ko‘rsatkichlar va analitik
usullar qo‘llaniladi. Xususan, real vaqt monitoringi, matematik modellar, simulyatsiya,
geografik axborot tizimlari (GAT), statistik tahlil va videokuzatuv texnologiyalarining
integratsiyasi transportni boshqgarish samaradorligini sezilarli oshirmoqda. Bunday
yondashuvlar orqali transport vositalarining chiqindi miqdori, yo‘l harakati zichligi,
avariya xavfi, infratuzilma holati va boshqga parametrlar aniq baholanishi mumkin.

Ekologik xavfsizlik masalasi ham shahar transport tizimida dolzarb
yo‘nalishlardan biridir. Transport vositalari chiqindilari azot oksidlari, uglerod oksidi,
uglevodorodlar va mayda zarrachalar ko‘rinishida atmosfera havosining asosiy
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ifloslantiruvchisi bo‘lib, aholining salomatligiga va ekologik muvozanatga salbiy ta’sir
ko‘rsatadi. Shu bilan birga, yo‘l-transport hodisalari butun dunyoda o‘lim va
jarohatlanishlarning asosiy sabablaridan biri hisoblanadi. Bu jarayonlarni kamaytirish
uchun kompleks tahlil, xavf zonalarini aniglash va innovatsion boshgaruv
texnologiyalarini joriy etish talab etiladi.

Mazkur tadgigotning magsadi — shahar transport oqimining ekologik va yo‘l-
harakati xavfsizligini baholash usullarini tahlil gilish, mavjud muammolarni aniglash
hamda ularni takomillashtirishga doir ilmiy asoslangan takliflar ishlab chigishdan
iborat. Tadgigot natijalari shahar transport tizimini barqgaror rivojlantirish, ekologik
yuklamani kamaytirish, yo‘l-harakati xavfsizligini oshirish va aholining hayot sifati
yaxshilanishiga xizmat giladi.

Asosiy gism
Shahar transport ogimini ekologik baholash

Shahar transport tizimining ekologik holati jamiyat salomatligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatuvchi omil hisoblanadi. Avtomobillardan ajralib chiqadigan zararli moddalar,
xususan uglerod oksidi (CO), uglerod dioksidi (CO:), azot oksidlari (NOX),
uglevodorodlar (HC) hamda mayda zarrachalar (PM) havoning sifatini
yomonlashtiradi va ekologik muvozanatni buzadi. Urbanizatsiya jarayonlarining
tezlashuvi transport vositalari soni va yo‘lovchi tashish yuklamasining ortishiga olib
kelib, chigindilar migdorini yanada oshirmoqgda.

e Ekologik baholashda quyidagi asosiy ko‘rsatkichlar hisobga olinadi:

e Transport ogimining zichligi va intensivligi;

e Yoqilg‘i turi va sarfi;

e Avtomobil parkining tarkibi (eng ko‘p foydalaniladigan transport
vositalari);

e Ekologik standartlar va texnik xizmat ko rsatish darajasi;

o Atmosfera sharoiti va shamollanish dinamikasi.

Zamonaviy ekologik monitoringning asosiy yo‘nalishi — atmosferaga
chigarilayotgan ifloslantiruvchi moddalar migdorini aniglash va ularni hududiy
kesimda xaritalashdan iboratdir. Bu jarayonda sensor stansiyalar, mobil laboratoriyalar
va avtomatlashtirilgan monitoring tizimlaridan foydalaniladi. Shuningdek, matematik
modellashtirish usuli yordamida transport oqimiga bog‘liq ravishda chiqindi
parametrlarini oldindan prognoz gilish imkoniyati mavjud.
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Transport chiqgindilarini  kamaytirish uchun quyidagi choralar muhim
hisoblanadi:

1. Elektr, gaz va gibrid transport vositalarini rag‘batlantirish;

2. Ekologik toza jamoat transporti tizimini rivojlantirish;

3. Yoqilg‘i sifati va standartlarini takomillashtirish;

4, Tirbandliklarni  kamaytirish ~ orqali  yo‘l  harakati  tezligini
optimallashtirish;

5. Ekologik imtiyozlar va cheklov siyosatini joriy etish.

Ekologik baholash natijalariga asoslanib, shahar transport tizimini rejalashtirish
va rivojlantirish bo‘yicha samarali strategiyalar ishlab chiqish mumkin. Bu esa
salomatlikka tahdidni kamaytirish, atmosfera havosini tozalash hamda ekologik
barqarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Ekologik va xavfsizlik ko‘rsatkichlarini integratsiyalash

Shahar transport tizimining ekologik va xavfsizlik ko‘rsatkichlari o‘zaro
chambarchas bog‘liq bo‘lib, ularni birgalikda baholash barqaror transport siyosatini
shakllantirishda muhim omil hisoblanadi. Tirbandliklar yoki transport ogimi zichligi
zararli chiqgindilar miqdorini oshiradi, shu bilan birga YTH xavfini ko‘paytiradi.
Shuning uchun ekologik va xavfsizlik parametrlarini integratsiyalash transport tizimini
kompleks boshgarish imkonini beradi.

Integratsiyalash jarayonida quyidagi yondashuvlar qo‘llaniladi:

1. ITS (Intelligent Transport Systems);

2. Al asosidagi prognozlash modellarini yaratish;
3. Ekologik va xavfsizlik xaritalarini birlashtirish;
4. Big Data, 10T va avtomatlashtirilgan monitoring.

ITS tizimlari transport ogimini real vaqt rejimida tartibga solish orgali
tirbandliklarni  kamaytiradi va  transport vositalarining harakat tezligini
optimallashtiradi, natijada chiqindilar kamayadi. Shuningdek, svetoforlar, yo‘l belgisi,
piyodalar o‘tish joylari va videokuzatuv tizimlari orasidagi integratsiya YTH xavfini
sezilarli darajada pasaytiradi.

Ekologik va xavfsizlik ko‘rsatkichlarini integratsiyalashning asosiy
afzalliklari:

e Atmosfera havosi ifloslanishining kamayishi;
e Transport tizimining samaradorligi oshishi;
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e Yo‘l-transport hodisalari xavfining pasayishi;
¢ Inson salomatligining yaxshilanishi.

Ushbu jarayonning muvaffagiyati shahar infratuzilmasining ragamlashtirilishi,
ekologik normalarning kuchaytirilishi, ekologik toza transport vositalarining qo‘llab-
guvvatlanishi va transport siyosatini ilmiy asosda shakllantirishga bevosita bog‘ligdir.

Xulosa

Shahar transport ogimini ekologik va xavfsizlik nuqgtai nazaridan baholashni
takomillashtirish barqaror rivojlanishni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.
Chigindilarni kamaytirish, YTH xavfini pasaytirish va inson salomatligini himoya
gilish uchun statistik monitoring, kompyuter modellash, aglli tizimlar va ekologik
standartlardan foydalanish talab etiladi. Yangi texnologiyalar transport tizimini
ekologik toza, xavfsiz va samarali gilishga xizmat giladi.

Foydalanilgan adabiyotlar

1. World Health Organization. Global status report on road safety.
European Transport Safety Council. Road safety performance index.
USEPA. Motor Vehicle Emission Simulator (MOVES).

Transport Engineering Handbook. McGraw-Hill Publishers.

O‘zbekiston Respublikasi transport siyosati bo‘yicha me’yoriy-huquqiy
hujjatlar.

or kW
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INTERFACE MATTERS: A MIXED-METHODS STUDY ON DIGITAL AND
TRADITIONAL READING MODALITIES IN ESL UNIVERSITY
CONTEXTS

Khushbokova Sevinch
Uzbekistan State World Languages University
Email: your.email@example.com

ABSTRACT

This study compares digital and traditional reading formats in an ESL university
setting, focusing on reading comprehension and strategy use. Thirty upper-
intermediate learners were split into two groups to read texts using either e-books or
printed materials. Comprehension outcomes were similar across both groups.
However, the print group used more support strategies, like highlighting and note-
taking, while the e-book group favored bilingual dictionary tools but underused
features like annotations. Many e-book users, initially unfamiliar with digital reading,
developed a preference for it after guided use. The study concludes that format does
not affect comprehension significantly, but the reading interface shapes strategy
behavior. Teachers should provide training to help students use e-book features
effectively.

ANNOTATSIYA (UZBEK)

Ushbu tadqiqot ESL universitet talabalari uchun ragamli va an’anaviy o‘qish
formatlarini taqqoslab, tushunish va strategiya foydalanishiga e’tibor qaratadi. 30 ta
upper-intermediate talabalar ikkita guruhga bo‘linib, matnlarni e-kitoblar yoki
qog‘ozda o‘qishdi. Tushunish natijalari deyarli teng bo‘ldi, ammo qog‘ozli guruh
ko‘proq yoritish va eslatma olish kabi strategiyalardan foydalandi. E-kitob
foydalanuvchilari esa ikki tilli lug‘atlardan ko‘proq foydalandilar, biroq boshga
funksiyalarni kam qo‘lladilar. Ko‘pchilik e-kitobni ilk bor ishlatgan bo‘lsa-da,
qo‘llanma olgach, uni afzal ko‘rishdi. Tadqiqot shuni ko‘rsatadiki, format tushunishga
katta ta’sir qilmaydi, ammo interfeys strategiyalarga ta’sir qiladi. O‘qituvchilar
talabalarga ragamli vositalardan samarali foydalanishni o‘rgatishlari kerak.

AHHOTAILIUS (RUSSIAN)

B uccnenoBanuu cpaBHUBarOTCS HUGPOBOM U TPAIUIIMOHHBIN (hOpMaThl YTECHUS
B KOHTekcTe o0OyueHuss ESL B yHuBepcutTere, € aKIEHTOM Ha I[OHMMaHUE
IPOYUTAHHOTO M MCIOJb30BaHUE cTpareruil. 30 CTyJEHTOB CPEIHEro YpPOBHs ObLIN
pa3fesieHbl Ha TPYMIbI AJI YTEHHUs] TEKCTOB Ha 3JIEKTPOHHBIX KHUTAax U Ha Oymare.
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Pe3ynbTaThl 0 MOHMMAHUIO OKA3IUCh CXOXKUMHU. OIHAKO CTYAEHTHI, YUTAIOIINUE C
OyMmaru, HCMOJIb30BaU OOJbIIE CTPATETUH MOIICPKKH (HApUMEpP, BbIJCICHHE
TEKCTa, 3alKCH), TOT/Ia KaK IpyIa ¢ e-KHUraMy Yallle MCIOJIb30Bajla JIBYS3bIUHbIC
CJIOBapHbIC UHCTPYMEHTHI, HO peXKe aHHOTaI[uu. MHOrue, BIepBble UCIOJIb30BABIIINE
€-KHUTH, TT03KEe HaYaIl UX MPeAnoInTaTh. BeiBoa: opmaT He BIMSIET CYIIECTBEHHO
Ha TOHWMaHWe, HO BIUSAET HA TOBEICHHWE Npu uTeHWU. HeoOxoammo oO0ydath
CTYJIeHTOB () (PEKTUBHOMY HCTIOIB30BAHUIO (GYHKIIUMA SJIEKTPOHHBIX KHUT.
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MATEMATIKANING BOSHLANG‘ICH TA’LIMDAGI O‘RNI VA
AHAMIYATI

Abdullayeva Dilnoza
Termiz iqtisodiyot va servis universiteti talalabasi

Annotatsiya. Ushbu magolada matematikaning boshlang'ich ta'lim tizimidagi
o'rni va ahamiyati yoritilgan. Unda matematika fani o'quvchilarda mantiqiy fikrlash,
tahlil qilish, solishtirish, umumlashtirish kabi fundamental tafakkur jarayonlarini
rivojlantirishdagi asosiy vosita ekani ilmiy va metodik manbalar asosida asoslab
beriladi. Boshlang'ich sinflarda matematik tushunchalarning shakllanishi, o'lchov
birliklari, vaqgt, uzunlik, massa kabi amaliy hayotiy ko'nikmalarni o'rgatish orqali
bolalarning kundalik faoliyatga tayyorlanishi ko'rsatib o'tiladi. Magola boshlang'ich
ta'limda matematika fanining zamonaviy yondashuvlardagi o'rni va uning ta'lim
jarayonidagi pedagogik ahamiyatini ochib berishga garatilgan.

Kalit so’zlar. Boshlang'ich ta'lim, fanlararo alogadorlik, masala, o'lchov
birliklari, intelektual, psixologik, tafakkur, tahlil gilish, tagqoslash, umumlashtirish.

Boshlang‘ich ta’lim — bu bolaning ta’lim olish jarayonidagi birinchi va eng
muhim bosqich bo‘lib, uning keyingi bilim olishi, dunyoqarashi va shaxs sifatida
shakllanishiga asos yaratadi. Aynan shu davrda o‘quvchilarda o‘qishga bo‘lgan
qgizigish, mustaqil fikrlash, axloqiy va ijtimoiy fazilatlar shakllanadi. Boshlang‘ich
sinflarda o‘qitiladigan fanlar orqali bola atrof-muhitni anglaydi, nutgi rivojlanadi,
mantiqiy fikrlashga o‘rganadi va bilim olish jarayoniga moslashadi. Shu jihatdan
boshlang‘ich ta’lim — nafagat akademik bilimlar, balki tarbiyaviy, psixologik va
ma’naviy rivojlanish uchun ham muhim poydevordir. Boshlang‘ich ta’limda
matematika fani esa alohida o‘rin tutadi. Matematika boshlang‘ich sinflardanoq puxta
o‘rgatilsa, o‘quvchilar yuqori sinflarda murakkab mavzularni osongina tushunadi va
mantiqgiy fikrlash darajasi sezilarli darajada oshadi.

Boshlang‘ich sinflarda matematika o‘qitishning asosiy magsadi — o‘quvchilarda
elementar matematik bilimlar va ulardan amalda foydalanish ko‘nikmalarini
shakllantirishdan iborat. Jumladan: arifmetik amallarni (qo‘shish, ayirish, ko‘paytirish,
bo‘lish) bajarish; og‘zaki va yozma hisoblash malakalarini rivojlantirish; o‘lchov
birliklari, vaqt, masofa va massa haqida boshlang‘ich tushunchalarni berish; mantiqiy
fikrlash va matematik nutq madaniyatini shakllantirish.Boshlang‘ich ta’limda
matematika bolada tartiblilik, diggat-e’tibor va aniqlik kabi sifatlarni tarbiyalaydi. Bu
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esa nafagat matematikada, balki boshqa fanlarni o‘zlashtirishda ham muhim ahamiyat
kasb etadi.

Matematikaning o‘quvchi tafakkuri va intellektual rivojiga ta’siri natijasida
o‘quvchilarda quyidagi psixologik va intellektual ko‘nikmalar rivojlanadi: mantigiy
fikrlash va muammoni hal gilish qobiliyati, tahlil gilish, taggoslash va umumlashtirish,
xotira, diqgat va tafakkurning faollashishi, mustagqil fikrlash va izchil xulosa chigarish.
Psixolog olimlarning ta’kidlashicha, boshlang‘ich sinflarda matematika to‘g‘ri
o‘qitilishi bolalarda ijodiy fikrlash, aqgliy rivojlanish va intellektual salohiyatning
oshishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Matematikani o‘rgatishni boshga fanlar bilan bog‘liglikda olib borilsa , ya’ni
texnologiya, fizika, informatika, tabiatshunoslik va hatto ona tili bilan ham o‘quvchi
bu fanlarni tushunishi va ularda muvaffagiyat qozonishi shunchalik oson
bo‘ladi.Bunda matematik masalalarni hayotiy ko’nikmalar asosida yechishni o‘rgatish
muhim sanaladi. Masala orqali bola nimalarni o’rganishini ko’rib chigamiz.

1. Dildorada 5 ta olma, Zilola esa undan 2 ta ko‘p olma oldi. Zilolada nechta olma
bor?
Yechish: 5 +2 =7 ta olma.
Tafakkur rivojlanadi:
Sonlarni tagqoslash
Amallarni real hayot bilan bog‘lash
2. Qutida 8 ta galam bor. 3 tasi olingandan keyin nechta galam qoldi?
Yechish: 8 =3 =5ta
Tafakkur rivojlanadi:
Sonni gisqartirish
3. Vaziyatni ko‘z oldiga keltirish
3,5,7, ... Keyingi son ganday?
Yechish: Sonlar 2 taga oshib bormoqda, demak 7 + 2 =9
Tafakkur rivojlanadi:
Qonuniyatni aniglash
Tahliliy fikrlash

Boshlang‘ich sinf o‘quvchilari uchun o‘lchov birliklarini o‘rganish nafagat
matematik bilimlarni egallash, balki kundalik hayotda to‘g‘ri fikrlash, taqqoslash,
baholash va mas’uliyat bilan qaror qabul qilish ko‘nikmalarini shakllantiradi. O‘lchov
birliklari — uzunlik, massa, vaqt, sig‘im, harorat kabi tushunchalar — bola hayotida
juda ko‘p uchraydi va uning tafakkurini rivojlantiradi.

4. Oyshaning uyidan maktabgacha masofa 500 metr. U har kuni maktabga shu
yo’ldan borib keladi. Oysha 5 kunda gancha masofani bosadi?
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Yechish: 500 x 10= 5000 metr (5 km).

5. Safina maktabga ketayotganda sumkasining og‘irligi 3 kg edi. U magazindan
500 grammli suv oldi va uni ham sumkasiga soldi. Endi Safinaning sumkasi nechchi
kg bo‘ldi?

Yechish: 3 kg + 0,5 kg = 3,5 kg

6. Dars 45 daqiqa davom etadi. O’quvchilar 4 soat dars o’qishlari uchun necha
soat (daqiqa) kerak bo’ladi?

Yechish: 45 x 4 = 180 daqiqa (3 soat)

7. Sardor 1,5 litr suv ichdi. Agar har kuni shu migdorda ichsa, 5 kunda nechchi
litr suv ichadi?

Yechish: 1,5 x 5=17,5 litr.

8. Havo 0°C dan 15°C gacha ko‘tarildi. Necha daraja issiq bo‘ldi?

Yechish: 15°C ga ko‘tarildi.

Xulosa. Matematika bolaning tafakkurini rivojlantiruvchi, tahlil qilish,
tagqoslash, umumlashtirish va xulosa chiqarish ko‘nikmalarini shakllantiruvchi asosiy
fanlardan biridir. Aynan shu bosqgichda o‘quvchilarga arifmetik amallar, o‘lchov
birliklari, vagt, masofa, hajm kabi asosiy tushunchalar beriladi. Bu esa nafagat keyingi
matematika darslarini o‘zlashtirish, balki kundalik hayotda ham matematik bilimlardan
foydalana olish imkonini yaratadi.

Foydalanilgan adabiyotlar.

1. Babayeva, M. A. (2025). Xalgaro baholash dasturlarining ta’lim tizimidagi
ahamiyati. MAKTABGACHA VA MAKTAB TA'LIMI JURNALI, 3(2).

2. Babayeva, M., & Abdullayeva, D. (2025). BOSHLANGICH SINF
O'QUVCHILARIDA MANTIQIY FIKRLASHNI MASALALAR YECHISH
ORQALI RIVOJLANTIRISH. Haykxa u mexnonozcust 6 cospementnom mupe, 4(3), 116-
119.

3. Babayeva, M. (2024). TA’LIMDA FANLARARO ALIQADORLIKNI
AMALGA OSHIRISHNING O ‘ZIGA XOS PEDAGOGIK SHARTLARI. "
HEJJATOT'HYECKAA AKMEOJIOTHUA" mesncOyHapoOmsiii HayyHO-MemoouyuecKuil
arcypnan, 2(10).

4. Toshova, S. (2024). MAKTABGACHA YOSHDAGI BOLALARDA
KITOBXONLIKKA MEHR UYG‘OTISH ORQALI SOG‘LOM TURMUSH
TARZINI ~ SHAKLLANTIRISH. " IHEJJATOT'UYECKAA  AKMEOJIOT A"
MENCOYHAPOOHDBLU HAYHUHO-Memooudeckuil scyprair, 1(9).

5. To‘xtasinov H., Berdiyev T. “Boshlang‘ich sinflarda matematika o‘qitish
metodikasi” — Toshkent: TDPU nashri.
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6. Karimova R. “Matematikadan didaktik materiallar” — Toshkent: O‘qituvchi
nashriyoti.
7. R. G‘anieva. “Boshlang‘ich ta’limda matematik kompetensiyalarni
shakllantirish” — Metodik qo‘llanma.
8.  G. Polya. “How to Solve It (Masalalarni yechish san’ati)” — Princeton
University Press.
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TA’LIMIY KOMMUNIKATIVLIKNING MAZMUNI, TUZILISHI VA
FUNKSIONAL XUSUSIYATLARI

Babayeva Maxfuza Abduvaitovna
Termiz igtisodiyot va servis universiteti
“Maktabgacha va bosh ‘lang ‘ich ta’lim nazariyasi”
kafedrasi dosenti v.b.(PhD)
Termiz (O ‘zbekiston)
e-mail: maxfuza_babayeva@tues.uz
Ten.: +998992019044

Annotasiya. Magolada ta’limda kommunikativlikning nazariy asoslari, amaliy
yo‘llari va metodik tavsiyalari yoritilgan. Kommunikatsiya - bu o‘ziga xos axborot
almashinuvi bo‘lib, uning natijasida jo‘natuvchidan qabul qiluvchiga intellektual va
emotsional axborotni uzatish jarayoni kechadi.

Kalit so‘zlar: kommunikativlik, axborot, verbal, noverbal, kognitiv, talaba,
mulogot, ta’lim, metod.

“Kommunikatsiya” atamasi fanga XX asrning boshida kirib kelgan, u lotincha
communicatio, communico so‘zlaridan kelib chiggan bo‘lib, bog‘layman, muloqot
gilaman ma’nolarini anglatadi. Ijtimoiy fanlarda kommunikatsiya birgalikda harakat
qilish, o‘zaro tasir haqidagi ilmiy bilim sohasi hamda ushbu jarayonlar va ularning
natijalarini ifodalash uchun qo‘llaniladi. Kommunikatsiyani amalga oshirish
imkoniyati muayyan shartlar bajarilgandagina paydo bo‘ladi, ya’ni kommunikativ
jarayon uchun kamida ikki tomonning ishtiroki zarur; kommunikatsiya doimo teskari
aloga tamoyiliga tayanadi; kommunikatsiya ma’lum belgilar tizimisiz amalga
oshirilmaydi. Har qanday nazariyada bo‘lganidek, kommunikatsiya nazariyasi ham
“axborot”, “kommunikatsiya”, “axborot almashinuvi”, “kommunikativ makon” kabi
o‘ziga xos tushunchalariga ega. M.Veber, G.Gadamer, G.Shpetler ilgari surgan
kommunikatsiya modelida kommunikatsiyaning asosiy natijasi bu insonning boshga
inson tomonidan tushunilishi, o‘zaro tushunish deb ataladi[l]. Pedagogik
kommunikatsiya — bu o‘qituvchi va talaba (yoki o‘quvchi) o‘rtasidagi magsadli,
mazmunli, o‘zaro ta’sirga asoslangan axborot almashinuvi jarayoni bo‘lib, ta’lim
jarayonining sifatli tashkil etilishi va shaxs rivojiga ta’sir ko‘rsatuvchi muhim
pedagogik jarayon hisoblanadi va axborot yetkazish, muloqotga kirishish, o°zaro
tushunish, ta’limiy ozaro ta’sirni boshgarish, emotsional-psixologik mubhit yaratish,
talabaning ijtimoiy-madaniy kompetensiyasini shakllantirish  kabi murakkab
jarayonlarni  o‘z  ichiga oladi[chat gpt]. Pedagogika ensiklopediyasi

57


https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2181-4570
mailto:maxfuza_babayeva@tues.uz

TECHNICAL SCIENCE

RESEARCH IN UZBEKISTAN ISSN (E): 2992-9148 SJIF 2024 = 5.333
ResearchBib Impact Factor: 9.576 / 2024
VOLUME-3, ISSUE-12

kommunikativlikka oid quyidagicha izohlar berilgan: kommunikativlik — ta‘limiy
faoliyat tizimining ijtimoiy muhiti va boshga muloqgatlar bilan ta’sir o‘tkaza olish
holatlariga ega ekanligini ifodalovchi tushuncha, kommunikativ bilimdonlik —
0‘qituvchining ta’lim oluvchilar bilan alogaga Kkirishish va fikrlarini tushunarli
ifodalash hamda erkin muloqot gila olish gobiliyatlari majmuini ifodalovchi atama,
kommunikativ madaniyat — shaxsning yuksak darajadagi mulogot ko‘nikmalariga ega
ekanligini ifodalovchi atama, kommunikativ gobiliyat — pedagogning samimiy
mulogotda bo‘lishi, mulogotni to‘g‘ri tashkil etishi, ta‘lim oluvchilar bilan do‘stona
mulogot o‘rnatish uchun to‘g°ri yo°‘l topa bilishi, boshqgalar orgali pedagogik jihatdan
magsadga muvofiq o‘zaro aloga bog‘lashiga qaratilgan qobiliyatni ifodalovchi
tushuncha[dissertasiya]. Kommunikativ jarayonning turli modellari mavjud. Misol
uchun, Aristotel kommunikatsiya jarayonining uchta (notig — nutq — auditoriya)
komponentini ajratgan bo‘lsa, zamonaviy variantda u “kommunikator — xabar —
kommunikant” ko‘rinishiga ega. Kommunikatsiya va mulogotning farglari gator
qomusiy va izohli lug‘atlarda “kommunikatsiya” atamasi “xabar yo‘li, muloqot” deb
talgin gilingan. Tanigli faylasuf M.S.Kagan fikricha, kommunikatsiya va mulogot
kamida ikki jihatdan farqlanadi. Birinchidan, “muloqot amaliy, moddiy va manaviy
axborot almashinuvidir va u amaliy manaviy xarakterga ega, kommunikatsiya esa u
yoki bu xabarlarni uzatish bilan bog‘liq sof axborot jarayonidir”. Ikkinchidan, ular
o‘zaro munosabatga kirishayotgan tizimlarning aloga xossalari bo‘yicha bir biridan
ajralib turadi. Kommunikatsiya subyekt-obyekt alogasi bo‘lib, unda subyekt ma’lum
axborotni uzatadi, obyekt esa axborotning passiv gabul giluvchi sifatida namoyon
bo‘ladi, uning vazifasi axborotni qabul qilish, tushunish, yaxshi anglash va shu
axborotni inobatga olib, harakatlanishdan iborat. Shunday qilib, M.S.Kagan fikricha,
kommunikatsiya bir tomonga yo‘naltirilgan jarayondir[1].

Axborot almashinuv turli belgilar, tizimlar orgali amalga oshiriladi.
Kommunikatsiyaning 2 ta asosiy verbal (unda belgilar tizimi sifatida nutq ishlatiladi)
va noverbal (unda nolisoniy belgilar tizimi ishlatiladi) turi mavjud. Ko’p
izlanuvchilarning fikricha “noverbal kommunikatsiya” termini so‘nggi yillarda juda
keng ma’noni 0’ziga qamrab olgan tushuncha ekanligini ta’kidlab, zamonaviy ilmiy
adabiyotlarda ushbu termin “nutqgsiz til” nomini olganini aytishmoqda. Noverbal
kommunikatsiya mulogot jarayonida muhim vazifani bajaradi va aynan suhbat
jarayonida kerakli vositani tanlash nutgning ta’sirchanligini oshirishda muhim
ahamiyat kasb etadi. Kommunikatsiyaning bu turini o’rganishda psixologiya,
madaniyatshunoslik, sotsiologiya fanlarining ham ahamiyati katta. Noverbal
kommunikatsiya vositalaridan odamlar paydo bo’lgan davrdan boshlab foydalanilgan.
Tarixdan bizga ma’lum-ki, ilk odamlar o’zaro muloqot qilish uchun paralingvistik
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vositlardan foydalanishgan. Shuningdek, o’zlarini himoya qilish, ov qilish, hujumga
o’tish va boshga ko’plab faoliyatlarni bajarishda, verbal kommunikatsiya
shakllangunga qadar bo’lgan muddatda noverbal muloqot vositlaridan
foydalanishgan[2].

Noverbal kommunikatsiya bir necha shakldan iborat: Kinetika (imo-ishora,
mimika, pantomima), paralingvistika (ovoz lokalizatsiyalari, pauzalar), proksemika
(masofa va vaqt me’yorlari), vizual aloga (ko’zlar orqali), takesika (jismoniy aloga).
Amerikalik jurnalist G.Lassue kommunikativ jarayonning quyidagi modelini taklif
etadi: Kim (axborot kim tomonidan uzatilmogda), nima (qanday axborot uzatilmoqda),
ganday (axborot qanday yo’l bilan uzatilmoqgda), kimga (axborot kimga uzatilmoqda),
ganchalik samarali ( axborot ganchalik samarador uzatildi). Kommunikativ jarayon
aktsial (bunda axborot ayrim konkret odamlargagina yo’naltiriladi) yoki retial (bunda
axborot bir gancha ehtimol qilinayotgan retsipientlarga yo’naltiriladi) xarakterda
bo’lishi mumkin. Kommunikator retsipient uni ganchalik tushunayotganini
“kommunikativ rollar” o’zgargach biladi. Chunki retsipient kommunikatorga aylanib
avvalgi kommunikatorga gabul gilgan axborotning mazmunini ganday tushunganligini
bildiradi. Ta’limiy kommunikativlik - bu o‘gituvchi va o‘quvchi o‘rtasidagi o‘zaro
ta’sirni ta’minlovchi, o‘quv jarayonini samarali gilishga yordam beruvchi hamda
o‘quvchilarda zarur kompetensiyalarni shakllantirishga qaratilgan mulogotdir.
Ta’limiy kommunikativlikning komponentlariga quyidagilarni Kiritish mumkin :
kognitiv component-alogani o'rnatish uchun zarur bo'lgan bilimlar va ko'nikmalar,
motivatsion component - aloga jarayoniga qatnashishga bo‘lgan qizigish va
motivatsiya, emotsional-baholovchi component- aloga jarayonida his-tuyg'ularni
boshgarish va mulogotning samaradorligini  baholash qobiliyati. Ta'limiy
kommunikativlikning funksiyalari: axborot uzatish funksiyasi-bilimlarni uzatish va
o'zlashtirish, interaktiv funksiya- o‘zaro ta’sir va hamkorlik mubhitini yaratish,
emotsional  qo‘llab-quvvatlash  funksiyasi-o‘quvchilarda 0°‘quv  materialini
o‘zlashtirishga bo'lgan ishonchni va motivatsiyani shakllantirish, refleksiv funksiya-
aloga jarayonining ishtirokchilarining o‘z harakatlari va his-tuyg‘ularini tahlil gilish
qobiliyati[4].

Talabalarni kommunikativ qobiliyatlarini rivojlantirish jarayoni uzluksiz
pedagogik jarayon bo‘lib, mazkur jarayonda ta’lim oluvchilarning kommunikativ
mobilligini ta’minlashga alohida e’tibor garatiladi. Bunday yondashuv talabalarda
ijodkorlik, mustaqil fikrlash, hayotiy muammolarga gat’iy yondashuv asosida yechim
topa olish, kasbiy kompetensiyalarni puxta o°zlashtirish, mulogotga Kkirishuvchanlik
ko‘nikmalarini shakllantirishga ko‘maklashadi. Shaxsga yo‘naltirilgan pedagogik
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vaziyatlarda talabalarning bilish jarayonlarini samarali tashkil etish natijasiada
kommunikativ ko‘nikmalari rivojlantiriladi[3].
Xulosa. Ta’limiy kommunikatsiya — bu ta’lim jarayonining markaziy omili

bo‘lib, uning sifatiga qarab talabaning bilim olish sur’ati, faolligi, motivatsiyasi, o‘quv
muvaffagiyati va kommunikativ kompetensiyasi shakllanadi. Aynigsa differensial
yondashuv sharoitida pedagogik kommunikatsiya o‘quvchining individual
xususiyatlari bilan uyg‘unlashtiriladi.
Foydalanilgan adabiyotlar.
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IKOJIOT'HYECKAS OKCIIEPTHU3A A3C: IIOKA3ATEJIN U AHAJIN3

AOyT010 CoOup:xaHoOB
TamkeHTCKHUI roCyAapCTBEHHBIN TPAHCIIOPTHBIN YHUBEPCUTET
®daxyIpTeT aBTOMOOUIIBHOTO TPAHCIIOPTA U MHKEHEPHUU

[Ipodeccopcko-TipenoaBaTeIbCKIil COCTaB

AnHoTamusi: B cratee paccmaTpuBaroTCA pe3yibTaThl W MOKa3aTelu
AKOJIOTMYECKON HKCIEepTU3bl aBTo3anpaBoyHbix craHuuid (A3C) B VY30ekucrane.
AHaNM3UPYIOTCS 3Tanbl MPoBeACHUs dKcnepTusbl, BiausHUE A3C Ha OKPYKAIOIIYIO
Cpeny, BBISBICHHBbIE MPOOJEMBbl U PEKOMEHJAUUU N0 HX YCTpaHeHu. Takxke
IIPUBEJEHBl CTaTUCTUYECKUE JaHHBIE MOCIEAHUX JIET 110 MHCIEKIUSAM M MPOBEPKAM
A3C. lenb craTbu — MOBBIIIEHUE IKOJI0orH4Yeckoit 6ezonacHoctu A3C u pazpaboTka
3¢ (HEKTUBHBIX MEXaHU3MOB KOHTPOJISL UX JESATEIBHOCTH.

Kurouessie cinoBa: A3C, sKosorudeckasi SKCIepTr3a, 3apaBovyHas CTaHIIMS,
KOHTPOJIb OTXO/I0B, OKPY>KaroIas cpea.

BBenenue

ABTO3aMpaBOYHbIE CTAHIIMM SIBJISIOTCS HEOTHEMJIEMOW YacThlO COBPEMEHHOM
TPAHCIIOPTHOM cUCTEMBI. BMecTe ¢ 3TUM UX [IEeITENBHOCTh OKA3bIBAET 3HAUUTEIBHOE
BJIMSIHUE HA OKPYKAIOIIYIO cpeny. XpaHEeHHEe, TPAaHCIOPTUPOBKA U 3aMpaBKa TOILIMBA
MOTYT TPHUBOAUTH K BBIOPOCY BpEIHBIX BEIIECTB B arMochepy, 3arpsa3HEHUIO
MOA3EMHBIX U MOBEPXHOCTHBIX BOJI, ITOSIBIICHUIO OTXO/IOB.

JlnsT MUHMMU3AIUU ATUX PHUCKOB IMPOBOJUTCA SKOJIOTHYECKAS IKCIEPTHU3a,
KOTOpasi MO3BOJIIET OLUCHUTh BJIMSHUE CTAHIIMM HA OKPYXAIOIIYIO CPEly U 3J0POBbE
HacelieHWsl.  OJKCHEpTU3a  BKJIIOYAET  aHajiu3  MPOEKTHOM  JOKyMEHTAIluH,
TEXHOJOTUYECKUX MPOLIECCOB U MEP MO KOHTPOJIIO 38 OTXOJAMHU.

B nocnegnume roael B Y30€KMCTaHe  JKOJIOTMYECKass  AKCIepTh3a
MOJIEPHU3HUPYETCS, BHEIPAIOTCS HOBBIE (POPMBI MHCTIEKIINI U MOHUTOpUHTA. Kaxkmast
HOBas Wik pekoHcTpyupyemas A3C npoxoaut npoBepkKy B ['ocy1apcTBEHHOM LIEHTpPE
3KOJIOTUYECKON IKCIIEPTU3HL.
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Oxonornueckas skcneptuza A3C urpaer KIOYEBYIO pojib B 0OeClEeYeHUU
0€30MacHOCTH OKPY>KaIOIIEeH cpefibl U 310pOBbs HaceseHus. OHa MO3BOJISET:

1. OueHUTH MOTEHIMATBFHOE BIMSHUE Ha aTMOC(EPY, BOLY U MOYBY;

2. OmnpenenuTh pPHUCKU, CBSI3aHHBIE C OKCIUTyaTalued oO0OpyJOBaHUS U
XpaHEHHEM TOIUINBA;

3. Pa3zpaboTaTh Mepbl IO MUHUMHU3AIIUA HETATUBHOTO BO3/ICHCTBUS;

4. KontponupoBaTh COOJIOJIEHUE HKOJOTHYECKUX HOPM U CTaHAApTOB B
npoiecce padoThl CTAHIIUU.

B nocneanue roapl B Y30ekucTane HabJIIOAaeTCs TEHACHIUS K MOJACPHHU3ALIUU
AKOJIOTHYECKOMN AKCIEPTHU3BI:

1. BHeIpsIOTCSI HOBBIE METOIBI KOHTPOJISI BEIOPOCOB M OTXO/IOB
2. YCUJIMBAETCS WHCIEKIIMOHHBIN HAA30p 3a MeaTenbHOCThI0 A3C
3. BBOJSTCS CTaHIAPTHI 110 KAYECTBY TOIIMBA U OE30MTACHOCTH XPaHEHUS

CratucThyeckue JaHHbIE MOCIEAHUX JIET MOKA3bIBAOT, YTO OOJBITMHCTBO A3C
COOTBETCTBYIOT YCTAHOBJIEHHBIM 3JKOJOTMYECKMM HOpMaM. TeM He MeHee,
BBISIBJISIIOTCSI OT/ICJIbHBIC CTAHIIMU C HapYLICHUSIMU, TPEOYIOIUMU MOJIEPHU3AIUU U
YCUJIEHHOTO KOHTpOJsi. TakuM 00pa3om, 3KOJOTMYEcKas HKCIEPTU3a CTAaHOBUTCS
BOKHBIM MHCTPYMEHTOM CTPATETUUECKOTO IJIAHUPOBAHUSI U YCTOMUHUBOTO Pa3BUTHUSA
TOTUTUBHOU MH(PPACTPYKTYPHI CTPAHBI.

OcHoBHasI 9YaCTh
1. Ipouecc IK0JIOrHIECKO IKCITIEPTU3BI

DkoJjioruyueckasl dKCHepTh3a aBTo3anpaBovHbIX cTaHuil (A3C) BkIOUYaeT
CJIEIYIOLIUE ATAMbL:

1. IToaroToBKa MPOEKTHOM TOKYMEHTaLUN

PazpabaThiBalOTCSl MECTOMOJIOKEHUE CTAHIIMM, TEXHOJOTHYECKHM MpOIEeCcC U IUIaH
YIIPaBJICHUS OTXOJaMHU.

[enb: 3apaHee ONpeNEaUTh BIMSHUE HA OKPYXKAIONIYIO CPEAy U MUHHMHU3HPOBATH
PHUCKH.

2. DKoJIOTUYEeCKasl OlleHKa

['myOoxkuit aHanu3 atMocgepbl, BOJHBIX PECYpCOB, MOYBBI U OTXOJIOB.
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[lenb: BBIIBUTH SKOJOTUYECKHUE PUCKU U pa3pabOoTaTh MEPHI M0 UX CHUKEHUIO.
3. MOHUTOPUHT ¥ HHCTICKITUS
KoHTpoJib 32 0TX0/1aMU M KOHIIEHTpaIMeil BpeIHbIX Ta30B BO BpEeMs dKCILTyaTal[|u.
Lenb: obecrieyuTh COOIIOIEHNE CTAHIAPTOB U OE€30MAaCHOCTD JESTEIBHOCTH.
4. Beinaua 3aKkiIr04eHUs
[TpoekT MoxeT OBITh 0A00PEH, T0padOTaH WIIK OTKIOHEH.
[lenp: mMOJIHOE COOTBETCTBHE TOCYIAPCTBEHHBIM SKOJIOTUUECKUM TPEOOBAHUSIM.
2. Brusinue A3C Ha OKpY:KaIOLIYI0 cpeay
2.1 Atmocdepa

e BriOpocs! TorumBa u Bpeanbix razos (CO, NOx, SO2).
e B 2024 rony nannsie 50 A3C TamikeHTa mokasaiau, 4YTO KOHIIEHTpAIKs BPEIHbIX
BEILIECTB MPEBHIIIAIA JOIMyCTUMbIE HOPMBI Ha 7—12%.

[TocnencTBue: 3arps3HeHue aTMoc(epbl M HEraTUBHOE BIMSHUE Ha 3/I0POBHE
HACEJICHUS.

2.2 Iloa3zemMHbIE 1 MOBEPXHOCTHBIC BOJIbI

e DuIbTPHI U UCMIOIB30BAaHHBIE MACa HE JOJIKHBI 3arps3HATH MOYBY U BOLY.
o [Ipumep: B CamapkaHickoii 00JaCTH HAa S5 CTAHIMSIX HEMPaBUIHLHOE XPAHEHHE
OTXOJIOB MPUBEIIO K TOBBIIIEHUIO COAepKaHus OeH301a B TIOJI3EMHBIX BOJAX.

HOCJ’IC}ICTBI/Iel CHIJKEHHE KaueCcTBa MUTHEBOM BOABI 1 OKOJIOT'MYCCKHEC HpO6J'ICMBI.

2.3 YnopaBiieHue oTxoaaMu

e HeoOxoaumo mpaBWIIbHO mepepadaThiBaTh IIACTUK, METANT U XUMHUYECKHE
OTXO/IBI.

e B 2023-2025 rr. 6onee 1500 A3C B VY30ekucraHe mpouuid MPOBEPKY Ha
COOTBETCTBHUE CTaHIAPTaM YTPABJICHHS OTXOTAMH.

[TocrmencTBue: MpPaBWILHOE YIIPABJICHWE OTXOJAMH ITOBBIIMIAET DKOJIOTHUYECKYIO
0€30I1aCHOCTb.
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3. JKoJOrHyecKue nmoKa3aTejad ¥ CTAaTHCTHKA

MonoxurensHoe

Mokasarens Becero 3aKnYeHHe [o nepepaboTku OTKNOHEHO
JKecnepTussl 21 471 18913 2396 162
(2023-2025)

WHenekuun A3C 1 500 1275 200 25
MpesbilweHune 50 craHuMin — o e

CTaHAapToB Bbi6POCOR

HenpasunbHoe ScraHumn  — - -
ynpasnedue oTxonaMu

OTH TIOKa3aTeld TOKa3bhIBalOT, 4YTo OoabmUHCTBO A3C COOTBETCTBYET
AKOJIOTHYECKUM TpeOOBAHUSM, HO HEKOTOpHIE CTAaHIHMH TPEeOYIOT MOJACPHH3ALMH U
YCUJIEHHOT'O KOHTPOJISL.

4. PekoMeHIAIIUH MO MOBBLINICHHUIO DKOJOTHYECKOH 0€30IMacHOCTH

1. TexHomornueckass MOJICPHU3AINS: BHEPECHHE COBPEMEHHBIX (DMIIBTPOB U CHCTEM
cOopa u nepepaboTKU OTXOJI0B.

2. TocymapCTBEHHBI MOHHUTOPHMHI: €XKEroJHas IPOBEPKA  IKOJOTHYCCKOM
oe3omacuoctu A3C.

3. OOyueHme mepcoHasna: MOBHIIICHHE KBAIM(UKAIIMK [0 BOMPOCAM JKOJOTHUECKON
0€30IaCHOCTH U YIIPABJICHUS OTXOJdaMHU.

4. KoHTponb OOIIECTBEHHOCTH: MEXaHU3Mbl HWHMOOPMHUPOBAHMS HACEJICHHS O
HapyHICHUSAX YKOJOTUUYECKUX HOPM.

5. KoHTponb kKauecTBa TOIUIMBA: PETYISAPHBIC JTAOOPATOPHBIE MPOBEPKH M paboTa ¢
cepTU(UITUPOBAHHBIMU MTOCTABITUKAMH.

OTH pPEKOMEHJAIMM  TO3BOJIAT 3HAYUTCIBHO IMOBBICUTH  AKOJOTHYCCKYIO
6e3omacHocTh padoTel A3C.

3akioueHue. DKOJIOrdyeckas JKCIepTh3a aBTo3anpaBovHbIX cTaHiui (A3C)
SBJISICTCSI BOXKHBIM WHCTPYMEHTOM OOCCICUCHHS HKOJOTHYECKON Oe30MacHOCTH H
MHUHUMU3AIMM HETraTUBHOTO BO3JEHMCTBUSI Ha OKpYyXatolryto cpeny. [IpoBenenue
AKCIEPTHU3bl Ha BCEX ATANax — OT MPOCKTUPOBAHUS O IKCIUTyaTallMl — MO3BOJISET
3apaHee BBISIBUTh BO3MOXKHBIE PUCKH U pa3pad0TaTh MEPHI 10 UX CHUKEHHUIO.
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Ha sTtane moaroTroBKM IMPOEKTHOM TOKYMEHTALMU OIPEIECIIAETCS ONTUMAJIbHOE
pacnonioxkenne A3C, pa3pabaTbIBalOTCS TEXHOJOTMYECKHE TMPOILeCChl M IUIaH
YIPABJICHUS OTXOAaMH, YTO CHUKAET BEPOSITHOCTD 3arpsi3HEHUs aTMOC(EphI, TOUBbBI U
BOJIHBIX PECYPCOB.

OKojoruueckas OLCHKAa IIO3BOJIACT FHY6OKO IMIpOaHAJIU3UPOBATH BOSHCﬁCTBHe
CTaHIIMY Ha OKPYKAIIYI0 CPCAY, BBIABUTH IMOTCHIHUAJIBHBIC YI'PO3bI U IIPEAJIOKUTD
COOTBCTCTBYIOINUC MCPBI KOHTPOJIA. MOHI/ITOpHHF N HHCICKOUSA BO BpCM:A
OKCILTyaTanun 00€eCIIeYBarOT CO6J'IIOI[CHI/IC 9KOJIOTHYCCKUX CTAHAApPTOB, KOHTPOJb
KOHOCHTPAINH BPECAHBIX BCIICCTB U Oe3omacHoe (1)yHKI_II/IOHI/Ip0BaHI/Ie CTaHLMU.

Takum oOpazom, cuctemHas dKkojormueckas skcmeptuza A3C cnocoOCTByeT
3alUTe TMPUPOABI, CHIDKCHHIO DKOJOTHYECKUX PHUCKOB H  (OPMHUPOBAHUIO
YCTOMYHMBOTO MOX0/Ia K Pa3BUTHIO TOIUIMBHON HH(PPACTPYKTYPHI.

Hcnoan30BaHHbIE HCTOYHUKH

1. 'epacumoBa, H.B. Dxonorus u oxpaHa okpyskaromiei cpepl: Y 4eoHoe nmocooune. —
MockBa: Akagemus, 2020.

2. Cunopos, A.Il. Dkosorudeckas SKCrepTru3a NPOMBIIIIEHHBIX 00beKTOB. — CaHKT-
[TerepOypr: ITurep, 2019

3. Federal Law of the Russian Federation No. 7-FZ “On Environmental Protection”,
2002.

4. 1SO 14001:2015 Environmental Management Systems — Requirements with
Guidance for Use.

5. 3aiiueB, B.B. Okonormuyeckuii MEHEIXKMEHT Ha MNPEANPUATHIX HedTerazoBou
otpaciu. — Mocksa: Hayxka, 2018.

6. Kumar, S., & Singh, R. Environmental Impact Assessment of Gas Stations: A
Review. Journal of Environmental Management, 2021.

7. EPA Guidelines for Gasoline Dispensing Facilities, United States Environmental
Protection Agency, 2020.

65

HTTP://UNIVERSALPUBLISHINGS.COM



https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2181-4570

TECHNICAL SCIENCE

RESEARCH IN UZBEKISTAN ISSN (E): 2992-9148 SJIF 2024 = 5.333
ResearchBib Impact Factor: 9.576 / 2024
VOLUME-3, ISSUE-12

DAVLAT IQTISODIY SIYOSATIDA PROGNOZLASHTIRISHNING
TUTGAN O‘RNI

Usmonov Murodjon Do‘smurot o‘g‘li
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti, “Ragamli iqtisodiyot” kafedrasi assistenti
E-mail: usmonov.murodbek95@gmail.com
Boyqobilov Ilyos Otabek o‘g‘li
Samargand iqtisodiyot va servis instituti, Igtisodiyot fakulteti talabasi
E-mail: ilyosboyqobilov222@gmail.com

Annotatsiya. Maqolada davlat iqgtisodiy siyosatida prognozlashtirishning
mohiyati, uning strategik boshgaruvdagi o‘rni hamda O°‘zbekistonda iqtisodiy
rivojlanish jarayonlarini ilmiy asosda bashorat gilish mexanizmlarining ahamiyati
yoritilgan. Tadgigotda makroiqgtisodiy tahlil, modellashtirish, ssenariylarni
shakllantirish va monitoring bosqichlari orqali Y AIM o°‘sishini prognozlashning ilmiy-
uslubiy asoslari bayon etiladi. Shuningdek, igtisodiy xavflarni kamaytirish, investitsiya
muhitini yaxshilash, fiskal barqarorlikni ta’minlash va hududiy rivojlanishdagi
nomutanosibliklarni bartaraf etishda prognozlashning amaliy ahamiyati asoslab
berilgan. Maqola natijalari davlat siyosatini rejalashtirishda prognozlashtirishning
metodologik ustuvorligini ko‘rsatib, iqtisodiy qarorlarni shakllantirishda ilmiy
yondashuvlar zarurligini ta’kidlaydi.

Kalit so‘zlar: Prognozlashtirish, igtisodiy siyosat, YAIM, makroigtisodiy tahlil,
strategik rejalashtirish, iqtisodiy xavflar, modellashtirish, ssenariylar, ragamli
igtisodiyot, monitoring.

AHHoTanmMsi. B cratbe packpeiTa CyIIHOCTh IPOTHO3UPOBAHUA B
FOCYI[apCTBeHHOf/'I YKOHOMHYECKOU IOJIMTUKE, C€ro pojib B CTPATCTHYCCKOM
YIIpaBJICHUH, a TaK¥XeE 3HAYCHUC Hay4HO 000CHOBaHHBIX MCEXaHHN3MOB
MPOTHO3WPOBAHUSI JIKOHOMHYECKOTO pa3BUTUS B YCIOBUAX Y30ekucrana. B
HUCCIICIOBAHUN TPCACTABICHBI HAYYHO-MCTOAWYCCKHUC OCHOBBI IIPOTHO3HUPOBAHUS
pocta BBII Ha ocHOBE MaKpOIKOHOMHUYECKOTO aHATN3a, MOJISTTMPOBAHMUS, Pa3paboTKu
COCHApEB M CHCTCMbl MOHHUTOPHHIA. KpOMe TOTIO, o0ocHOBaHa IMpaKTHYCCKas
S3HAYUMOCTb IPOTrHO3UPOBAHHA B CHHIXCHHHM J3KOHOMHYCCKHX PHCKOB, YIIYUIICHHWHA
MHBECTULIMOHHOTO KJIMMaTa, 00ecreyeHuu (PUCKaIbHON YCTOMYMBOCTH U YCTPAHEHUU
pPEeTMOHAIBHBIX  aucnponopuui.  IloaydeHHble  pe3yibTarbl  MOAYEPKUBAIOT
MeTOI[OJIOFI/I‘-ICCKHﬁ INPpUOPUTCT IIPOTrHO3UPOBAHMA B IIPOLCCCC ILIAaHUPOBAHMUA
FOCYI[apCTBeHHOI?I IIOJIMTUKU U HOI[‘-IépKI/IBaIOT HCO6XOI[I/IMOCTB HAayYYHBIX ITOJIXO/I0B
npu (pOpMHUPOBAHIHN SKOHOMHUYECKHUX PELICHHIM.
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KiroueBble ¢Jji0Ba: IPOTHO3MPOBAHUE, SKOHOMHUYECKas mnoiuthka, BBII,
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Abstract. The article examines the essence of forecasting in state economic
policy, its role in strategic management, and the importance of scientifically grounded
forecasting mechanisms in the economic development processes of Uzbekistan. The
study presents the scientific and methodological foundations of GDP growth
forecasting through macroeconomic analysis, modeling, scenario development, and
monitoring. The practical significance of forecasting in reducing economic risks,
improving the investment climate, ensuring fiscal stability, and eliminating regional
Imbalances is also substantiated. The findings highlight the methodological priority of
forecasting in shaping state policy and emphasize the necessity of scientific approaches
when formulating economic decisions.

Keywords: forecasting, economic policy, GDP, macroeconomic analysis,
strategic planning, economic risks, modeling, scenarios, digital economy, monitoring.

Kirish. Davlatning iqgtisodiy siyosati milliy iqgtisodiyotning bargaror
rivojlanishini ta’minlash, iqtisodiy o‘sish sur’atlarini boshqarish, makroiqtisodiy
muvozanatga erishish va ijtimoiy farovonlikni oshirishga garatilgan tizimli chora-
tadbirlar majmuasidan iborat. Ushbu siyosatning samaradorligi ko‘p jihatdan
prognozlashtirish jarayonining to‘g‘ri tashkil etilishiga, ya’ni kelajakdagi iqtisodiy
holatni ilmiy asosda oldindan bashorat qilish imkoniyatiga bog‘lig. Prognozlashtirish
davlat organlariga iqtisodiyotda kutilayotgan tendensiyalarni baholash, resurslardan
ogilona foydalanish, xavflarni kamaytirish va optimal garorlar gabul gilish imkonini
beradi. Shu bois prognoz funksiyasi zamonaviy davlat boshgaruvida strategik
rejalashtirishning asosiy tarkibiy bo‘g‘ini sifatida qaraladi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Iqtisodiy rivojlanish sohasida davlat
siyosatini amalga oshirish tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari
to‘g‘risida”[1]gi Farmoni quyidagilar belgilangan: “...makroigtisodiy indikatorlarni
tahlil gilish va prognozlash asosida igtisodiyotni boshgarishning bozor mexanizmlarini
joriy etish va igtisodiyotning real sektori holati, tashqi bozorlari konyunkturasi hamda
global va mintagaviy igtisodiy rivojlanish tendensiyalari bilan bog‘liq holda iqtisodiyot
asosiy sohalarini rivojlantirish strategiyasini shakllantirish; xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishni rag‘batlantirish, ishbilarmonlik mubhitini yaxshilash va “xufyona”
igtisodiyot ulushini gisqartirish uchun qulay sharoit yaratish, jumladan iqtisodiy
jarayonlarda davlat ishtirokini qisqartirish, byurokratik to‘siqlarni bartaraf etish,
moliyaviy va ishlab chiqarish resurslaridan foydalanish qulayligini ta’minlash,
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shuningdek kichik sanoat zonalari salohiyatidan samarali foydalanish orgali bunga
erishish;”[1]

Adabiyotlar sharhi

Mavzuning mazmuni va mohiyatini yanada kengrog tushinish magsadida
mahalliy olimlar adabiyotlarini tahlil gildik. Xususan, Guliston davlat universiteti
professorlari tomonidan yozilgan “Iqtisodiy siyosatga kirish”[2] nomli darslikda
igtisodiyotni prognozlashtirish, iqtisodiy rivojlanishni rejalashtirish, O‘zbekistonda
Ijtimoiy-igtisodiy  rivojlanishni  prognozlashtirish va dasturlashning ustuvor
yo‘nalishlari yoritib berilgan.

Olimlarning fikricha prognozlar asosida igtisodiy rivojlanish dasturlari ishlab
chigiladi. Dasturlarda iqgtisodiyot rivojlanishining moddiy va sotsial maqgsadlari
ko‘rsatiladi. Maqgsadlarni amalga oshirish uchun kapital mablag‘lar sarflash rejalari
tuziladi, ishlab chiqarish hajmi bilan talab o‘rtasidagi nisbatlar o‘rganiladi.

Z.Fazliddinova “Mintagalarni ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishini
prognozlashtirishga metodologik yondashuvlar”[3] nomli magolada mintagaviy
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni prognozlashda zamonaviy yondashuvlar, jumladan
igtisodiy-matematik modellar, sun’iy intellekt va geoaxborot texnologiyalarining
qo‘llanilishi tahlil qilingan. Tadqiqotda barqgaror rivojlanishni ta’minlashda
integratsiyalashgan indikatorlar, maqsadli va empirik yondashuvlar uyg‘unligining
ahamiyati yoritilgan. Hududlararo nomutanosibliklarni kamaytirish, investitsion
faollikni kuchaytirish hamda siyosiy garorlar uchun ishonchli prognozlar tayyorlash
muhim ilmiy-amaliy vazifa sifatida baholangan. Shu orgali prognozlash va
rejalashtirish jarayonlari strategik boshgaruvning ilmiy asosini tashkil etishi asoslab
berilgan.

“Iqgtisodiy siyosat — iqtisodiyotni boshgarish, mamlakat maqgsadlari, vazifalari,
manfaatlariga muvofiq holda iqtisodiy jarayonlarga muayyan yo‘nalish berish sohasida
davlat, hukumat faoliyatining bosh yo‘nalishi, tadbirlari tizimi; iqtisodiyot fani
sohalaridan biri. Tarkibiy, investitsiya, moliya-kredit, ijtimoiy, tashqgi iqtisodiy
faoliyat, ilmiy-texnika, solig, byudjet sohalardagi siyosatni qamraydi’[4].

Tahlil natijalari

Prognozlashtirish iqtisodiy jarayonlar va ko‘rsatkichlarning kelgusida ganday
shakllanishini ilmiy metodlar asosida baholashni anglatadi. Makroiqtisodiy prognozlar
davlat siyosatining fiskal, monetar, investitsiya, bandlik, sanoat, tashqi savdo va
ijtimoiy  yo‘nalishlarini belgilashda metodologik asos vazifasini bajaradi.
Prognozlashning mohiyati shundan iboratki, u iqtisodiy o‘zgarishlar dinamikasini
aniglash, ularning ogibatlarini baholash va igtisodiy siyosatning mugobil variantlarini
ishlab chigishga yordam beradi. Prognozlar asosida davlat byudjeti parametrlarini
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belgilash, narxlar bargarorligini ta’minlash, iqtisodiy xavflarni kamaytirish,
infratuzilma loyihalarini rejalashtirish, hududlar rivojlanish yo‘nalishlarini aniglash
mumkin.

Birinchidan, prognozlashtirish strategik rejalashtirishning boshlang‘ich
nuqtasini tashkil etadi. U mamlakatning o‘rta va uzoq muddatli rivojlanish
konsepsiyalarini shakllantirishda metodologik asos bo‘lib xizmat qiladi. Ikkinchidan,
prognozlar makroiqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi, chunki ular
inflyatsiya, bandlik, yalpi ichki mahsulot, investitsiyalar va tashgi savdo kabi
ko‘rsatkichlarning kelajakdagi holatini oldindan baholash imkonini beradi.
Uchinchidan, prognozlashtirish iqtisodiy xavflarni minimallashtirish bo‘yicha
samarali mexanizm hisoblanadi. Jahon bozorlaridagi begarorliklar, geoiqtisodiy
xavflar, tabiiy ofatlar yoki pandemiya kabi omillarning iqtisodiyotga ta’siri oldindan
baholanib, zaruriy javob strategiyalari ishlab chiqiladi. To‘rtinchidan, prognoz
mexanizmi davlat qarorlarining ilmiy asoslanganligini ta’minlaydi va noto‘g‘ri
garorlar gabul gilinish ehtimolini kamaytiradi.

1-jadval

Davlat igtisodiy siyosatida prognozlashtirishning asosiy afzalliklari

Ne Afzallik nomi Mazmuni

1 | Strategik rejalashtirishni | Uzog muddatli magsadlarni aniq belgilashga,

kuchaytiradi resurslarni to‘g‘ri taqsimlashga va rivojlanish
ustuvor yo‘nalishlarini shakllantirishga yordam

beradi.
2 | Igtisodiy xavflarni | Bozor tebranishlari, global xatarlar va ichki
oldindan ko‘rsatadi o‘zgarishlarni erta aniqlab, ehtiyot choralarini

ishlab chigish imkonini yaratadi.

3 | Byudjet siyosatini samarali | Daromad va xarajatlar prognozi asosida byudjetni
qgiladi optimallashtirish,  defitsitni  kamaytirish  va
moliyaviy barqarorlikni ta’minlaydi.

4 | Investitsion muhitni | Kelajakdagi iqtisodiy o‘sish sur’atlari  aniq
yaxshilaydi bo‘lganda investorlar uchun ishonch oshadi va
kapital ogimi mustahkamlanadi.

5 | Ijtimoiy siyosatni to‘g‘ri | Aholi bandligi, daromadlari va ijtimoiy ehtiyojlar
yo‘naltiradi prognozi orgali samarali ijtimoiy dasturlar ishlab
chigiladi.
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6 | Hududiy rivojlanishni | Viloyatlar ~ kesimida  o‘sish, resurslar va
muvofiqlashtiradi imkoniyatlar prognozi amalga oshirilib, hududiy
nomutanosiblikni kamaytiradi.
7 | Qaror gabul gilishni ilmiy | Tahlil, statistika va modellashtirish asosida siyosiy
asoslaydi garorlarning anigligi va samaradorligi oshadi.
8 | Bozor jarayonlarini | Narxlar, inflyatsiya, talab-taklif dinamikasini
bargarorlashtiradi oldindan ko‘rish orqali iqtisodiy beqarorlikni
kamaytiradi.
9 | Ragobatbardoshlikni Global bozor tendensiyalarini prognozlash orgali
oshiradi milliy igtisodiyotning ragobat pozitsiyalarini
kuchaytirishga xizmat giladi.
10 | Innovatsion rivojlanishni | IIm-fan va texnologiya rivoji bo‘yicha prognozlar
qo‘llab-quvvatlaydi innovatsion siyosatni shakllantirishga yordam
beradi.

Davlat iqtisodiy siyosatida prognozlashtirish zamonaviy boshgaruvning eng
muhim vositalaridan biri bo‘lib, iqtisodiy jarayonlarni oldindan ko‘ra olish va ularga
mos strategiyalarni ishlab chigish imkonini yaratadi. Prognozlash amaliyoti igtisodiy
xavflarni kamaytiradi, byudjet va investitsion siyosatning samaradorligini oshiradi,
ijtimoiy barqarorlikni ta’minlaydi hamda hududiy rivojlanishdagi nomutanosibliklarni
bartaraf etishga yordam beradi. Shu bilan birga, bozor jarayonlarini bargarorlashtirish,
iqtisodiyotning raqobatbardoshligini oshirish va innovatsion rivojlanishni qo‘llab-
quvvatlashda prognozlashtirishning o‘rni beqiyosdir.

O‘zbekiston iqtisodiyoti barqarorligini ta’minlash va yalpi ichki mahsulot
o‘sishini izchil oshirib borish davlat iqtisodiy siyosatining ustuvor vazifasidir. Bu
jarayonda prognozlashtirishning ilmiy asoslangan bosgichlari alohida ahamiyatga ega
bo‘lib, ular orqali Y AIMning kelgusi rivojlanish sur’atlari, tarmoqlararo o‘zgarishlar
va iqtisodiy resurslarning taqsimoti bo‘yicha aniq yo‘nalishlar belgilanadi. Davlat
siyosatini samarali shakllantirish uchun dastlab makroigtisodiy holatning chuqur
diagnostikasi amalga oshiriladi. Mazkur bosgichda YAIMning tarixiy dinamikasi,
tarmoqlar bo‘yicha qo‘shilgan qiymat tarkibi, inflyatsiya darajasi, investitsiyalar
hajmi, iste’mol bozori, eksport-import balansi va mehnat bozoridagi o‘zgarishlar tahlil
qilinadi. Shuningdek, tashqi iqtisodiy muhit, jahon bozoridagi kon’yunktura,
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energetika resurslari narxi va global xatarlar milliy iqtisodiyotga ta’siri nugqtai
nazaridan baholanadi. Bu jarayon makroigtisodiy prognozning faktik asosini yaratadi.

Navbatdagi bosgich sifatida prognoz modeli ishlab chigiladi. Bu bosgichda
YAIMni matematik va iqtisodiy modellashtirishning zamonaviy yondashuvlari
qo‘llanadi. Xususan, Leontyevning tarmogqlararo balans modeli, regressiya tahlili,
Cobb-Douglas ishlab chigarish funksiyasi, Solow modeli kabi ilmiy asoslangan
vositalar tanlanadi. Ularning yordamida ishlab chigarish resurslari, kapital
go‘yilmalari, mehnat unumdorligi, texnologik yangilanish va eksport salohiyatining
YAIMga ta’siri hisoblab chiqiladi. Mazkur model kelgusidagi iqtisodiy o°‘sish
ssenariylarini shakllantirishga imkon beradi.

Keyingi bosgichda prognoz ssenariylari tayyorlanadi. Optimistik, realist va
pessimist variantlar ishlab chiqilib, har bir ssenariyning iqtisodiy omillarga bog‘ligligi
aniqlanadi. Bu bosqichda energiya narxlarining o‘zgarishi, global bozor talabi,
demografik o‘sish sur’atlari va investitsion faollik kabi muhim parametrlar hisobga
olinadi. Shu bilan birga, iqtisodiy islohotlarning ta’siri, fiskal yuklamalarning
kamayishi, xususiy sektor faolligining ortishi, ragamli texnologiyalarning joriy etilishi
kabi ichki omillar ham ssenariylar tarkibida baholanadi.

Prognozning amaliy ahamiyat kasb etuvchi bosqichi sifatida YAIM o°‘sishiga
erishish uchun davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlari shakllantiriladi. Bu bosqichda
sanoatni diversifikatsiya qilish, xizmatlar sektorini kengaytirish, gishloq xo‘jaligi
samaradorligini oshirish, eksport hajmini ko‘paytirish va innovatsion ishlab
chiqarishni rivojlantirish bo‘yicha aniq vazifalar belgilanadi. Shu bilan birga, fiskal
siyosatni  optimallashtirish, soliq bazasini kengaytirish, investitsion muhitni
yaxshilash, infratuzilma loyihalarini jadallashtirish va ragamli iqtisodiyot ko‘lamini
kengaytirish davlat siyosatining asosiy choralari sifatida belgilab olinadi.

Bosgichlarning yakuniy gismida monitoring va baholash mexanizmlari joriy
gilinadi. YAIMning amaldagi o‘sish ko‘rsatkichlari prognoz bilan tagqoslanadi,
og‘ishlar tahlil gilinadi va zarur hollarda siyosat choralariga tuzatishlar kiritiladi. Bu
bosqich davlat siyosatining moslashuvchanligini ta’minlaydi va ragamli tahlil
vositalari yordamida real vaqt rejimida igtisodiy jarayonlarni kuzatishga imkon beradi.

Umuman olganda, O‘zbekistonda YAIM o°‘sishini prognozlash bosqgichlari —
diagnostika, modellashtirish, ssenariy yaratish, siyosiy yo‘nalishlarni belgilash va
monitoring — davlat igtisodiy siyosatini ilmiy asoslash, iqtisodiy bargarorlikni
mustahkamlash va uzoq muddatli rivojlanish magsadlariga erishishda muhim
ahamiyatga ega.
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Xulosa.

Davlat igtisodiy siyosatida prognozlashtirish igtisodiy jarayonlarni ilmiy asosda
boshqarish, makroko‘rsatkichlarning kelajakdagi dinamikasini aniglash va optimal
strategiyalarni ishlab chigishning muhim vositasidir. Prognoz mexanizmi Y AIMning
barqaror o‘sishini ta’minlash, iqtisodiy xarajatlar va investitsiya siyosatini samarali
yo‘naltirish, ijtimoiy-iqtisodiy xavflarni oldindan kamaytirish imkonini beradi.
O‘zbekiston sharoitida prognozlashtirishning diagnostika, modellashtirish, ssenariy
yaratish va monitoring bosgichlari igtisodiyotning real holatini chuqur tahlil qilish,
resurslardan ogilona foydalanish va hududiy rivojlanishdagi nomutanosibliklarni
bartaraf etishda muhim ahamiyat kasb etadi. Zamonaviy texnologiyalar, xususan,
raqamli modellar va sun’iy intellekt vositalari prognozlash jarayonining anigligi va
ishonchliligini yanada oshirib, davlat siyosatining samaradorligini kuchaytiradi.

Yugoridan kelib chigib quyidagi takliflarni keltirish mumkin:

Birinchidan, makroiqtisodiy prognozlarni shakllantirishda sun’iy intellekt,
mashinaviy o‘rganish va katta ma’lumotlar tahlilini keng joriy etish;

Ikkinchidan, davlat organlarida statistik ma’lumotlar bazasini yagona raqamli
platforma orqali integratsiya qilish va ma’lumotlar sifatini oshirish;

Uchinchidan, YAIMning tarmoglar kesimidagi prognoz modellarini
takomillashtirib, sanoat, xizmatlar va qishloq xo‘jaligi bo‘yicha alohida prognoz
tizimlarini yaratish;

To‘rtinchidan, prognoz asosida investitsiya siyosatini optimallashtirish, xususiy
sektor faolligini oshirish va xorijiy investitsiyalar uchun prognozga asoslangan
kafolatlar tizimini joriy etish

Beshinchidan, hududiy rivojlanish prognoz tizimini kuchaytirish, viloyat va
tumanlar kesimida iqtisodiy ko‘rsatkichlarni bashoratlash metodologiyasini ishlab
chiqish;

Oltinchidan, bozor xavflarini oldindan aniglash uchun inflyatsiya, valyuta kursi
va narxlar indeksini prognozlashning yuqori aniqlikdagi modellarini qo‘llash;
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MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARIDA TARBIYACHILARNING
RIVOJLANAYOTGAN TEXNOLOGIYALARNI KASBIY FAOLIYATDA
QO‘LLAY OLISH KOMPETENSIYASI SHAKLLANTIRISH

Yo’ldosheva Feruzaxon Shavkatbekovna
Andijon davlat pedagogika instituti Magistratura
Maktabgacha ta’lim yo‘nalishi

Annotatsiya

KIRISH: maktabgacha ta’lim tizimi har yili yangilanib, texnologiyalarning
rivojlanishi bilan uzviy bog‘lig bo‘lgan yangi talablarni joriy etib kelmogqda.
Shuningdek, pedagoglar va tarbiyachilarning zamonaviy texnologiyalarni ta’lim
jarayonida qo‘llay olish kompetensiyasi ham muhim o‘rin tutadi. Bu maqolada
maktabgacha ta’limda tarbiyachilarning rivojlanayotgan texnologiyalarni kasbiy
faoliyatda qo‘llay olish kompetensiyasini shakllantirishning asosiy tamoyillari, usullari
va imkoniyatlari tahlil gilinadi.

MAQSAD: maktabgacha ta’lim tizimida tarbiyachilarning rivojlanayotgan
texnologiyalarni qo‘llashdagi kompetensiyalarini shakllantirish va rivojlantirish
masalasini o‘rganish

MATERIAL VA METODLAR: tarbiyachilarni  kasbiy faoliyatini
rivojlantiryotganda  zamonaviy  texnologiyalarni  qo‘llash, kompetensiyani
shaklantirish, axborotkommunikatsiya texnologiyalari (AKT), ragamli o‘yinlar,
multimedia vositalari va interaktiv ta’lim platformalarini amliyotga qo‘llash orqali
ta’limdagi muammolarni oldini olinadi.

MUHOKAMA VA NATIJALAR: ragamli texnologiyalarni qo‘llashda bilim va
ko‘nikmalarning yetishmasligi tarbiyachilar faoliyatini cheklashi mumkin. Shu
sababli, tarbiyachilarni zamonaviy ragamli vositalar va platformalar bilan tanishtirish,
ulardan foydalanish bo‘yicha treninglar o‘tkazish zarur. Malaka oshirish kurslari va
amalily seminarlar orqali ularga texnologiyalarning ta’lim jarayonidagi roli va
ahamiyatini o‘rgatish lozim. Rivojlanayotgan texnologiyalarni bolalarning yosh
xususiyatlariga mos tarzda qo‘llash tarbiyachilar uchun muhim kompetensiyadir.
Interaktiv ta’lim vositalaridan foydalanish, multimedia resurslarini qo‘shish, ragamli
o‘yinlar va animatsiyalar bilan mashg‘ulotlarni boyitish orqali bolalarning gizigishi va
faol ishtirokini ta’minlash mumkin.
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XULOSA: maktabgacha ta’limda tarbiyachilarning rivojlanayotgan texnologiyalarni
go‘llash kompetensiyasini shakllantirish, ularning professional faoliyatini yangi
bosqichga olib chigadi va ta’lim sifatini oshiradi. Bu jarayon nazariya va amaliyotning
uyg‘unligini ta’minlash, innovatsion yondashuvlarni qo‘llash va muntazam malaka
oshirish orgali amalga oshadi. Natijada, zamonaviy texnologiyalarni samarali qo‘llay
oladigan tarbiyachilar avlodiga ragamli dunyoda muvaffagiyatli rivojlanish uchun
zarur bo‘lgan asosiy ko‘nikmalarni beradigan mustahkam poydevor yaratadilar.

Kalit so‘zlar: maktabgacha ta’lim, tarbiyachi kompetensiyasi, ragamli ta’lim
vositalari, ragamli platformalar, inovatsion metodlar, ta’limda texnologiyalarni
qo‘llash.

Zamonaviy maktabgacha ta’lim tizimi o‘zgarish va yangilanish jarayonida davom
etmoqda. Bugungi kunda ta’lim sohasida texnologiyalarning tezkor rivojlanishi, ta’lim
jarayonida innovatsion yondoshuvlarning qo‘llanilishi maktabgacha ta’limni yanada
samarali gilishga imkon yaratmoqda.

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT), ragamli o‘yinlar, multimedia
vositalari, interaktiv ta’lim platformalari va boshga rivojlanayotgan texnologiyalar
maktabgacha ta’lim tizimida yangi imkoniyatlar yaratmoqda va ta’lim sifatini
oshirishga xizmat gilmoqgda. Birog, texnologiyalardan samarali foydalanish uchun
pedagoglarning — aynigsa, tarbiyachilarning — ushbu texnologiyalarni kasbiy
faoliyatda qo‘llashdagi  kompetensiyalari muhim ahamiyat kasb etadi.
Maktabgacha ta’limda  tarbiyachilarning  texnologiyalarni  qo‘llay  olish
kompetensiyasini shakllantirish, bolalar bilan ishlashda innovatsion yondoshuvlarni
tatbiq etish, pedagogik faoliyatning sifatini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.
Tarbiyachilarning texnologiyalarga oid bilim va ko‘nikmalarini rivojlantirish, ularning
pedagogik yondoshuvlarini innovatsion metodlar bilan boyitish, nafagat ta’lim
jarayonining samaradorligini oshiradi, balki bolalarning individual rivojlanishiga ham
jjobiy ta’sir ko‘rsatadi. Bunday kompetensiyalarni shakllantirish, tarbiyachilarning
pedagogik faoliyatida texnologiyalardan to‘g‘ri va samarali foydalanishni ta’minlash
uchun zarur bo‘lgan metodik yondoshuvlar va treninglar tizimini ishlab chiqish zarur.
Bugungi kunda maktabgacha ta’lim tizimida tarbiyachilarning rivojlanayotgan
texnologiyalarni qo‘llay olish kompetensiyasini shakllantirishda bir qator muammolar
mavjud. Ushbu muammolarni hal etish maktabgacha ta’limning sifatini oshirish,
bolalar uchun samarali ta’lim sharoitlarini yaratish va pedagogik faoliyatni yangilashda
katta ahamiyatga ega.
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Maktabgacha  ta’lim  tashkilotlotlari  tarbiyachilarining = zamonaviy
texnologiyalarga bo‘lgan tayyorgarlik darajasi ko‘p hollarda, bir xil emas. Ayrim
tarbiyachilar yangi texnologiyalarni o‘rganishga va ulardan foydalanishga tayyor
bo‘lishsa, boshqgalari ularni qo‘llashda qiyinchiliklarga duch kelishadi.
Texnologiyalarga bo‘lgan bu tayyorgarlikning farqlanishi, ta’lim sifatining notekis
bo‘lishiga olib kelishi mumkin. Tarbiyachilarning texnologiyalardan samarali
foydalanish kompetensiyasini shakllantirish uchun malaka oshirish kurslari va
treninglar yetarlicha rivojlanmaganini ko‘rishimiz mumkin. Maktabgacha ta’limda
tarbiyachilar uchun texnologiyalarni o‘rgatadigan maxsus dasturlar, amaliy
mashg‘ulotlar va treninglar kamdan-kam uchraydi. Shu sababli, tarbiyachilarning
texnologik bilimlarini rivojlantirishga e’tibor yetarli darajada qaratilmayapti. Yangi
texnologiyalarni maktabgacha ta’lim jarayoniga integratsiya gilishda muammolar
mavjud. Texnologiyalarning samarali qo‘llanishi uchun nafaqat tarbiyachilarning
bilim va ko‘nikmalari, balki o‘quv rejalari va metodik yondoshuvlar ham moslashishi
kerak. Ko‘p hollarda, texnologiyalarni ta’lim jarayoniga kiritish uchun zarur bo‘lgan
metodik ko‘rsatmalar, mashg‘ulotlar va usullar mavjud emas yoki juda kam
rivojlangan. Shuningdek, ta’lim muassasalarining texnologik infratuzilmasi ham
cheklangan, bu esa innovatsion yondoshuvlarni qo‘llashni qgiyinlashtiradi. Bundan
tashgari ba’zi tarbiyachilar yangi texnologiyalarni qo‘llashga qarshi turishadi. Ular
texnologiyalarning bolalar bilan mulogotda va tarbiyaviy jarayonlarda foydali
bo‘lishiga shubha qiladilar. Shuningdek, texnologiyalarning bolalarning ijtimoiy-
emotsional rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi haqidagi xavotirlar ham mavjud.
Bunday qarshiliklar tarbiyachilarning yangi texnologiyalarni o‘rganishga va ularni
ta’lim jarayoniga kiritishga bo‘lgan ishtiyoqini pasaytiradi. Kompetensiya tushunchasi
va uning ta’limda ahamiyati Kompetensiya — bu shaxsning malaka, bilim va
ko‘nikmalarini amaliy faoliyatda muvaffaqiyatli amalga oshirish imkoniyatidir.
Maktabgacha ta’lim jarayonida tarbiyachilarning texnologiyalarga oid kompetensiyasi,
ularning ta’limda axborot texnologiyalarini samarali ishlatish gobiliyatini anglatadi.

Bugungi kunda zamonaviy texnologiyalarni ta’lim jarayonida qo‘llash
tarbiyachilardan yuqori darajadagi kasbiy kompetensiyani talab giladi. Maktabgacha
ta’limda tarbiyachilarning rivojlanayotgan texnologiyalarni qo‘llash qobiliyatini
shakllantirishda quyidagi yo‘nalishlar asosiy o‘rin tutadi:

« axborot-kommunikatsion texnologiyalar (akt): kompyuterlar, planshetlar, interaktiv
doskalar, multimedia dasturlarini ta’lim jarayonida qo‘llash;
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* internet resurslari: ta’limdagi onlayn resurslar va platformalar (masalan, ta’lim portal
va videodarslar) orqali materiallar tayyorlash, o‘quvchilarga onlayn yordam ko‘rsatish;

* interaktiv o‘qitish va o‘rganish usullari: o‘quvchilarning ijodiy qobiliyatlarini
rivojlantirishga yo‘naltirilgan, o“yinlar va simulyatsiyalarni qo‘llash;

 dasturiy ta’minotlar: maktabgacha yoshdagi bolalar uchun tayyorlangan o‘quv
dasturlari va o‘yinlar;

Tarbiyachilarning texnologiya kompetensiyasini shakllantirish usullari maktabgacha
ta’limda tarbiyachilarning texnologiyalarni kasbiy faoliyatda qo‘llay olish
kompetensiyasini shakllantirish uchun bir nechta metodologik yondashuvlar mavjud.
ular:

* o‘qituvchining o°‘zi uchun malaka oshirish: tarbiyachilarga zamonaviy
texnologiyalarni o‘rganish va ulardan foydalanish bo‘yicha maxsus kurslar, seminarlar
va treninglar tashkil etish;

» amaliy mashg‘ulotlar: tarbiyachilarni texnologiyalarni qo‘llashni o‘rgatish uchun
maxsus amaliy mashg‘ulotlar va laboratoriyalar tashkil etish. bu jarayon
o‘qituvchining ko‘nikmalarini mustahkamlashga yordam beradi;

* integratsiya metodikasi: texnologiyalarni boshga o‘quv predmetlari bilan
integratsiya qilib, mashg‘ulotlarning interaktivligini oshirish;

e ilgor tajribalarni o‘rganish: o‘qituvchilarni innovatsionmetodlarni o‘rganish va
ular orqali o‘quvchilarga yuqori sifatli ta’lim berishga yo‘naltirish maktabgacha
ta’limda texnologiyalarni qo‘llashning foydalari tarbiyachilarning texnologiya
kompetensiyasini oshirish, 0‘z navbatida, o‘quv jarayonining sifatini oshirishga xizmat
giladi. buning ba'zi asosiy foydalari;

* ta’lim sifatining oshishi: texnologiyalar yordamida o‘quvchilar ko‘proq interaktiv
va qizigarli ta'lim materiallari bilan tanishadilar, bu esa ularning bilim darajasini
oshirishga yordam beradi;

* ijodiy fikrlashni rivojlantirish: texnologiyalar, aynigsa o‘yinlar va simulyatsiyalar
orgali, bolalarning ijodiy qobiliyatlarini rivojlantiradi;

* o‘quvchilarning faolligi: interaktiv texnologiyalar o‘quvchilarni faollashtiradi,
ularda  o‘zlashtirish va o‘rganishga bo‘lgan motivatsiyani  kuchaytiradi
tarbiyachilarning ragamli texnologiyalarni, multimedia vositalarini va onlayn ta’lim
resurslarini bolalar bilan ishlashda qo‘llashi juda muhim, chunki bu vositalar ta’lim
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jarayonini samarali va interaktiv tarzda tashkil etishga imkon beradi. quyidagi usullar
orgali tarbiyachilar ragamli texnologiyalarni bolalar bilan ishlashda qo‘llashlari
mumkin:

1. Multimedia vositalaridan foydalanish Video va animatsiyalar: Bolalar uchun
gisga animatsion videolar va ta'limiy filmlar yaratish yoki mavjudlarini ishlatish.
Masalan, bolalar uchun axborot, rang-baranglik, sonlar yoki harflarni o‘rganishdagi
videolar yordamida darslarni qiziqarli va tushunarli qilish mumkin. Interaktiv o‘yinlar:
Darslarni o‘ynash usulida tashkil etish, masalan, arifmetika, matnlarni o‘qish, ranglarni
tanish kabi mashqlarni interaktiv o‘yinlar shaklida taqdim etish bolalar o‘rganish
jarayonini qiziqarli va o‘rgatishning samarali usuliga aylantiradi.

2. Onlayn ta’lim resurslaridan foydalanish Onlayn Platformalar: Tadqiqotlar, bilim
olish va amaliy mashglar uchun onlayn resurslardan, masalan, interaktiv ta'lim
saytlaridan foydalanish. Bu platformalarda bolalar o‘z qiziqishlariga qarab turli
mavzularni mustaqil o‘rganishlari mumkin. Virtual sinflar va webinarlar: Onlayn
darslar yoki virtual sinflarda bolalar bilan interaktiv tarzda ishlash. Misol uchun,
tarbiyachilar bolalar bilan video konferensiyalar o‘tkazib, masalalar va mavzularni real
vaqt rejimida muhokama gilishi mumkin.

3. Ragamli o‘qish materiallari E-kitoblar: Bolalar uchun ragamli kitoblar va
hikoyalar, interaktiv o‘qish materiallarini taqdim etish. Bu, aynigsa, bolalar uchun
o‘qish qobiliyatlarini rivojlantirishda foydalidir, chunki kitoblar yengil interaktiv
elementlar bilan boyitilgan bo‘lishi mumkin. O‘rganish App-lari: Mobil ilovalar orqgali
bolalarga ta’lim berish. Bunday ilovalar turli fanlar, matematikadan tortib tillar va
san'atgacha bo‘lgan o‘quv resurslarini tagdim etadi.

4. Tarbiyachilar Uchun Treninglar Onlayn kurslar va vebinarlar: Tarbiyachilarni
raqamli texnologiyalar va multimedia vositalarini samarali qo‘llashni o‘rgatadigan
kurslar, vebinarlar va treninglar orqgali rivojlantirish. Bunday tadbirlar tarbiyachilarga
zamonaviy ta'lim metodlarini va vositalarini o‘rgatishda yordam beradi.

5. Bolalar Uchun Ijtimoiy Tarmoglar va Forumlar Xavfsiz Onlayn Hamjamiyatlar:
Bolalarning onlayn faolliklarini kuzatib borish va xavfsiz ijtimoiy tarmoglarda
o‘rganishga rag‘batlantirish. Bu platformalar yordamida bolalar o‘z o‘rtoqglari bilan
bilimlar bilan o‘rtoqlashishi, fikrlar almashishi va yangi g‘oyalar haqida bilib olishlari
mumekin.

6. Tarbiyachilarning raqamli ko‘nikmalarini rivojlantirish Tarbiyachilar turli
multimedia elementlar, videolar va o‘yinlar yaratish orqali dars materiallarini tagdim
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etishning innovatsion usullarini o‘rganishlari kerak. Shu bilan birga, tarbiyachilar
bolalar uchun interaktiv va foydali bo‘lgan materiallar yaratishda o°‘z ko‘nikmalarini
oshirishi lozim. Ragamli texnologiyalar, multimedia vositalari va onlayn ta’lim
resurslari bolalar bilan ishlashda ta’lim sifatini oshiradi, ta’limni qiziqarli va interaktiv
qilishga yordam beradi. Tarbiyachilar bu texnologiyalarni bolalarning o‘rganish
ehtiyojlariga mos ravishda qo‘llab, ragamli ko‘nikmalarni rivojlantirishda katta rol
o‘ynashlari lozim. Bu jarayonni muvaffaqiyatli amalga oshirish uchun tarbiyachilar
doimo yangiliklardan xabardor bo‘lishlari va o‘z bilimlarini yangilab turishlari kerak.

Maktabgacha ta’limda ragamli texnologiyalarni qo‘llash, bolalarning o‘rganish
ehtiyojlariga mos ravishda, ularning rivojlanishiga katta yordam beradi. Maktabgacha
yoshdagi bolalar uchun texnologiyalarni to‘g‘ri va samarali qo‘llash o‘rganish
jarayonini gizigarli, interaktiv va foydali giladi. Bunday texnologiyalarni joriy etish,
maktabgacha ta'limda bir nechta muhim magsadlarni amalga oshirishga yordam beradi.
Erta yoshdagi bolalar uchun ragamli vositalar maktabgacha yoshdagi bolalar uchun
moslashtirilgan ragamli texnologiyalar, masalan, interaktiv ta'lim ilovalari, o‘yinlar va
multfilmlar orqali ularning o‘rganish jarayonini qo‘llab-quvvatlash mumkin. Bu
vositalar bolalarga ranglar, shakllar, sonlar va harflarni o‘rgatishda samarali yordam
beradi. Bolalar o‘yin orqali  o‘rganishadi, shuningdek, videolar va
animatsiyalaryordamida yangi tushunchalarni o‘zlashtiradilar. Bunday ilovalar bolalar
uchun vizual va audial o‘rganish imkoniyatlarini yaratadi. Shaxsiylashtirilgan
o‘rganish jarayoni maktabgacha yoshdagi bolalar turli rivojlanish tezliklariga ega.
Ragamli texnologiyalar yordamida o‘rganish jarayonini shaxsiylashtirish
mumkin.Masalan, interaktiv ilovalar orqali bolalar o‘z tezliklarida o‘rganishi, yangi
bilimlarni gabul qilish va rivojlanishi mumkin. Bolalar o‘zlarining gizigishlariga mos
keladigan kontentni tanlashlari va o‘rgatish jarayonida faol ishtirok etishlari mumkin.
Kognitiv va motorik ko‘nikmalarni rivojlantirish raqamli texnologiyalar bolalarning
kognitiv (axborotni gabul qilish va gayta ishlash) va motorik (qo‘l harakati va
boshqaruv) ko‘nikmalarini rivojlantirishda yordam beradi. Masalan, ekranda turli
shakllar va tasvirlarni ko‘rish va ularni tegishli tarzda tanlash, tugmalarga bosish orqali
motorik ko‘nikmalarni rivojlantirish mumkin. Interaktiv o‘yinlar va ilovalar bolalar
uchun ranglar, shakllar, his-tuyg‘ular va oddiy matematik tushunchalarni o‘rgatishda
samarali vosita bo‘lishi mumkin. [jtimoiy ko‘nikmalarni rivojlantirish maktabgacha
ta’limda bolalarga ijtimoiy ko‘nikmalarni rivojlantirish uchun onlayn resurslar,
videokonferensiyalar yoki boshga interaktiv platformalar ishlatilishi mumkin.
Masalan, bolalar birgalikda virtual o‘yinlar o‘ynash, muammoni hal qilish yoki kichik
guruhlarda ishlash orqali ijtimoiy munosabatlarni o‘rganadilar. Ragamli vositalar
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yordamida bolalar o‘z his-tuyg‘ularini ifoda etishni va boshqgalarning fikrini hurmat
qilishni o‘rganadilar. Kreativlik va tasavvurni rivojlantirish. Maktabgacha yoshdagi
bolalar uchun yaratuvchanlikni rivojlantiruvchi dasturlar va ilovalar yordamida ularni
yangi narsalarni yaratishga undash mumkin. Masalan, ragamli rasmlar yoki
musiqalarni yaratish, qo‘l mehnati va ragamli dizaynni birlashtirish orqali bolalar
jjodkorlik ko‘nikmalarini oshirishadi. Virtual realistik o‘yinlar yoki dizayn ilovalari
bolalarga o‘z dunyosini yaratishga va tasavvurlarini rivojlantirishga imkon beradi.
Ragamli xavfsizlikni o‘rgatish maktabgacha yoshdagi bolalar uchun internet
xavfsizligi haqida dastlabki tushunchalarni berish muhim. Masalan, bolalar o‘yinlar
orqali o‘zlarini internetda ganday xavfsiz tutish, shaxsiy ma'lumotlarni ganday himoya
gilish hagida bilishlari mumkin. Ragamli texnologiyalar yordamida bolalarga
internetdagi xavflarni tushunish va o‘z harakatlarini nazorat qilish ko‘nikmalarini
shakllantirish kerak. Ota-onalar va tarbiyachilar bilan hamkorlik. Tarbiyachilar va
o‘qituvchilar ota-onalar bilan hamkorlikda bolalarga ragamli texnologiyalarni ganday
xavfsiz va samarali ishlatish bo‘yicha qo‘llanmalar berishlari kerak. Ota-onalar
bolalarining texnologiyalarni ganday ishlatishini nazorat gqilish va qo‘llab-
quvvatlashda faol ishtirok etishlari zarur. Ota-onalar va tarbiyachilar uchun o‘quv
kurslari yoki treninglar orqgali, bolalar bilan ragamli vositalardan foydalanishning
to‘g‘ri usullari hagida ma'lumot berish mumkin. Ta’limda interaktiv texnologiyalardan
foydalanish Virtual realnost (VR) yoki kengaytirilgan realnost (AR) texnologiyalarini
maktabgacha ta'limda qo‘llash, bolalarga yangi dunyoni o‘rganishda yordam beradi.
O‘qitish metodlarini diversifikatsiya qilish tarbiyachilar maktabgacha yoshdagi
bolalarni o‘qitishda turli metodlardan foydalanishlari mumkin. Bunga multimedia
materiallari, audiovizual vositalar, interaktiv o‘yinlar va ta’lim ilovalarini qo‘llash
kiradi. Ragamli texnologiyalar yordamida o‘quvchilarning diqqgatini saqlash va
o‘rgatish samaradorligini oshirish mumkin. Ragamli texnologiyalarni qo‘llashda bilim
va ko‘nikmalarning yetishmasligi tarbiyachilar faoliyatini cheklashi mumkin. Shu
sababli, tarbiyachilarni zamonaviy ragamli vositalar va platformalar bilan tanishtirish,
ulardan foydalanish bo‘yicha treninglar o‘tkazish zarur. Malaka oshirish kurslari va
amaliy seminarlar orqali ularga texnologiyalarning ta’lim jarayonidagi roli va
ahamiyatini o‘rgatish lozim. Rivojlanayotgan texnologiyalarni bolalarning yosh
xususiyatlariga mos tarzda qo‘llash tarbiyachilar uchun muhim kompetensiyadir.
Interaktiv ta’lim vositalaridan foydalanish, multimedia resurslarini qo‘shish, ragamli
o‘yinlar va animatsiyalar bilan mashg‘ulotlarni boyitish orgali bolalarning qiziqishi va
faol ishtirokini ta’minlash mumkin. Shaxsiylashtirilgan ta’lim yondashuvini
rivojlantirish uchun zamonaviy texnologiyalar yordamida har bir bolaning
ehtiyojlariga mos mashg‘ulotlar tashkil etish zarur.
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NEYROGIMNASTIKA METODLARI VOSITASIDA BOLALARNING
KOGNITIV KO‘NIKMALARINI RIVOJLANTIRISH DOLZARB
PEDAGOGIK MUAMMO SIFATIDA

Inomidinova Yulduzxon Akbarjon gizi

Andijon davlat pedagogika institute magistranti

Annotatsiya. Zamonaviy ta’lim jarayonida bolalarning kognitiv ko ‘nikmalarini,
xususan, diqgat, xotira, idrok va mantiqiy fikrlashni rivojlantirish dolzarb pedagogik
muammolardan biri hisoblanadi. Ushbu maqolada neyrogimnastika — miya faolligini
oshirishga garatilgan maxsus harakatli mashqlar tizimi orgali bolalarning kognitiv
rivojlanishini qo‘llab-quvvatlash imkoniyatlari tahlil gilingan. Shuningdek, maqolada,
neyrogimnastikaning nazariy asoslari, uning kognitiv rivojlanishga ta’siri hamda ta’lim
jarayonida qo‘llash usullari yoritilgan. Bundan tashqgari, pedagogik amaliyotda
uchraydigan muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari muhokama gilingan. Tadgiqot
natijalari neyrogimnastikaning bolalar diqgati, xotirasi, tahlil gilish qobiliyatini
oshirishda samarali vosita ekanini isbotlangan.

Kalit so‘zlar: neyrogimnastika, kognitiv ko‘nikmalar, bolalar rivojlanishi,
sensomotor integratsiya, pedagogik innovatsiya, miya yarimsharlari, Brain Gym.

DEVELOPMENT OF COGNITIVE SKILLS OF CHILDREN USING
METHODS OF NEUROGYMNASTICS AS AN ACTUAL
PEDAGOGICAL PROBLEM.

Abstract. In the modern educational process, the development of children's
cognitive skills, in particular, attention, memory, perception, and logical thinking, is
one of the urgent pedagogical problems. This article analyzes the possibilities of
supporting children's cognitive development through neurohymnastics - a system of
special motor exercises aimed at increasing brain activity. The article also covers the
theoretical foundations of neurogymnastics, its influence on cognitive development,
and methods of application in the educational process. In addition, the problems
encountered in pedagogical practice and ways to eliminate them were discussed. The
research results have proven that neurogymnastics is an effective tool for increasing
children's attention, memory, and analytical abilities.

Keywords: neurogymnastics, cognitive skills, child development, sensorimotor
Integration, pedagogical innovation, cerebral hemispheres, Brain Gym.
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PA3BUTHUE MO3HABATEJIbHBIX HABBIKOB JIETEM C
HCIOJb30BAHUEM METOJ0B HEHPOI MMHACTHUKHU KAK
AKTYAJIBHASA NIEJAT'OI'HYECKAS ITPOBJIEMA.

AHHoOTatSin. B coBpeMeHHOM 00pa3oBaTeIbHOM IPOIECCE  PA3BUTHE
KOTHUTHUBHBIX HABBIKOB z[eTeﬁ, B YaCTHOCTH, BHHUMAHUA, IIaMATH, BOCIPUATUSA H
JJOIr'M4YCCKOI'O MBIIIIJICHU A, ABJIACTCA OI[HOfI M3 aKTYAJIbHBIX MICAAIrOTHICCKUX HpO6J'IeM.
B ,HaHHOﬁ CTAaTbC AaHAIIM3UPYIOTCS BOSMOKHOCTHU ITOAACPKKHW KOTHUTUBHOI'O PA3BUTHUA
,Z[GTCI)'I IMoCpcaACTBOM HeﬁpOI‘I/IMHaCTI/IKI/I - CHCTEMBI CIICHUAJIBHBIX ABUI'ATCIIBHBIX
ynpamHeHHﬁ, HaIIPaBJICHHBIX Ha ITOBBIIICHUC AKTHUBHOCTH MO3TIa. Takxxe B cTaThe
OCBCHICHBI TCOPCTHYCCKUC OCHOBEI HGﬁpOFHMHaCTI/IKH, €€ BIIMAHHUEC HAa KOT'HUTHUBHOC
pa3BUTHE W METOJAbl NPUMEHEHHsS B 00pazoBaTenbHOM mHpouecce. Kpome Toro,
00Cy>KIamuch MpoOJIeMbl, BCTpEYAIOIIHUECs B MEIaroriueckoi MpakTUKe, U MyTH UX
YCTPAHCHUA. Pe3yJ'IBTaTBI HCCICOAOBAaHUA JOKa3allkd, 4TO HeﬁpOFHMHaCTHKa ABJIACTCA
B(bq)CKTI/IBHBIM CpCACTBOM IIOBBIIICHHA BHHMAHMWA, IIaMATH, AHAJIUTHYCCKHX
CITIOCOOHOCTEH JIeTeH.

KiroueBble cjioBa: HGﬁpOFHMHaCTHKa, KOTHUTHBHBIC HABBIKU, PA3BHUTHUC HCTCﬁ,
CCHCOMOTOpHAaA MHTCIpATCHUA, IICAAIrOTMYCCKHC HWHHOBATCHM, IIOJIYIIapus MO3ra,
bpaun I'eiim.

Kirish. Zamonaviy ta’lim tizimida bola nafagat bilim oluvchi, balki mustaqil
fikrlovchi, diggatni jamlay oluvchi, xotirasi rivojlangan, ijodiy yondasha oluvchi shaxs
sifatida shakllanishi talab etiladi. Biroq amaliyotda ko‘plab bolalarda diggatning
tarqoqligi, idrokning sustligi, xotiraning zaifligi, o‘quv faoliyatida passivlik
kuzatilmogda. Shu sababli pedagoglar va psixologlar bolalar miya faolligini
faollashtirishga qaratilgan innovatsion metodlarga, jumladan neyrogimnastikaga
murojaat gila boshladilar. Ushbu magolada neyrogimnastikaning mohiyati, kognitiv
rivojlanishdagi roli va ta’lim jarayonida qo‘llash imkoniyatlari ilmiy asosda tahlil
gilinadi.

Neyrogimnastika — bu bosh miya faoliyatini faollashtirishga garatilgan maxsus
harakatli mashglar majmuasi bo‘lib, u miyaning turli sohalari o‘rtasidagi o‘zaro
alogalarni mustahkamlash, sensomotor integratsiyani yaxshilash hamda o‘ng va chap
yarimsharlar faoliyatini uyg‘unlashtirishga xizmat giladi. Ushbu metod bolaning
harakat, idrok, diqgat, fikrlash va xotira jarayonlarini kompleks rivojlantirishga
yo‘naltirilgan innovatsion pedagogik texnologiya hisoblanadi.

Neyrogimnastika ilmiy jihatdan P. Dennison tomonidan yaratilgan Brain Gym
tizimiga tayanadi. Shuningdek, A.R.Luriya, L.S.Vigotskiy, N.P.Bextereva, J.Piaje kabi
olimlarning neyropsixologik va kognitiv rivojlanish nazariyalari ham ushbu metodning
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iIlmiy poydevorini tashkil giladi. Vigotskiy nazariyasiga ko‘ra, bolaning aqgliy
rivojlanishi faol harakat, sensor tajriba va ijtimoiy muhit bilan chambarchas bog‘liq.
A.R.Luriya esa miyaning funksional bloklari o‘zaro integratsiyada ishlagandagina
yuqori bilish jarayonlari samarali shakllanishini asoslab bergan.

Neyrogimnastika mashglarining asosiy turlari;

1. Miyani faollashtiruvchi jismoniy harakatli mashqglar, jumladan, barmoglarni
navbat bilan harakatlantirish, go ‘/ va oyoqlarni garshi tomon bilan harakatlantirish
(kross-kroul), muvozanatni saglashga garatilgan mashglar va ko ‘z—qo’l
hamohangligini rivojlantiruvchi harakatlar, go‘l, barmoq va tana harakatlari
koordinatsiyasini talab gilib, miyaning ikki yarimsharini o zaro uyg ‘un ishlashga
majbur giladi. Bu mashqglar orgali neyron alogalar faollashadi, qon aylanishi
yaxshilanadi va diggat bargarorligi oshadi.

2. Kognitiv (agliy) ya'ni, xotirani mustahkamlashga garatilgan (ro ‘yxatni eslab
golish, so zlarni takrorlash), mantiqiy masalalar va jumboglar, tezkor garor gabul
gilishni talab etuvchi o ‘yirlar bilish jarayonlarini to ‘g ridan-to ‘g ‘ri rivojlantiradi.

3. Nafas va diggatni boshgarish mashglari, ya’ni chuqur va ritmik nafas olish,
diggatni bir nugtaga jamlash va meditativ mashqglar bolalarda diqgatni yaxshilaydi
hamda bolalarda stress darajasini pasaytiradi.

4. Sensomotor integratsiya mashqglari esa turli sezgi a’zolari faoliyatini
uyg ‘unlashtirishga garatilgan bo ‘lib, ko ‘rish, eshitish, his gilishni bir vaqgtning o zida
ishlatish, ko z yopiq holda predmetni aniglash va turli sezgi signallarini farglashga
garatilgan o ‘yinlar orgali bajariladi.

Neyrogimnastika mashqglari  bugungi kunda psixologlar, logopedlar,
defektologlar hamda pedagoglar tomonidan keng qo‘llaniladi. Bu usullar nafagat
rivojlanishdan ortda qolgan bolalarda, balki kattalarda stressga chidamlilikni oshirish,
kognitiv pasayishning oldini olish, insult va miya jarohatlaridan keyingi reabilitatsiya
davrida ham samarali qo‘llanadi. Shuningdek, neyrogimnastika harakat orgali
o‘rganish (kinestetik usul)ni rivojlantirib, bolalarda sensomotor integratsiya
jarayonlarini yaxshilaydi. Ushbu mashqglar maxsus ehtiyojli bolalar uchungina emas,
balki barcha bolalar uchun profilaktik vosita sifatida ham muhim ahamiyatga ega.

Adabiyotlar tahlili va metodlar. Neyrogimnastika bo‘yicha tadgiqotlar
P. Dennison (Brain Gym), A.R. Luriya, N.P. Bextereva, J. Piaje, L.S. Vigotskiy kabi
olimlar ishlariga tayanadi. Ularning tadgiqotlari miya yarimsharlari o‘rtasidagi
funksional integratsiya o‘quv faoliyatining asosiy neyropsixologik omili ekanligini
isbotlaydi.
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So‘nggi ilmiy tadgiqotlarga ko‘ra, neyrogimnastika mashqglari, digqgatni
25-40% ga oshiradi, xotira jarayonlarini mustahkamlaydi, o‘quv topshiriglarini
bajarish tezligini yaxshilaydi va bolalarda stress darajasini pasaytiradi.

Shu asosda neyrogimnastika an’anaviy ta’lim metodlarini to‘ldiruvchi,
zamonaviy pedagogik texnologiya sifatida e’tirof etilmoqgda.

Tadqigot pedagogik kuzatuv, psixodiagnostik testlar (Budon testi, ishchi xotira
testlari, fazoviy tasavvur testlari), eksperimental metod (4-6 hafta davomida),
tagqoslash va tahlil metodlariga tayandi.

Neyrogimnastika dasturi esa kross-kroul mashqi, “Sakkizlik (havoda chizish),
ko‘z harakatlari koordinatsiyasi, muvozanat mashglari, yarimsharlar integratsiyasini
faollashtiruvchi mashqglarni oz ichiga oldi:

Muhokama. Ushbu tadqgiqot natijalari neyrogimnastika mashglarining
bolalarning diqqat, xotira, fikrlash va umumiy o‘quv faoliyatiga kuchli ijobiy
ta’sir ko‘rsatishini yaqqgol namoyon qildi. Olingan natijalar zamonaviy
neyropsixologiya va ta’lim sohasida olib borilgan ilmiy tadqigotlar bilan ham
to‘liq uyg‘un keladi.

Xususan, Pol I. Dennison tomonidan ishlab chiqilgan “Brain Gym” tizimida ham
harakat orgali miya faoliyatini faollashtirish asosiy tamoyil sifatida garaladi. Uning
tadqiqotlariga ko‘ra, ikki yarimshar o‘rtasidagi muvofiqlik oshganda bolalarda o‘qish,
yozish va diggatni saqlash jarayonlari ancha yaxshilanadi.

Bu borada amerikalik tadgigotchi, pedagog-amaliyotchi Pol 1. Dennison
“O‘qish, yozish va o‘rganish — bu butun miya faoliyatini talab giladigan jarayondir.
Tana harakati ikki yarimshar faoliyatini uyg‘unlashtirganida bolalarda o‘quv jarayoni
sezilarli darajada osonlashadi.”’[ Brain Gym, 15-b], deb ta’kidlab o‘tadi.

Rus psixologi A.R. Luriya tomonidan asos solingan neyropsixologik
yondashuvga ko‘ra, harakat, nutq va tafakkur psixik faoliyatning yagona funksional
tizimini tashkil etadi. Luriya ta’kidlashicha, miyaning turli bo‘limlari o‘zaro uzviy
hamkorlikda faoliyat yuritganda fikrlash, idrok, xotira va diqgat jarayonlari
samaralirog kechadi [37-b.]. Shu sababli bolalarning kognitiv rivojlanishi tanadagi
harakat faoliyati bilan bevosita bog‘liq: har ganday tushunish, eslab qolish yoki fikrlash
jarayoni harakat orgali mustahkamlanganda, neyron alogalar tezroq shakllanadi va
o‘quv samaradorligi oshadi [77-b.].

Zamonaviy tadqiqotchilardan biri Jon Medina o‘zining “Brain Rules” asarida
jismoniy harakatning miyada qon aylanishini sezilarli darajada yaxshilashini va bu
jarayon xotira hamda digqatning oshishiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini ilmiy dalillar
bilan asoslab beradi. Medina ta’kidlashicha, muntazam jismoniy mashqlar miyaga
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kislorod yetkazilishini kuchaytiradi, bu esa neyronlar faoliyatining faollashuviga,
axborotni gayta ishlash tezligining ortishiga hamda kognitiv jarayonlarning bargaror
rivojlanishiga olib keladi [42-b.]. Tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, jismoniy faol
odamlarning diggatni jamlash qobiliyati 20-30% ga, ish xotirasi esa ikki barobar
yaxshilanishi mumkin. Shuningdek, Medina harakatning stressni kamaytirishi,
kayfiyatni tartibga solishi va o‘quv jarayonida ishtirok etuvchi neyrobiologik

mexanizmlarni kuchaytirishini qayd etadi. Shu bois u harakatni nafagat sog‘liq, balki
ta’lim samaradorligini oshiruvchi muhim omil sifatida baholaydi [16-b.].

N.A. Bernshteynning harakat fiziologiyasi bo‘yicha olib borgan fundamental
tadgigotlarida harakatning nafagat mushak faoliyati, balki markaziy nerv tizimi bilan
chambarchas bog‘ligligi ilmiy asosda isbotlangan. Bernshteynning fikricha, inson
harakati — bu miya tomonidan boshqariladigan murakkab ko‘p darajali tizim bo‘lib,
unda sezgi organlari, mushaklar va neyron tarmoqlari o‘zaro uyg‘unlikda ishlaydi.
Olim tomonidan ishlab chigilgan “harakatni darajali boshqarish nazariyasi’ga ko‘ra,
har bir xapakar bu markaziy nerv tizimining turli bo‘limlari tomonidan
koordinatsiyalashgan holda amalga oshiriladigan murakkab psixofiziologik jarayondir
[301-b.]. Aynan shu sababli, harakat faoliyatining boyishi va murakkab mashglar
bajarilishi miya po‘stlog‘idagi neyron aloqalarning kuchayishiga, kognitiv
jarayonlarning faollashuviga va yangi funksional tizimlarning shakllanishiga olib
keladi [302-b.]. Ushbu ilmiy yondashuv neyrogimnastika mashqglarining nazariy
asosini mustahkamlaydi: harakat orgali miya faoliyatini faollashtirish, neyron
plastiklikni kuchaytirish va o‘quv samaradorligini oshirish ilmiy jihatdan isbotlangan
mexanizm sifatida garaladi.

Shu bilan birga, zamonaviy ta’lim konsepsiyalarida (STEAM, neyropedagogika,
inklyuziv ta’lim) harakatga asoslangan o‘qitish usullari nafagat o‘quvchilarning
kognitiv salohiyatini rivojlantiradi, balki ularning psixoemotsional holatiga ham ijobiy
ta’sir ko‘rsatadi. Harakatga asoslangan mashg‘ulotlar bolalarda o‘ziga bo‘lgan
ishonchni oshiradi, ochiq mulogotga kirishish va jamoada erkin harakat gilishda
faoliyatini kuchaytiradi. [llyaunraexk, stress, xavotir va uyalish bilan bog‘liq belgilar
sezilarli darajada kamayadi. Bu esa harakatga asoslangan o‘qitish metodlarining
nafaqat pedagogik, balki psixologik jihatdan ham samarali ekanini ko‘rsatadi.

Xulosa. Neyrogimnastika metodlari bolalarning diggat, xotira, fikrlash va o‘quv
faolligini rivojlantirishda samarali pedagogik vosita bo‘lib, zamonaviy ta’limda keng
joriy etilishi zarur bo‘lgan innovatsion texnologiya hisoblanadi.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, harakatga asoslangan mashqlar miya faoliyatini
faollashtiradi, neyron alogalarni mustahkamlaydi va kognitiv jarayonlarni
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optimallashtiradi, shu bilan birga o‘quvchilarda o°ziga bo‘lgan ishonch, ijtimoiy faollik
va psixoemotsional bargarorlikni oshiradi. Shu bois, neyrogimnastika nafagat o‘quv
jarayonini soddalashtiradi, balki bolalarning intellektual, psixologik va motor
salohiyatini bir vaqtning o‘zida rivojlantirish imkonini beradi.
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TALAB VA TAKLIFNING O‘ZGARISHI: NARX BELGILASHDA
MENEJERNING QAROR QABUL QILISH ROLI

Abdulakimova Dilnura
Samargand igtisodiyot va servis instituti
Buxgalteriya hisobi va menejment fakulteti 11 bosqich talabasi
Javgonova Xumora
Samargand iqtisodiyot va servis instituti
Buxgalteriya hisobi va menejment fakulteti 11 bosgich talabasi

Ishonkulova Farangis
Samargand iqtisodiyot va servis instituti
“Igtisodiyot nazariyasi” kafedrasi dotsenti, PhD
Annotatsiya
Ushbu maqolada talab va taklifning o‘zgarishi narx belgilash jarayoniga qanday ta’sir
gilishi hamda bu jarayonda menejerning garor gabul gilishdagi roli tahlil gilinadi.
Bozor sharoitlarining tez o‘zgarishi menejerlardan narx strategiyasini moslashtirish,
raqobatchilarni kuzatish va iste’molchilar xulg-atvorini to‘g‘ri baholashni talab giladi.
Magqola menejerlar uchun samarali narx belgilash yondashuvlarini ko‘rsatib beradi.
Kalit so‘zlar: Talab, taklif, narx belgilash, menejment, bozor, elastiklik, strategik
garor.
Annotation
This article analyzes how changes in demand and supply affect the pricing process and
highlights the role of managers in making pricing decisions. Rapid changes in market
conditions require managers to adjust pricing strategies, monitor competitors, and
accurately evaluate consumer behavior. The article outlines effective pricing
approaches for managers in dynamic markets.
Keywords: Demand, supply, pricing, management, market, elasticity, strategic
decision-making.
AHHOTALIUSA
B naHHO#M cTathe paccMaTpuBaeTCs BIMSHUE U3MEHEHHUH CIPOCa U MPEIIOKEHUS Ha
nporiecc (HOpMUPOBAHUS IIEHBI, a TaKXKE POJb MEHEIKepa B TMPUHATHH IIEHOBBIX
peuieHuid. BhICTpO MEHSIOIIMECS PBIHOYHBIC YCIOBUS TPeOYIOT OT MEHEIKEPOB
agarTalinmn HGHOBOfI CTpaTCru, MOHUTOPHUHIa KOHKYPCHTOB H HpaBHHBHOfI OLICHKU
noBefeHust morpeouteneil. Cratbsa npeacTaBisieT 3G(PEKTUBHBIE TMOIAXOIbI K
1IeHOO00Pa30BaHUIO B JTMHAMUYHON PHIHOYHOU CpeEJie.
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KiroueBble ciioBa: CHpOC, MMpCaJIOKCHUC, HGHOO6p.’:130BaHI/IC, MCHCI’KMCHT, PBIHOK,
AJIAaCTUYHOCTD, CTPATCTUYICCKOC PCIUICHUC.

Kirish

Bozor iqtisodiyotida narx belgilash jarayoni korxonaning muvaffagiyati va
ragobatbardoshligini belgilovchi eng muhim omillardan biridir. Narx nafagat
daromadni shakllantiradi, balki iste’molchilarning xarid qilish xatti-harakatiga, bozor
ulushiga va korxonaning uzoq muddatli strategik magsadlariga ham bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Narxning shakllanishi esa asosan ikki asosiy omil — talab va taklif
o‘zgarishlariga tayanadi. Talabning ko‘tarilishi yoki pasayishi, taklifning ortishi yoki
qisqarishi korxonani narx strategiyasini qayta ko‘rib chigishga majbur giladi. Shu bois
bozordagi holatni doimiy monitoring gilish va unga mos garor gabul gilish har bir
menejer zimmasidagi muhim vazifadir.

Zamonaviy bozorlar keskin raqobat, texnologik yangilanishlar va iste’molchilar
chtiyojlarining tez o‘zgarishi bilan xarakterlanadi. Bunday sharoitda menejerlar
nafagat narxni belgilash, balki uning ogibatlarini oldindan prognozlash, ragobatchilar
reaksiyasini baholash va iste’molchi elastikligini inobatga olishlari zarur bo‘ladi. Narx
bo‘yicha to‘g‘ri gqabul qilingan qarorlar korxonaga bozor ulushini oshirish, foyda
ko‘rish va barqaror rivojlanishni ta’minlash imkonini beradi, noto‘g‘ri yondashuv esa
xaridorlarni yo‘qotish va moliyaviy ko‘rsatkichlarning yomonlashishiga olib kelishi
mumkin.

Talab va taklifning o‘zaro ta’siri menejerning garor gabul qgilish jarayonini
murakkablashtiradi, chunki bu omillar ichki va tashqi sharoitlarga bog‘liq ravishda
doimiy ravishda o‘zgarib turadi. Aholi daromadlari, iste’molchilar didi, ishlab
chigarish xarajatlari, texnologiyalar, ragobatchilarning strategiyasi va davlat tartibga
solishi kabi omillar narx shakllanishiga sezilarli darajada ta’sir qiladi. Shu sababli
menejer narxni belgilashda faqat statistik ko‘rsatkichlarni emas, balki mikroiqgtisodiy
jarayonlarning chuqur mohiyatini ham to‘g‘ri anglashga intilishi lozim.

Ushbu magolaning dolzarbligi shundaki, bugungi globallashuv va ragamli
iqtisodiyot sharoitida talab va taklif o‘zgarishlarini to‘g‘ri talqin qilish korxonalar
uchun hayot-mamot masalasiga aylangan. Narx siyosatini strategik boshgarish
menejerning eng muhim kompetensiyalaridan biriga aylanib bormogda. Narx bo‘yicha
qabul qilingan har bir qaror korxonaning bozor pozitsiyasiga bevosita ta’sir qilgani
sababli, menejer ushbu jarayonda ilmiy yondashuv, mikroigtisodiy tahlil va amaliy
tajribani uyg‘unlashtira olishi kerak.
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Asosiy gism

Talab va taklifning o‘zgarishi narx belgilash jarayonining markaziy unsurlaridan
biri bo‘lib, menejerlar ushbu ikki omil o‘rtasidagi doimiy o‘zgaruvchan muvozanatni
chuqur tushunishi zarur bo‘ladi. Talab mijozlarning ma’lum narxda tovar yoki
xizmatni sotib olishga tayyorlik darajasini ifodalasa, taklif ishlab chigaruvchilarning
aynan shu narxda tovarni bozorga chigarish hajmini belgilaydi. Ushbu ikki kuchning
kesishgan nugtasi bozor muvozanat narxini shakllantiradi. Ammo real bozorlarda talab
ham, taklif ham bargaror bo‘lmaydi; ular igtisodiy, ijtimoiy, texnologik, mavsumiy va
siyosiy omillar ta’sirida muntazam o‘zgarib boradi. Mana shunday sharoitda
menejerlar narx siyosatini dinamik tarzda boshgarishga majbur bo‘ladilar.

Talabning o‘zgarishiga ta’sir qiluvchi omillar ko‘p bo‘lib, ular ichida
iste’molchilar daromadlarining o‘zgarishi, narxga sezgirlik darajasi (elastiklik),
iste’molchi didi va afzalliklari, muqobil tovarlarning mavjudligi, demografik omillar
va marketing strategiyalari muhim o‘rin tutadi. Misol uchun, iste’molchi
daromadlarining oshishi odatda normal tovarlar talabining ko‘tarilishiga olib keladi,
bu esa korxonaga narxni bir oz oshirish imkonini beradi. Aksincha, igtisodiy ingiroz
paytida daromadlar pasayishi talabni gisqgartirib, narxni mos ravishda tushirishni talab
gilishi mumkin. Menejerlar talab elastikligini aniglash orgali gaysi narx darajasi
maksimal daromad yoki maksimal bozor ulushiga olib kelishini prognozlashlari zarur.
Agar mahsulot narxga sezgir bo‘lsa, hatto kichik narx oshishi ham talabning keskin
tushishiga olib keladi. Narxga sezgir bo‘lmagan tovarlarda esa aksincha, narxni
oshirish orqali umumiy daromadni ko ‘paytirish mumkin.

Taklifning o‘zgarishi ham narx strategiyasiga jiddiy ta’sir qiladi. Ishlab
chiqarish xarajatlarining ko‘tarilishi — xomashyo narxlari, energiya sarfi, logistika
xarajatlari yoki ishchi kuchi xarajatlarining oshishi kabi omillar mahsulotning yakuniy
narxini qayta ko‘rib chiqgishni talab qiladi. Agar ishlab chigarish xarajatlari keskin
ortsa, menejer oldida ikki yo‘l qoladi: narxni oshirish yoki xarajatlarni kamaytirish
choralari orqali narxni barqaror ushlab turish. Raqobat yuqori bo‘lgan bozorlarda
narxni oshirish har doim ham foydali bo‘lmasligi mumkin, chunki bu mijozlarning
raqobatchilarga o‘tib ketishiga sabab bo‘ladi. Shu bois menejerlar ishlab chiqarish
samaradorligini oshirish, texnologiyani modernizatsiya qilish, ta’minot zanjirini
optimallashtirish kabi ichki choralarga murojaat gilishlari mumkin.

Narx belgilash jarayonida menejerning eng muhim vazifalaridan biri — bozor
signallarini tez va to‘g‘ri talqin qilishdir. Talabning kutilmagan ko‘tarilishi bo‘lsa,
korxona narxni biroz oshirish orqali qo‘shimcha foyda olish imkoniga ega. Ammo bu
oshirish haddan ziyod bo‘lsa, uzoq muddatda brend obro‘siga zarar yetkazishi,
iste’molchilarni noroziligi yoki raqobatchilarning kuchayishiga sabab bo‘lishi
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mumkin. Shu sabab menejerlar narx oshirishni bosgichma-bosqgich, asoslangan va
bozor holatiga mos ravishda amalga oshirishlari lozim.

Marketing strategiyalari ham talabni boshgarishning muhim vositalaridan
biridir. Reklama, chegirmalar, aksiyalar va brending faoliyati iste’molchilarning qabul
qilinadigan giymatiga ta’sir qilib, talabni oshirishi yoki barqarorlashtirishi mumkin.
Bunda menejerlar reklama xarajatlari va kutiladigan qo‘shimcha daromad o‘rtasidagi
nisbatni tahlil qgiladilar. Ba’zan narxni pasaytirmasdan talabni ko‘tarish mumkin,
buning uchun brendning gadrini oshiruvchi marketing yondashuvlari yetarlidir. Shu
tariga, menejerlar narx boshgaruvini nafagat igtisodiy omillar, balki psixologik va
marketing omillari bilan ham uyg‘unlashtirib boradilar.

Raqobatchilarning narx strategiyasi ham menejerlar uchun muhim signal
hisoblanadi. Agar bozorda bir nechta korxonalar faoliyat yuritsa va ular o‘z narxlarini
tez-tez o‘zgartirib borsa, menejer raqobatning ushbu dinamikasiga moslashmasa,

bozordagi pozitsiyasini yo‘qotishi mumkin. Raqobatchilar narxni tushirgan holatda
korxona ham o°z narxini qayta ko‘rib chiqgishga majbur bo‘ladi, chunki narxdan sezgir
iste’molchilar eng arzon variantni tanlaydi. Biroq yuqori sifat, kuchli brend, kafolat va
qo‘shimcha xizmatlar orqali korxona narxni ragobatchilardan yuqoriroq ushlab turishi
mumkin. Shuning uchun menejerlar fagat narxni emas, balki mahsulotning gabul
gilinadigan giymatini ham boshqarishlari kerak.

Narx belgilashda elastiklik tahlili alohida ahamiyatga ega. Talab elastikligi
narxning o‘zgarishi talab hajmiga ganchalik ta’sir qilishini ko‘rsatadi. Agar talab
elastik bo‘lsa, narxning ozgina oshirilishi bilan sotuvlar keskin kamayadi. Bu holat
aksariyat kundalik iste’mol mollari yoki bozorda ko‘plab muqobil tovarlar mavjud
bo‘lgan segmentlarda uchraydi. Elastik bo‘lmagan talab esa muqobil tovarlar kam
bo‘lgan, zaruriy mahsulotlar yoki yugori brend gadriga ega mahsulotlarda kuzatiladi.
Menejerlar ushbu fargni aniglash orgali optimal narxni belgilaydilar va foydani
oshirish strategiyasini shakllantiradilar.

Narx belgilashga ta’sir qiluvchi tashqi omillar ham mavjud. Davlatning soliglar,
subsidiyalar, tariflar yoki narx nazorati orqgali aralashuvi korxonaning narx siyosatini
qayta ko‘rib chiqgishga majbur qiladi. Masalan, soliq stavkalarining oshishi ishlab
chigarish xarajatlarini ko‘tarib, narxning oshishiga olib kelishi tabity. Ammo ba’zi
davlatlar asosiy ozig-ovgat mahsulotlarining narxini tartibga soladi, bu esa
korxonalarni samaradorlikni oshirishga yoki xarajatlarni gisgartirishga majbur etadi.
Narx strategiyasining uzoq muddatli ta’siri menejerlar tomonidan alohida baholanishi
kerak. Narxni gisga muddatda pasaytirish savdo hajmini oshirishi mumkin, ammo uzoq
muddatda mahsulotning brend gadrini pasaytiradi. Bundan tashqari, iste’molchilar past
narxga o‘rganib qolib, keyinchalik narxni qayta ko‘tarishga salbiy munosabat
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bildirishlari mumkin. Shuning uchun uzoq muddatli narx siyosati fagat joriy bozor
holatiga emas, balki strategik magsadlarga ham mos bo‘lishi lozim. Uzoq muddatli
narx strategiyasi odatda bargaror narxlar, yugori sifat va mustahkam brend gadriga
asoslanadi.

Talab va taklifning gisga muddatli tebranishlari esa operativ narx strategiyasini
talab giladi. Mavsumiy talab o‘zgarishlari — masalan, bayram oldidan sovg‘alar,
gishda issiq kiyimlar, yozda sovuq ichimliklar — narxning vaqtinchalik o‘zgarishiga
olib keladi. Bunday holatlarda menejerlar “mavsumiy narxlash” strategiyasidan
foydalanadilar. Bu strategiya talabning eng yugori davrida narxni oshirish, past
mavsumda esa talabni rag‘batlantirish uchun narxni pasaytirish orqali daromadni
optimallashtirishga yordam beradi.

Shuningdek, korxona ichki boshgaruvi ham narx belgilashga bevosita ta’sir
qiladi. Ta’minot zanjirining samaradorligi, ishlab chiqarish jarayonlarining
avtomatlashtirilishi, xarajatlar hisobi tizimining to‘g‘ri yuritilishi va xodimlar malakasi
narxga ta’sir qiluvchi omillardir. Menejerlar ichki jarayonlarni optimallashtirish orqali
narxni oshirmasdan ham foydani ko‘paytirishlari mumkin.

Yuqoridagi omillar shuni ko‘rsatadiki, narx belgilash jarayoni oddiy matematik
hisoblash emas, balki murakkab strategik boshgaruv faoliyatidir. Menejer igtisodiy
ko‘rsatkichlar, bozor signallari va korxona magqsadlari o‘rtasidagi uyg‘unlikni
ta’minlab, narxni optimal darajada belgilashi zarur.

Xulosa

Talab va taklifning o‘zgarishi narx belgilash jarayonida menejerning qaror gabul
qgilish rolini markaziy ahamiyatga ega ekanligi aniglandi. Bozor sharoitlarining doimiy
o‘zgarishi menejerlarni narx strategiyasini moslashtirish, raqobatchilarni kuzatish,
iste’molchi elastikligini hisobga olish va ichki resurslarni samarali boshqarishga
majbur qiladi. Talabning ko‘tarilishi yoki pasayishi, taklif hajmining o‘zgarishi va
raqobat muhitidagi o‘zgarishlar narx siyosatini qayta ko‘rib chigishga zudlik bilan
chtiyoj tug‘diradi. Shu bois menejerlar bozor signallarini tez va aniq talqin qilish,
narxni iste’molchi va raqobatchi xatti-harakatlariga moslashtirish, hamda ichki
resurslardan samarali foydalanish bo‘yicha qarorlar gabul giladilar.

Narxni to‘g‘ri belgilash orqgali korxonalar bozor ulushini oshirish, daromadni
maksimal darajada oshirish va uzoq muddatli barqgaror rivojlanishni ta’minlay oladi.
Narxning optimal darajada belgilanmagan hollari esa iste’molchilarni yo‘qotish,
raqobatchilarga nisbatan zaiflashish va moliyaviy ko‘rsatkichlarning yomonlashishiga
olib keladi. Shu sababli menejerlarning garor gabul qgilish jarayonida mikroigtisodiy
tahlil, talab va taklif elastikligini baholash, raqobat muhitini o‘rganish, marketing va
brend strategiyasini hisobga olish muhim ahamiyat kasb etadi.
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Shuningdek, narx belgilash jarayoni fagatgina iqtisodiy ko‘rsatkichlarga
asoslanib amalga oshirilmasligi lozim. Menejerlar iste’molchilar xatti-harakati,
psixologik omillar, mavsumiy o‘zgarishlar va brend qadrini ham hisobga olishi kerak.
Masalan, mavsumiy talabning o°zgarishi narxni vaqtincha oshirish yoki pasaytirish
imkonini beradi, reklama va chegirmalar orqali esa talabni qo‘shimcha rag‘batlantirish
mumkin. Shu tariga, menejerlar nafagat joriy daromadni, balki uzoq muddatli strategik
magsadlarni ham ko‘zda tutgan holda qarorlar gabul qgiladilar.

Bozor sharoitlaridagi tezkor o‘zgarishlar va globallashuv tendensiyalari
menejerlar uchun narx siyosatini yanada murakkablashtiradi. Narxni belgilash
jarayonida ichki va tashqi omillarni uyg‘unlashtirish zarur. Ichki omillar orasida ishlab
chigarish samaradorligi, resurslarni boshgarish, texnologik yangilanishlar va xodimlar
malakasi muhim bo‘lsa, tashqi omillar — ragqobatchilar narxi, igtisodiy sharoit, davlat
tartibga solishi va iste’molchi ehtiyojlari bilan bog‘liq. Menejer ushbu omillarni
doimiy tahlil gilib, narxni sharoitga mos ravishda dinamik tarzda o‘zgartirishi lozim.

Shu bilan birga, narxni belgilash menejerlar uchun strategik vazifa sifatida ham
ahamiyatli. Narx siyosati korxonaning bozor pozitsiyasini, brend gadrini, foyda
hajmini va uzoq muddatli bargaror rivojlanishini belgilaydi. Shu sabab menejerlar
nafaqat qisqa muddatli daromadni, balki uzoq muddatli foyda va barqgaror o‘sishni ham
ko‘zda tutgan holda qaror gabul giladilar. Optimal narx siyosati korxona va iste’molchi
o‘rtasida muvozanatni yaratadi, ragobatbardoshlikni oshiradi va bozorda bargaror
pozitsiyani mustahkamlaydi.

Natijada, talab va taklif o‘zgarishlarini to‘g‘ri talqin qilish va narxni strategik
ravishda boshgarish menejerlarning asosiy vazifalaridan biri sifatida ajralib turadi.
Bozor iqgtisodiyotida muvaffagiyatli faoliyat yuritish uchun menejerlar iqtisodiy,
psixologik, marketing va strategik tahlilni uyg‘unlashtirgan holda garorlar qabul qilishi
kerak. Ushbu jarayon korxona rentabelligi, bozor ulushi va iste’molchi qoniqishini
oshirishga xizmat giladi, bu esa zamonaviy bozor sharoitida har bir menejerning
professional malakasini belgilovchi asosiy omil hisoblanadi.
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Zn* IONI ASOSIDA ARALASH LIGANDLI KOMPLEKS BIRIKMA
SINTEZI

1Suyunov J.R., 2Shopo‘latova M., *Baxtiyorov S.Z.

TerDU o‘qituvchi, TerDU stajyor tadgiqotchi, 3TerDU 2-kurs magistr,

Annotatsiya: natriy naftalen-1,5-disulfonat (Na.NDS), 1,10-phenanthroline
(phen) hamda rux nitrat Zn(NO3),-6H,0 ning suv-etanol aralashmasidagi reaksiyasi
natijasida [Zn(fen)(H20)4]-1,5-NDS-H>0 yoki Zn(Ci2HsN2)C10HsOsS2(H20)s tarkibli
kompleks birikmasi hosil bo‘ldi. Ushbu tuz [Zn(fen)(H20)s]** kompleks kationi,
NDS* anioni hamda monogidrat suvdan iborat bo‘lib, bir molekula 1,10-
phenanthroline bidentat holatda va 4 molekula suv ligandlar monodentat holatda
mavjud.

Ushbu aralash-ligandli kompleksning kristall panjarasida kation va anionlar
zaryad yordamida mustahkamlangan molekulalararo N—H---O va O—H:--O vodorod
bog°‘lari orqali uch o‘lchamli tarmoq tuzilishini hosil giladi.

Hirshfeld sirt tahlili kristall gadoglanishiga eng katta ta’sir giluvchi o‘zaro
ta’sirlarni aniglaydi: Kation gismi uchun asosiy ta’sirlashuvlar H...O/O...H (32.9%),
H...H (34.1%) va H...C/C...H (17.4%) ni tashkil etadi, anion gismi uchun esa asosiy
ta’sirlashuvlar H...O/O...H (49.6%), H...H (27.3%) va H...C/C...H (11.8%) ga
to‘g‘ri keladi.

Kirish. Naftalin arenlar sinfiga taaluqli bo‘lib, unda ikkita benzol halgasi orto
holatida joylashgan. Naftalin va uning hosilalaridan neft yoki ko‘mir smolalarini
fraksiyalash yoki distillash yo‘li bilan ishlab chigariladi [1]. Naftalinning birikmalari
mikroblarga garshi, antioksidant, sitotoksik, yallig‘lanishga garshi va antiprotozoaldir
[2]. Naftalin disulfonatning organik ligandlar kationlari bilan akvakomplekslari ham
sintez qilingan [3]. [Ni(C3HsN2)2(H20)4](C10Hs06S2), kompleksning triklinik
birikmasi tarkibida bitta simmetrik kation va bitta simmetrik anion mavjud. Kationda
Ni(ll) ioni ikkita imidazol ligandlari [Ni-N=2,0568(14)A] va to‘rtta suv molekulasi
(har ikkala mustagil Ni-O masofasi 2,098(1)A) bilan oltita bog* orqali bog‘langan [4].
Buzilgan oktaedrik geometriya ega komplekslar hosil gilishi aniglangan [5].

Kompleks birikma sintezi

Ushbu tadgiqot ishini bajarishda metall tuzi va ikki xil liganddan foydalanildi.
Rux nitrat kristallagidrat tuzidan (Zn(NOs),-6H,0) 1 mmol (0,297 g) analitik tarozida
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tortib olindi va suvli eritmasi tayyorlandi. 1,10-phenanthroline ligandining 1 mmol
(0,180 g) etanoldagi eritmasi va naftalin 1,5-disulfokislotasi dinatriyli tuzining 1 mmol
(0,332 g) suvli eritmasi tayyorlandi. Tajribaning birinchi bosgichida rux nitrat
kristallogidrat tuzi eritmasiga 1,10-phenanthrolinning eritmasi quyildi va xona
haroratida magnitli aralashtirgich yordamida 20 minut aralashtirildi. Tajribaning
ikkinchi bosqichida tayyor bo‘lgan reaksion aralashmaning ustidan naftalin 1,5-
disulfokislotasining dinatriyli tuzi eritmasidan quyilib, dastlab xona haroratida, so’ngra
esa 30-35°C haroratda yana 40-45 min davomida magnitli aralashtirgichda
aralashtirildi. Hosil gilingan reaksion aralashma og‘zi to‘liq yopiq bo‘lmagan holatda,
xona haroratida 8-10 sutka davomida kuzatildi (pH=6.5). Jarayon oxirida idish tubida
rangsiz yoki och-sarg‘ish rangli kristallar 75% unum bilan sekin bug‘latish usulida
olindi. Hosil gilingan monokristallarning RTT usuli yordamida molekulyar va kristall
tuzilishlari aniglandi.

503-
N SO3;Na
/
Zn(NO3)2 6H20 ° . HZO
2NaNO3 +H,0
SO,Na 20y
\ 1-

rasm. [Zn(fen)(H20)4]-1,5-NDS-H20 kompleks birikmasining sintez reaksiyasi.

Hirshfeld sirt yuza tahlili.

Hirshfeld sirt tahlili kristall moddalar tarkibidagi zarrachalarning kuchsiz o‘zaro
ta’sirini ifodalashda asosiy usullardan biri hisoblanadi. Hirshfeld sirt yuza tahlili
molekula tarkibidagi van der Waals radiuslariga yaqin va uzoq ta’sirlarni hamda
zarrachalarning o‘zaro ta’sir kuchini vizualizatsiya qilish imkonini beradi [25].

Ushbu kompleks birikmaning Hirshfeld sirt yuza tahlili kation holat, anion holat
va umumiy molekula holatlar uchun o‘rganildi. Kompleks birikmaning kristall
taxlanishida molekulalararo va ichki molekulyar vodorod bog‘lar CrystalExplorer
dasturida Hirshfeld yuzasi tahlilida qizil dog‘lar shaklida namoyon bo‘ldi. Hirshfeld
yuzasi tahlili dnorm bo‘yicha molekulaning maydoni hajmi 627.00 A3, yuzasi 482.28 A?
da, o‘lchamlari -0,6746 (qizil) 1,7883 a.m.b. (ko‘k) gacha ko‘rildi hamda tashqi (d) va
ichki (di) masofalarni eng yaqin yadrogacha hisoblash yo‘li bilan aniglandi. Bu yerda
qgizil rang van der Waals radiuslari yig‘indisiga yaqinroq alogalarni ko‘rsatadi (Fig.4).
Ko‘k dog‘lar esa van der Waals radiuslari yig‘indisidan uzoqroq aloqalarni ko‘rsatadi
[26]. Ikki o‘Ichamli barmoq izlari sohasi chizmalarining tahlili natijasida H...0/O...H,
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H...H va H...C/C...H o‘zaro ta’sirlashuvlar Hirshfeld sirt yuzasida eng ko‘p hissa
qo‘shishi aniglandi. Kompleks birikmada H...0/O...H (41.5%), H...H (36.9%) va
H...C/C...H (11.0%) ni tashkil etadi, bu esa kislorod atomlari dominantlik giladigan
molekulalar uchun kutilgan holatdir. Kation qismi uchun asosiy ta’sirlashuvlar
H...0/0...H (32.9%), H...H (34.1%) va H...C/C...H (17.4%) ni tashkil etadi, anion
gismi uchun esa asosiy ta’sirlashuvlar H...0/O...H (49.6%), H...H (27.3%) va
H...C/C...H (11.8%) ulushiga to‘g‘ri keladi (Fig.2).

KATION ANION

T ——

TO‘LIQ MOLEKULA

de

- H.H 341%  «|| | H.OO.H 49.6%  a H..O/0..H 41.5% ai

U6 UE T 72 T T8 T8 U Z778 78 28 U6 OF T T2 T4 T8 T8 ZU0 Z7 ZI4 78 I8 DB U8 TU T2 T8 T8 T8 20 22 7% L 23

de | de de

H..0/0..H 32.9% T U EH 2F3% 0 | | || (a4 . H..H 369% [at
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2-rasm. [Zn(fen)(H20)4]-1,5-NDS-H.O kompleks birikmaning kation
[Zn(fen)(H20)4]?*, anion 1,5-NDS? qismlari va umumiy molekulaning dnorm
bo‘yicha xaritalangan uch o‘lchamli Hirshfeld yuzasi hamda ularning o‘zaro
H...0/0...H, H...H va H...C/C...H ta’sirlashuvlarni ifodalovchi ikki o‘lchovli
barmoq izlari maydoni

Kompleks birikmadagi qolgan ta’sirlashuvlardan C..C (5.3%), O...C/C...O
(1.8%), O...0 (1.5%) ta’sirlar ham sezilarli bo‘lgan holda N...C/C...N (1.0%),
H...N/N...H (0.9%), N...0/O...N (0.1%) ta’sirlarning hissasi kamroqni tashkil etadi
(Fig.3.

H...0/0..H H..H H..C/C..H C...C 0...C/C...0 0...0 N...C/C..N H..N/N..H N...0/0...N

3-rasm. [Zn(fen)(H20)4]-1,5-NDS-H20 tarkibli kompleksning Hirshfeld barmoq
izi diagrammasi
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MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARIDA BOLALAR
TARBIYASIDA MA’NAVIY MA’RIFIY TADBIRLARNING O‘RNI

Otaqo‘ziyeva Umida Qosimjon qizi
otagoziyevaumida826 @gmail.com
+998932781501
ADPI maktabgacha ta’lim yo‘nalishi 1-bosgich magistranti

Annotatsiya: Ushbu maqgolada maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ma’naviy ma’rifiy
tarbiyaning ahamiyati, bolalarning qadriyatlar olamiga kirib borishi, tarbiyaviy
tadbirlarning ularning ruhiy va ijtimoiy rivojiga ko‘rsatadigan ta’siri yoritiladi.
Shuningdek, zamonaviy yondashuvlar, pedagogik metodlar va tarbiyaviy jarayonni
samarali tashkil etish yo‘llari tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: ma’naviy tarbiya ma’rifiy tadbirlar maktabgacha ta’lim bolalar rivoji
gadriyatlar tarbiya jarayoni pedagogik yondashuv

Kirish

Maktabgacha yosh — shaxsning poydevori yaratiladigan eng muhim bosgich
bo‘lib, aynan shu davrda bola dunyoni anglay boshlaydi, ijobiy xulq-atvor normalarini
o‘rganadi, muloqot ko‘nikmalarini shakllantiradi. Shu jihatdan maktabgacha ta’lim
tashkilotlarida ma’naviy ma’rifiy tarbiyaning to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi kelajak
avlodning komillik darajasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bugungi globallashuv
sharoitida bolalarning ongiga turli ma’lumotlar, tasavvurlar oqimi kirib kelayotgan bir
paytda, ularda milliy gadriyatlarga sodiglik, mehr-ogibat, odob-axlog, vatanparvarlik
kabi tuyg‘ularni shakllantirish ta’lim-tarbiya jarayonining ustuvor vazifasiga
aylanmoqda.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ma’naviy ma’rifiy tadbirlar bolalarning yosh
xususiyatlari va psixologik ehtiyojlaridan kelib chiggan holda tashkil etiladi. Bunday
tadbirlar bolalarning jonli idrokiga mos, giziqarli, interfaol shakllarda olib borilganda
yanada samarali natija beradi. Ma’naviy tarbiya ko‘proq amaliy faoliyat jarayonida
mustahkamlanadi, shu sababli tarbiyachilar ertaklar tahlili, teatr sahnalari, milliy
bayramlar, san’at namunalari bilan tanishtirish, xulqiy o‘yinlar kabi metodlarni
qo‘llashadi.

Ma’rifiy tadbirlarning asosiy vazifasi bolaga ma’naviy qadriyatlarni tushuntirish emas,
balki ularni his qildirish, kundalik hayotda qo‘llay olishga o‘rgatishdan iborat.
Masalan, Navro‘z, Mustaqillik bayrami kabi umumxalq tadbirlarida ishtirok etish
orqali bola o‘z milliy madaniyatini anglaydi, do‘stlik va birdamlikning qadriga yetadi.
Kitob o‘qish kunlari, odob-axloq darslari, ekologik tarbiya mashg‘ulotlari esa unga
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tabiatga, o‘smirlar va kattalarga nisbatan hurmat bilan munosabatda bo‘lish odatini
shakllantiradi.

Zamonaviy pedagogik yondashuvlarda ma’naviy tarbiyaning shaxsga
yo‘naltirilgan modeli ustun bo‘lib, unda har bir bolaning individual imkoniyatlari,
qiziqishlari va temperamenti hisobga olinadi. Tarbiyachi bolaning savollariga e’tiborli
bo‘lishi, uning mustagqil fikr yuritishiga sharoit yaratishi kerak. Shuningdek, oilaning
tarbiyaviy jarayonga faol jalb etilishi ma’naviy ma’rifiy tadbirlarning uzluksizligini
ta’minlaydi. Oilaviy qadriyatlar va bog‘cha tarbiyasi uyg‘unlashganda bola ongida
mustahkam axloqiy asos paydo bo‘ladi. Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ma’naviy
ma’rifiy tarbiyaning samaradorligi ko‘p jihatdan tarbiyachi pedagoglarning mahorati
va ularning zamonaviy metodlardan foydalana olishiga bog‘liq. Bugungi kunda
tarbiyachi faqat bilim beruvchi emas, balki bolalarning ichki dunyosiga yo‘l
ko‘rsatuvchi, ular bilan emotsional aloga o‘rnata oladigan yetakchi sifatida garaladi.
Shu bois ma’naviy tarbiya jarayonida pedagogning shaxsiy namunasi juda katta
ahamiyatga ega. Bola ko‘pincha kattalarning gapidan ko‘ra, ularning real xatti-
harakatlarini tezroq gabul giladi, shu sababli tarbiyachi oz odobi, madaniyati, muloqot
uslubi, halolligi bilan tarbiya vositasiga aylanadi. Ma’rifiy tadbirlar jarayonida
bolalarning mustaqil fikrlashi, o‘z fikrini erkin ifoda eta olish ko‘nikmalarini
rivojlantirish juda muhimdir. Ertaklar asosida suhbatlashish, hikoya yaratish, rolli
o‘yinlar o‘tkazish orqali bolalar yaxshilik-yomonlik, halollik, mehr-shafgat kabi
tushunchalarning mazmunini mustagqil anglashni o‘rganadi.

Ma’naviy ma’rifiy tadbirlarda madaniy merosga oid elementlardan keng
foydalanish ham muhim sanaladi. Milliy qo‘shiglar, folklor namunalar, xalq o‘yinlari,
milliy kiyimlarning namoyishi kabi faoliyatlar orqali bolalar 0z xalqining tarixiga,
qadriyatlariga yaqinlashadi. Bu jarayonda ularning milliy o‘zlikni anglash tuyg‘usi
mustahkamlanib boradi. Ayniqsa, o‘zbek xalq ertaklari, maqollar va matallar
bolalarning tafakkurini kengaytiradi, axlogiy tushunchalarni obrazlar orgali yodda
saglashga yordam beradi.

Zamonaviy pedagogik texnologiyalarni qo‘llash ma’naviy tarbiyani yanada jonli
va samarali giladi. Multimediali tagdimotlar, gisga animatsion lavhalar, interaktiv
o‘yinlar, tabiat va jamiyatga oid ko‘rgazmali materiallar bolalarning qiziqishini
oshirib, tushunchalarni chuqurrog anglashiga yordam beradi. Shu bilan birga,
texnologiyalarni qo‘llashdan magsad bola ongiga ortigcha ma’lumot yuklash emas,
balki ma’naviy gadriyatlarni vizual va eshituv orqali yanada samarali yetkazishdir.
Ma’naviy tarbiyaning yana bir muhim yo‘nalishi bolalarda ijtimoiy moslashuv
ko‘nikmalarini shakllantirishdir. Guruhda o‘yin o‘ynash, navbat kutish, hamkorlikda
vazifa bajarish, do‘stiga yordam berish kabi amaliy faoliyatlar orqali bolalar jamiyatda
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yashash me’yorlarini o‘rganadi. Bu jarayon ularda mas’uliyat, tartib, muloqot
madaniyati va hamdardlik kabi fazilatlarning rivojlanishiga sabab bo‘ladi.

Aynigsa, bolalar ruhiyatiga mos tarzda o‘tkaziladigan ma’naviy-ma’rifiy
suhbatlar ularda o°‘z his-tuyg‘ularini anglash va boshqgara olish ko‘nikmalarini
shakllantiradi. Masalan, qo‘g‘irchoqlar teatrlari orqali bolalar qo‘rqish, xursandchilik,
e’tibor, g‘amxo‘rlik kabi hissiy holatlarni tahlil qilishni o‘rganadi. Bu esa shaxsiy
rivojning eng muhim jihatlaridan biri bo‘lgan emotsional intellektning shakllanishiga
zamin Yyaratadi. Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ma’naviy ma’rifiy tadbirlar
samarali bo‘lishi uchun tarbiya jarayoni faqat dars yoki mashg‘ulotlar bilan cheklanib
golmasligi zarur. Kundalik faoliyatning har bir bosgichi — nonushta qgilish, sayrga
chigish, o‘yin o‘tkazish, tozalikni saqlash, bir-biriga yordam berish kabi oddiy
jarayonlarning o‘zi ham ma’naviy tarbiyaning amaliy maktabiga aylanadi. Bola
hayotining har bir lahzasi tarbiyaviy ta’sir kuchiga ega bo‘lgani uchun tarbiyachi har
qanday vaziyatni to‘g‘ri yo‘naltirish orqali unda ijobiy fazilatlarni shakllantira oladi.

Shuningdek, maktabgacha ta’lim muassasalarida ma’naviy ma’rifiy tarbiyaga

oid tadbirlarni tashkil etishda ota-onalar bilan hamkorlik alohida o‘rin tutadi. Bolaning
kundalik hayoti bog‘cha bilan cheklanib qolmaydi, shu sababli oiladagi tarbiyaviy
muhit bilan bog‘chadagi jarayon bir-birini to‘ldirishi kerak. Bu magsadda tarbiyachilar
ota-onalar uchun seminarlar, ochiq mashg‘ulotlar, suhbatlar o‘tkazib, ularni bolalar
tarbiyasining faol ishtirokchisiga aylantiradi. Ota-onalarning bolaga ko‘rsatgan mehr-
muhabbati, oila a’zolari o‘rtasidagi o‘zaro hurmat, uyda amal qilinadigan tartib-
qoidalar ma’naviy tarbiyaning muhim manbasi bo‘ladi.
Ma’naviy tarbiyaga bag‘ishlangan tadbirlarni rejalashtirishda fasllar, kalendar sanalar
va mavsumiy bayramlar ham muhim omil hisoblanadi. Masalan, kuz faslida tabiatga
sayrlar, daraxt ekish tadbirlari orgali bolalarda ekologik madaniyat shakllantiriladi.
Yanada samarali bo‘lishi uchun bu tadbirlarga kichik sahna ko‘rinishlari, rasm chizish,
qo‘shiq aytish yoki ijodiy topshiriqlar qo‘shib boriladi. Bu bolalarning nafaqgat
ma’naviyatini, balki tasavvur doirasi, 1jodkorlik salohiyati va dunyoqarashini
kengaytiradi.

Bundan tashgari, ma’naviy ma’rifiy tarbiya jarayonida milliy va umuminsoniy
qadriyatlar o‘rtasidagi uyg‘unlikka alohida e’tibor qaratiladi. Bolaga o‘z milliy
madaniyatini sevish, hurmat qilish o‘rgatilayotganda, boshqa elat va xalqglar
madaniyatiga ham hurmat bilan garashni singdirish muhimdir. Shunday yondashuv
bolalarda bag‘rikenglik, totuvlik, hamjihatlik, mehribonlik kabi fazilatlarni
shakllantiradi. Turli xalq ertaklari, qo‘shiqglari, rasmiy va norasmiy bayramlar haqida
ma’lumot berish orqali bola dunyo madaniyatini bilib boradi, lekin o°zligi va milliy
gadriyatlari ustuvorligicha goladi.
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Ma’naviy tarbiya jarayonining yana bir muhim yo‘nalishi — bolalarning ijtimoiy
faolligini rivojlantirishdir. Kichik yoshdanog ularni jamoaga moslash, tengdoshlari
bilan mulogotda ochiq va do‘stona bo‘lishga o‘rgatish kelajakda ijtimoiy moslashuvni
osonlashtiradi. Bu jarayonda rolli o‘yinlar, jamoaviy loyihalar, obrazli vazifalar, kichik
mas’uliyat topshiriglari kabi usullar qo‘llaniladi. Masalan, guruhdagi “navbatchi”
vazifasi bolada mas’uliyat, intizom, tartib va yordamkorlik fazilatlarini kuchaytiradi.

Shuningdek, ma’naviy ma’rifiy tadbirlar psixologik jihatdan sog‘lom muhitda
o‘tkazilishi katta ahamiyatga ega. Bolalar o‘zlarini erkin his qiladigan, xatodan
qo‘rgmay fikr bildira oladigan, tarbiyachi bilan ilig mulogotda bo‘ladigan guruh
muhitida ma’naviy tarbiya tabily va samarali kechadi. Buning uchun tarbiyachi har bir
bolaga individual yondashishi, uning ruhiy holatiga ehtiyotkorlik bilan munosabatda
bo‘lishi, mehribonlik va adolat mezonlarini doimiy saqlashi zarur. Ma’naviy ma’rifiy
tarbiyani kuchaytirishda maktabgacha ta’lim tashkilotlarida guruhlar ichidagi ijtimoiy-
psixologik muhitni to‘g‘ri shakllantirish juda muhimdir. Bolaning ma’naviy rivoji ko‘p
jihatdan uning atrofidagi mubhit, tengdoshlari bilan bo‘lgan munosabat va
tarbiyachining pedagogik madaniyatiga bog‘lig. Shuning uchun tarbiyachi bolalar
orasida kelib chigishi mumkin bo‘lgan ziddiyatlarni muloyimlik bilan hal qila olishi,
ularni o‘zaro tushunishga o‘rgatishi, bir guruhda birdamlik va qo°‘llab-quvvatlov ruhini
yaratishi kerak. Bunday mubhitda bola o°zini hurmat qilishni, boshqalarni qadrlashni,
o‘z fikrini madaniyat bilan ifoda etishni o‘rganadi.

Ma’naviy tarbiyaning yana bir asosiy yo‘nalishi — bolalarning estetik didini
shakllantirishdir. Estetik tarbiya orqali ularda go‘zallikni his qilish, atrof-muhitga
e’tiborli bo‘lish, san’atga hurmat bilan qarash kabi fazilatlar rivojlanadi. Rasm chizish,
musiqiy mashg‘ulotlar, qo‘g‘irchoq teatri, qo‘shiglar, tabiat go‘zalligini kuzatish kabi
faoliyatlar bolalarda nafosat tuyg‘usini yuksaltiradi. Estetik didning shakllanishi esa
ma’naviyatning ajralmas qismidir, chunki go‘zallikka mehr qo‘ygan bola odobli,
sezgir, boshqalar his-tuyg‘ularini anglay oladigan inson bo‘lib voyaga yetadi.

Ma’naviy ma’rifiy tarbiya jarayonida bolalarning kundalik hayotdagi axloqiy
qarorlar qabul qilish ko‘nikmalarini rivojlantirish ham alohida o‘rin egallaydi. Buning
uchun tarbiyachilar turli hayotiy vaziyatlarga oid kichik sahna ko‘rinishlari, hikoyalar,
moral mazmundagi vazifalar orqali bolalarni o‘ylantiradi, to‘g‘ri va noto‘g‘ri xatti-
harakatlarni farqlay olishga o‘rgatadi. Masalan, topilgan buyumni egasiga qaytarish,
do‘stiga yordam berish, navbat kutish yoki tartibni saqlash kabi misollar orqali bola
amaliy hayot uchun zarur bo‘lgan axloqiy mezonlarni o‘zlashtiradi.

Bundan tashqgari, ta’lim tashkilotida ma’naviy ma’rifiy tadbirlarni rejalashtirish
jarayonida metodlarning turlicha bo‘lishi ham juda muhimdir. O‘yin texnologiyalari,
dramalashtirish, guruhiy suhbatlar, psixologik mashglar, ijodiy topshiriglar,
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kuzatuvlar, tajribalar kabi usullar birgalikda qo‘llanganda bolada faollik, qiziqish, o‘z
fikriga ega bo‘lish, vazifalarga mas’uliyat bilan yondashish kabi ko‘nikmalar
rivojlanadi. Har bir metodning magsadi bolani faol ishtirokchi gilish, unga tayyor
ma’lumot bermasdan, o‘zlashtirish jarayonini tabiiy yo‘l bilan tashkil etishdir.

Ma’naviy tarbiya jarayonida bolalarning nutq madaniyatini rivojlantirish ham
alohida e’tibor talab giladi. Nutq bu — odamning fikri, madaniyati va axlogini ifoda
etuvchi asosiy vositadir. Bolalarda ravon, odobli, mantigli nutg shakllanishi uchun
ertak o‘qish, suhbatlar, she’r yodlash, hikoya tuzish, savol-javob o‘yinlari kabi usullar
qo‘llaniladi. Nutq madaniyatini rivojlantirish orgali bolalarning mulogot qilish
qobiliyati kengayadi, ular oz fikrini tushunarli ifoda eta olishni, boshqalarni diqqat
bilan tinglashni o‘rganadi, bu esa ma’naviy yetuklikning muhim ko‘rsatkichidir.

Shu bilan birga, ma’naviy ma’rifiy tarbiyada bolalarning ruhiy bargarorligini
mustahkamlash, o°zini boshqarish ko‘nikmalarini shakllantirish ham katta ahamiyatga
ega. Musiga tinglash, nafas mashqlari, sokin o‘yinlar, psixologik relaksatsiya
mashg‘ulotlari orqali bolalar o‘z his-tuyg‘ularini nazorat qilishni, stress holatidan
chiqishni o‘rganadilar. Bunday mashg‘ulotlar ularda bag‘rikenglik, sabr, mehribonlik,
mulohaza bilan ish tutish kabi fazilatlarning rivojlanishiga xizmat giladi.

Xulosa

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ma’naviy ma’rifiy tadbirlarning tizimli

amalga oshirilishi bolalarning ma’naviy dunyosini boyitadi, ularda milliy qadriyatlarga
hurmat, ijobiy ijtimoiy munosabat, mustaqil fikrlash va sog‘lom dunyoqarashni
shakllantiradi. Bunday tadbirlarning mazmunli, gizigarli va bolalar psixologiyasiga
mos bo‘lishi tarbiya samaradorligini oshiradi. Shu bois ma’naviy ma’rifiy tarbiya
maktabgacha ta’limning ajralmas qismi sifatida doimo takomillashtirib borilishi kerak.
Bolalarning estetik didi, ijtimoiy faolligi, axlogiy garor gabul gilish gobiliyati,
madaniyatga bo‘lgan munosabati, nutqiy rivoji ham aynan ma’naviy ma’rifly
faoliyatlar orgali mustahkamlanadi. Bunday tadbirlarning puxta rejalashtirilishi,
zamonaviy pedagogik metodlar bilan boyitilishi, milliy va umuminsoniy
qadriyatlarning uyg‘un holda berilishi yuqori samara beradi.
Shu bois maktabgacha ta’lim muassasalarida ma’naviy tarbiyani takomillashtirish
doimiy jarayon bo‘lib, unda innovatsion yondashuvlar, tarbiyachilarning pedagogik
mahorati, oilaning tarbiyadagi o‘rni va ta’lim muhiti muhim o‘rin tutadi. Ma’naviy
tarbiya puxta yo‘lga qo‘yilgan muhitda voyaga yetayotgan bola kelajakda ongli,
mas’uliyatli, milliy va umuminsoniy gadriyatlarga sodiq, mustaqil fikrlaydigan shaxs
bo‘lib shakllanadi.
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AHHOTALIUSI

B cratne pacCMaTpuBaOTCA TCOPCTHYCCKHUC M IIPAKTHYCCKUC ACIICKTHI
OLM(POBKM KAJPOBBIX IMPOLIECCOB B aABHUALMOHHONM MHIYyCTpUHM Y30€KHUCTaHa.
[Ipoananm3upoBaHo  Tekymiee cocTosHue udpoBoi  TpaHchopmanmu B
HAI[MOHAJPHBIX AaBHAIIMOHHBIX CTPYKTYpax, BBISBICHBI OCHOBHBIE Oapbepbl H
npenioxkeHa cuctema BHenpenus 1uppoBbix HR-pemenuit, chokycupoBannas nHa
MOBBIICHUH 3(P(HEKTUBHOCTH HaiiMa, 00y4eHUs!, OIICHKU U YIEP>KaHUs COTPYTHUKOB.
Ha ocnoBe wmexmynaponnoro ombita (Emirates, Turkish Airlines) oGocHoBaHbI
pekoMmenganuu 1o  BHeapenwto HRIS, HR-ananutuku, mmardopm  mis
AUCTAHOMOHHOTO W = HMMMCPCHUBHOI'O O6yquI/I$I. H3moxeHsl mpeamnojgaracMoic
pe3yabTaThl U KIIIOUEBbIE TOKa3aTeau 3((HEKTUBHOCTH BHEAPEHMUS.

KuarwueBsbie cioBa: mudposuzanus HR, HRIS, HR-ananuTtuka, aBuanvonHas
MHYCTpUs, KaIpOBOE yIpaBjieHue, o0yueHue, noaroroska, VR/AR, V30ekucran

ABSTRACT

This article examines the theoretical and practical aspects of digitalizing HR
processes in Uzbekistan's aviation industry. This paper analyzes the current state of
digital transformation in national aviation structures, identifies key barriers, and
proposes a model for implementing digital HR solutions aimed at improving the
effectiveness of recruitment, training, assessment, and retention. Based on international
experience (Emirates, Turkish Airlines), recommendations for implementing HRIS,
HR analytics, and platforms for distance and immersive learning are substantiated.
Expected impacts and key performance indicators for implementation are presented.
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BBenenue

AKTyalbHOCTh TE€MBI CBSi3aHa ¢ Tio0anbHOM 1uppoBoi Tpancopmarmeir HR-
(GYHKIIMM B aBUAIIMHM U HAIMOHAJIBHBIMH MPOTpaMMaMH MOJCPHU3ALINN aBUALIMOHHON
uHppacTpykTypsl Y30ekucrana. Bueapenue uudpoBbsix HR-uHCTpymMeHTOB naét
BO3MOXHOCTh YJYUIIUTh KaueCTBO Ha0Opa M MOJATOTOBKH KaJIpOB, ONTUMHU3UPOBATH
3aTpaThl U YKPEMUTh KyJIbTypy Oe3omacHocTu nojeToB. [locnenHue MHUIMATUBEI B
o0jmacth  HMQPpPOBU3ALMKM  HHPPACTPYKTYpbl  a’poONOPTOB U KpPYIHBIE
MHQPaCTPYKTYpHbIE MPOEKTbl AaKLUEHTHUPYIOT Ba)XHOCTh cuUHXpoHu3auuun HR-
ctpareruii ¢ | T-cTpaTerusitmu oTpaciu.

Ilenp wuccrnemoBanusi —  pa3paboTaTh  OOOCHOBAHHBIC  HaIpaBJICHUS
uuppoBuzanun  HR-mipouieccoB s aBUAaMOHHOW HWHAYCTpUM Y30€KUCTaHa H
NPEJIOAKUTH MOJIEIIb UX BHEJIPEHUSI C KPUTEPUSAMHU OLICHKHU 3(PPEKTUBHOCTH.

3a/1auy UCCIIEIOBAHNUS:

1) u3yuuTh MEXKIYHAPOIHBIH ONbIT IKdpoBu3amuu HR B aBuarmmy;

2) oleHUTH HBIHEIIHEee nosoxeHue udposeix HR-pemenuit B Y30ekucrane;

3) NpeaoKuTh KOHUENTYalIbHY0 Moenb mudposuzanuu HR u npaktuyeckyro
JOPOXKHYIO KapTy BHEJIPEHUS;

4) onpenenutb KPI u oxxuiaemMbiii 5SKOHOMUYECKHUIN M KaueCTBEHHBIN 3 (PEKT.

Teopernueckune ocHoBanus nupposusauuu HR

[udposas Ttpanchopmaruss HR oxBaThiBaeT aBTOMATH3AIMIO PYTHUHHBIX
MpONECCOB (PEKPYTHUHT, Aenonpou3BocTtBo), BHeApenne HRIS (Human Resource
Information Systems), npumeHenre HR-aHamuTHKK ISl IPUHSATHS YITPABICHUYCCKUX
pElIeHni M KCIOoJIb30BaHne MMMepcuBHBIX TexHonoruit (VR/AR) ans oOydenus u
MPOBEPKU KoMreTeHIMiA. HR-aHamMTHKa MO3BOJIAET MEPEUTH OT PETPOCIEKTHUBHOM
OTYETHOCTH K MPOTHO3HOW MOJEIM YNpaBJICHUS TaJlaHTaMH, YMEHbINAs OTTOK U
MOBBIIIAsE COOTBETCTBUE HABBIKOB 3ampocam Oe3omacHocTH [1,2,3].

B aBumanum cnemudpuka HR onpenensiercs BhicOyuMH TpeOOBaHHSIMU K
KBATH(UKAIMKA, perynaropHbiMu  HopMamu U craHnaptamu  [CAO/IATA w
HEOOXOAMMOCTBIO TOJACpKaHUusS KyJIbTypbl Oe3omacHocTu (safety culture). Oto
MPEABSBISIET IONOJIHUTEIbHBIE TPEOOBAaHUS K TIOCTOBEPHOCTH 3amuceil 00 00ydyeHuw,
aTTecTalliMi W MEIUUMHCKUX JIOMYyCKaX, 4YTO MOrYT oOecnedyuTh IUdpOBbIC
wiatdopmsr [4,5].

MexayHapOAHBIi ONBIT U NepeA0Bbie NPAKTUKHU

KpynHbele aBuanepeBO3YMKM M a3pONOPTOBBIE OMNEPATOPBI  MHTEIPUPYIOT
uugppossie HR-pemenuss B Mmacmrabax Bcedt opranuzanuu. Emirates BHeapuia
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uMMepcuBHYIo Tutomanky MIRA nias oOydeHus mepconana, ckoMOuHHpoBaB VR-
koHTeHT u LMS (learning management system) ais MacmTabHOrO MOBBIIICHUS
KBaTM(UKAIIMKA SKUTIAXKEH; 3TO TPOASMOHCTPUPOBAIIO 3HAYUTEIHHOE yJICHICBICHHE
TPEHUHIOB W YyJyulleHue ycBoeHust marepuana [6]. Turkish Airlines akTtuBHO
UCIIONIB3yeT IM(POBbIC HAYMHAHUS W UW3y4daeT NpuUMeHeHue generative Al s
apromatusanuu yactu HR-3aga4d (4aT-60ThI, aBTOCONPOBOKICHNE KaHAUIATOB) [7].

Pucynok 1. BupryanbHas o0yuyaromas miargpopma MIRA aBuakoMnaHuu
Emirates.

S

HR-ananutuka B aBHauMM TOATBEpPAWSA CBOIO  pE3YyJbTaTUBHOCTH B

MIPOTHO3UPOBAHUMU Je(PULNTA KIIOYEBBIX HABBIKOB, MOJEIWPOBAHUM HArpy3Kd Ha
y4eOHBIC U TPEHUPOBOYHBIE IICHTPBI M ONTHMH3AIIAN PACX0I0B Ha MOATOTOBKY [1,8,9].

Texymee cocrosinue uudpposusanun HR B aBHALIMOHHOM HHAYCTPHHU
Y30exkucrana

Od¢unumanbHble UCTOYHUKA U MyOJUYHBIC 3asBICHUS JEMOHCTPHUPYIOT, YTO B
V30ekucrane 3amylieHbl U 3aljlaHUPOBAaHbl MAcIITaOHbIE MPOEKThI LU(POBU3AINU
AaBUALIMOHHON MH(PACTPYKTYpbI, BKIOYas UU(POBYIO CTPATETHI0 IS CETU
asponoptoB Ha 2025-2030 rr., UHTErpanuio HHTEIUIEKTYaJIbHBIX PEIICHUHN U YCUIICHHUE
IT-uadppactpykrypsi [10].

Ha yposne aBuakommanuii (Uzbekistan Airways) IpHCYTCTBYIOT CTaHAApTHBIE
mporenypsl HaiitMa U OOBSIBICHUS O HAOOpPEe COTPYAHHUKOB, OJHAKO ITyOJIMYHOM
uH(pOopMaIu 0 MOJHOM BHeApeHUH IeHTpanu3oBanHoi HRIS nnm macmrabuoit HR-
AHAJIMTUKU HEMHOTO.

OcCHOBHBIE TPENATCTBUS: PAa3pPO3HEHHOCTh CBEICHUN MEXAY OpraHU3alUsIMHU,
HenocTatoyHas | T-roTOBHOCTh KaJpOBBIX MOAPA3/IEICHUN, HEXBATKA DKCIEPTHU3bI B
HR-ananutuke M OTCyTCTBHE €IOMHBIX KPUTEpUEB XpaHEeHHs HH(opManuu o0
O0Oy4YEeHHH U aTTECTaIlUH.
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IIpennaraemas cucrema uHUGpPOBU3AUMU KAAPOBBIX MPOLECCOB IS
ABUALIMOHHOM MHAYCTPHUHU Y30eKHUCTaHA

I'1aBHbIEe NPUHIIUIIBI CHCTEMBI

1. Henrtpamuzauusa wuHdopmammu — enunHas HR-mmarpopma nmns  yuéra
KOMIIETEHIINM, aTTeCTallui, MEIIOMYCKOB U paclMCaHuil 00yUYeHusI.

2. MonynbHOCTh — TMIOCJENOBATENBHOE MOAKIOYEHUE OJIOKOB: HaM —
oOydeHre — aTTecTalus — yJIep>KaHhe U POCT.

3. Unrerpamus ¢ pabounMu cucreMamu asponopra u ¢ peryistopamu (ICAO-
COBMECTUMOCTH (hOpMATOB yUETA).

4. Anamutudeckuit noapasnen — HR-ananuTuka U mamOopsl Ajis ObICTPOTO
IIPUHATHS PEILICHUM.

5. AKIIEHT Ha KOHTEHTe — pa3BuTUE UMMepcuBHOTO 00yueHus (VR/AR) u LMS
C amanTupoBaHHBIM KoHTEeHTOM [10,5].

CocraBisiromme CHCTEMBI

1. HRIS ¢ 6moxom Hatima u e-onboarding;

2. LMS + VR/AR g TpEeHUHTOB DOKHUMNaXa, HA3€MHOTO IIEpCOHAla U
TEeX00CITyKUBAHUS;

3. [InaTdopma s ynpaBiieHUs HABBIKAMU U KapbEPHBIMU TPAEKTOPHUSIMU;

4. HR-ananuTuka: NporHo3upoBaHue MOTPEOHOCTEN B KaApax, aHAIU3 MPUUYMH
Tekyuyectd, ROI ot 00yueHnus;

5. ABTOMatu3aius aTTecTaluu U UU(QPOBbIE yIOCTOBEPEHHUS.

IIpakTH4YeckHe COBEThI 1 PEKOMEHIALMH 110 BHEIPEHHUIO

Oran 1. OuieHKa rOTOBHOCTH U TTUJIOT.

AyauT HBIHENIHUX KaJIpoBbIX TpoieccoB u | T-undpactpyktypbl, BbIOOD
MUJIOTHOM €ANHUIIbI, BOBJICYEHUE CTEUKXOAEPOB.

Oran 2. Bueapenune HRIS u LMS.

Bri6op mpoBaiifepa, nepeHoc AaHHbBIX, JOKAIU3aIUs HHTepdEencoB, HACTpOUKa
MpoleIypbl HaliMa U yuéra oOy4eHHUs.

Oran 3. 3anyck HR-ananutuku.

Co6op undopmaruu, pazpabotka nambdopao, ooyuenue HR-crnennanucros.

Otan 4. UMMepCUBHbBIE TEXHOJIOTUU U PACIIUPEHUE.

Pa3pabotka VR-mopynel, moakmiouenue k LMS, pacimimpeHue npakTHUK Ha
IpyrUe Noapa3aeeHus.

Otan 5. 3aKOHOJIaTEeIbHOE U PETYJISITOPHOE COOTBETCTBHUE.

CornacoBanue 1UQPPOBBIX (OPMATOB C AaBHUAIIMOHHBIMH  PETYJISITOPAMH,
o0ecrneueHrne COXPaHHOCTH JTaHHBIX.

KPI u o:xugaembie 3ppexTbl
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Cpoxu Haiima, BpeMsi OCBOEHUSI, COKpallleHue pacxo10B Ha TpeHuHTH Ha 20—40%,
YMCHBHICHUC OTTOKa B KPUTHYCCKHUX HpO(beCCI/IHX, TOYHOCTb IIPOTHO3UPOBAHUA
OTPEOHOCTH B COTPYIHUKAX.

Pucku n cnoco0bl HX CHHKEHHS

ConpoTuBieHHE TEpCOHANIa, HEIOCTAaTOK  HABBIKOB, HWH(OPMaLMOHHAS
6e3omacHocTh. Mepbl: mocnenoBarensHoe BHenApeHue, ooyuenne HR u UT-komang,
CTpOruc 1paBujia O0CTYIIA.

3akiouenue

OundpoBKa KaJpoOBHIX MPOIECCOB B aBHAITMOHHON MHAYCTpUU Y30E€KHCTaHa —
CTPpATCTUUICCKAA H€O6XOIII/IMOCTI>. KommnekcHpIi HoaxoAd, BKJIIOLIaIOI_HI/Iﬁ BHCOAPCHHC
HRIS, HR-anamutuku, LMS wu VR/AR-00yueHus, TO3BOJUT yIyYIIUTh
MNPOAYKTUBHOCTb KaApPOBOI'O YIIPABJICHHA, OITHMHU3UPOBATL 3aTpPaTbl M YCHUIIMTb
KyJbTypy 0€30MacHOCTH.
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YOSH O‘QUVCHILARGA INGLIZ TILINI O‘QITISHDA ERTAKLAR VA
RASMLI KITOBLARNING O‘RNI

Charshenova Ro’zaxon Zaripbay qizi
Termiz iqtisodiyot va servis universiteti, Pedagogika va ijtimoiy gumanitar fanlar
fakulteti, Maktabgacha va boshlang’ich ta’limda xorijiy til yo’nalishi, 3-kurs 1.23-
guruh talabasi
IImiy rahbar: Nematullayev Nodirbek Muzaffar 0’g’li

Annotatsiya

Yosh o‘quvchilarga ingliz tilini o‘qitishda ertaklar va rasmli kitoblarning o‘rni
masalasi bugungi ta’lim amaliyotida faqat metodik masala bo‘lib qolmay, balki bolalar
psixologiyasi, tilni egallashning kognitiv mexanizmlari va madaniy kompetensiya
shakllanishi bilan chambarchas bog‘liq murakkab ilmiy muammo sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Ushbu maqolada ertaklar va rasmli kitoblarning boshlang‘ich sinf
0‘quvchilarida ingliz tilini o‘zlashtirish jarayoniga ta’siri nazariy va amaliy jihatdan
tahlil gilinadi, ularning leksik, grammatik hamda kommunikativ kompetensiyalarni
rivojlantirishdagi didaktik imkoniyatlari asoslanadi. Tadgigotda zamonaviy xorijiy va
mahalliy ilmiy manbalar tahlili, sinf kuzatuvlari hamda tajriba-sinov natijalari
umumlashtirilib, ertak va vizual matnlar orqali til o‘rgatishning samaradorligi
isbotlanadi.

Kalit so‘zlar: yosh o‘quvchilar, ingliz tili, ertaklar, rasmli kitoblar, vizual
ta’lim, kommunikativ kompetensiya, boshlang‘ich ta’lim.

Abstract

The role of fairy tales and picture books in teaching English to young students
Is not only a methodological issue in today's educational practice, but also a complex
scientific problem closely related to child psychology, cognitive mechanisms of
language acquisition, and the formation of cultural competence. This article analyzes
the theoretical and practical impact of fairy tales and picture books on the process of
mastering English in primary school students, and their didactic potential in developing
lexical, grammatical, and communicative competences is substantiated. The study
summarizes the analysis of modern foreign and domestic scientific sources, classroom
observations, and experimental results, and proves the effectiveness of language
teaching through fairy tales and visual texts.

Keywords: young students, English, fairy tales, picture books, visual education,
communicative competence, primary education.
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KIRISH

Zamonaviy ta’lim tizimida chet tillarini erta yoshdan o‘qitish masalasi
alohida strategik ahamiyat kasb etmoqgda. Aynigsa, ingliz tilining global mulogot
vositasi sifatidagi o‘rni kuchayib borayotgan sharoitda uni maktabgacha va
boshlang‘ich ta’lim bosqichlarida samarali o‘rgatish muhim vazifaga aylanmoqda.
Yosh o‘quvchilar uchun tilni o°zlashtirish jarayoni asosan taqlid, obrazli fikrlash va
emotsional gabul qilish orgali amalga oshadi. Shu sababli an’anaviy grammatika yoki
tarjima metodlariga tayanish bu yosh bosqgichida kutilgan natijani bermaydi. Tilni
tabilty kontekstda, mazmunli vaziyatlar orgali tagdim etish esa bolalarning nutgiy
faolligini oshiradi, til birliklarini ong osti darajasida mustahkamlashga xizmat giladi.
Aynan ertaklar va rasmli kitoblar shunday tabiiy, mazmunan boy va bolalar

psixologiyasiga mos mubhitni yaratish imkonini beradi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

[Imiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, til o‘rganishda hikoya va narrativ

strukturalardan foydalanish g‘oyasi psixolingvistika va metodika fanlarida uzoq
yillardan buyon muhokama gilinib kelinadi. J. Bruner hikoyaviy tafakkurni inson bilish
faoliyatining asosiy shakllaridan biri sifatida baholab, aynan hikoya orgali bilimlar
tizimlashtirilishini ta’kidlaydi. S. Krashenning “kiritma gipotezasi’ga ko‘ra, til
o‘rganuvchi uchun tushunarli va qiziqarli kiritma tilni tabiiy o‘zlashtirishning asosiy
sharti hisoblanadi. Ertak matnlari esa leksik jihatdan sodda, takroriy strukturalarga boy
va kontekstual tushunishga qulay bo‘lgani sababli bunday kiritmaning ideal namunasi
hisoblanadi. Rasmli kitoblar esa vizual tayanch vazifasini bajarib, matn mazmunini
idrok etishni osonlashtiradi, yangi so‘zlarning ma’nosini bevosita tasvir orqali
anglashga imkon yaratadi.

Mabhalliy tadqiqotlarda ham boshlang‘ich sinflarda chet tilini o‘qitishda
ko‘rgazmalilik va o‘yin elementlarining ahamiyati qayd etilgan. Biroq ko‘plab ishlarda
ertak va rasmli kitoblar alohida tizimli metod sifatida emas, balki yordamchi vosita
sifatida talgin gilinadi. Ushbu maqolada esa ular mustagil didaktik resurs sifatida ko‘rib
chiqgiladi va ularning til kompetensiyalarini shakllantirishdagi kompleks ta’siri ochib
beriladi.

METODOLOGIYA

Tadqiqot metodologiyasi sifatida sifat va miqdoriy usullar uyg‘unligiga
asoslangan yondashuv tanlandi. Tajriba-sinov ishlari boshlang‘ich sinf o‘quvchilari
bilan olib borilib, bir guruhda an’anaviy dars usullari, ikkinchi guruhda esa ertaklar va
rasmli kitoblarga asoslangan kommunikativ yondashuv qo‘llanildi. Dars jarayonida
kuzatuv, suhbat, diagnostik topshiriglar va leksik zahirani o‘Ichash testlari o‘tkazildi.
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Olingan ma’lumotlar qiyosiy tahlil qilinib, har ikki yondashuvning samaradorligi
baholandi.

NATIJALAR
Quyidagi jadval tajriba natijalarining umumiy ko‘rinishini aks ettiradi:

Ertak va rasmli kitoblar
Ko‘rsatkichlar An’anaviy yondashuv .
asosida
Yar_lgi S(?‘mei eslab O‘rtacha Yugori
golish darajasi
Og‘zaki nutq faolligi Past Yuqori
Darsga gizigish Beqaror Bargaror
Matnni tushunish Qisman To‘ligroq
Mustaqil gap tuzish Cheklangan Faol

Natijalar shuni ko‘rsatdiki, ertaklar va rasmli kitoblardan foydalanilgan guruhda
o‘quvchilarning lug‘at boyligi sezilarli darajada oshgan, ular yangi so‘zlarni
kontekstda qo‘llashga moyillik bildirgan. Bundan tashqari, og‘zaki nutq faolligi va
dars jarayonidagi ijobiy emotsional holat ham yuqori bo‘lgan. Bu holat til o‘rganishda
affektiv omillarning muhimligini yana bir bor tasdiglaydi.

Oc‘tkazilgan tajriba-sinov ishlari natijalari yanada chuqurroq tahlil gilinganda,
ertaklar va rasmli kitoblar asosida tashkil etilgan ta’lim jarayoni yosh o‘quvchilarning
nafagat leksik zaxirasini kengaytirganini, balki ularning nutqiy tashabbuskorligi va
muloqotga kirishish ehtiyojini sezilarli darajada faollashtirganini ko‘rsatdi. An’anaviy
darslarda o‘quvchilar ko‘pincha o‘qituvchi tomonidan berilgan tayyor strukturalarni
takrorlash bilan cheklanib qolgan bo‘lsa, ertak asosida tashkil etilgan mashg‘ulotlarda
ular syujetni davom ettirish, gahramonlar harakatlarini izohlash yoki rasmlar asosida
mustaqil gaplar tuzishga intildilar. Bu holat til birliklarining mexanik yodlanishdan
ko‘ra, ongli va mazmunli o‘zlashtirilayotganidan dalolat beradi.

Shuningdek, natijalar shuni ko‘rsatdiki, rasmli kitoblardan foydalanish vizual
xotira orqali tilni o‘zlashtirishni kuchaytirgan. Ko‘plab o‘quvchilar yangi so‘zlarni
tarjima gilmasdan, bevosita rasm orqali eslab qolgan, keyinchalik esa ushbu so‘zlarni
og‘zaki nutqda faol qo‘llay boshlagan. Ayniqgsa, ranglar, hayvonlar, harakat fe’llari va
emotsional holatlarni ifodalovchi so‘zlar rasmli kontekstda tezroq va barqarorroq
o‘zlashtirilgan. Tajriba yakunida o‘tkazilgan diagnostik topshiriqlarda ushbu guruh
o‘quvchilarining nutqiy javoblari uzunroq, mantiqan yaxlit va grammatik jihatdan
nisbatan to‘g‘ri bo‘lgani aniqlandi.
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Natijalarning yana bir muhim jihati shundan iboratki, ertaklar orqgali tashkil
etilgan darslar o‘quvchilarning darsga bo‘lgan motivatsiyasini oshirgan. O‘quvchilar

ingliz tili darsini majburiy mashg‘ulot sifatida emas, balki qizigarli hikoya
jarayonining davomiy gismi sifatida gabul gilganlar. Bu esa darsdagi psixologik
Iglimni ijobiy tomonga o°zgartirib, til o‘rganishda muhim bo‘lgan affektiv to‘siqlarni
kamaytirgan.

Olingan natijalar muhokamasi shuni ko‘rsatadiki, ertaklar va rasmli kitoblarning
samaradorligi ularning yosh o‘quvchilarning kognitiv rivojlanish bosqichlariga mos
kelishi bilan izohlanadi. Boshlang‘ich sinf yoshidagi bolalarda obrazli fikrlash
yetakchi bo‘lib, ular abstrakt grammatik qoidalarni qabul qilishdan ko‘ra, mazmunli
voqealar va tasvirlar orqali bilimlarni osonroq o‘zlashtiradilar. Ertak syujeti til
birliklari uchun tabiiy kontekst yaratib, so‘z va gaplarning funksional ma’nosini ochib
beradi. Shu bois, bolalar tilni alohida elementlar yig‘indisi sifatida emas, balki yaxlit
kommunikativ vosita sifatida anglay boshlaydilar.

MUHOKAMA

Muhokama jarayonida aniqlanganki, ertaklar orqali til o‘rgatish nafaqat
lingvistik, balki tarbiyaviy ahamiyatga ham ega. Ertak syujetlari orgali axlogiy
gadriyatlar, madaniy tasavvurlar va ijtimoiy xulg-atvor me’yorlari uzatiladi. Rasmli
kitoblar esa multimodal o‘rganish imkonini yaratib, eshitish, ko‘rish va nutq faoliyatini
bir vaqtda faollashtiradi. Bu esa yosh o‘quvchilarning individual o‘rganish uslublarini
hisobga olish imkonini beradi.

Muhokama jarayonida shuningdek, madaniy komponentning ahamiyati ham
yaqqol namoyon bo‘ldi. Ingliz tilidagi ertaklar orqali o‘quvchilar boshqa madaniyatga
oid gadriyatlar, xulg-atvor modellari va ijtimoiy munosabatlar bilan tanishadilar. Bu
esa lingvokulturologik kompetensiyaning dastlabki elementlarini shakllantirishga
xizmat giladi. Rasmli kitoblardagi vizual belgilar esa madaniy farglarni tushunishni
yengillashtirib, noto‘g‘ri talginlarning oldini oladi.

Birog muhokama davomida ayrim metodik cheklovlar ham aniglandi. Ertak va
rasmli kitoblarni tanlashda o‘qgituvchining professionalligi hal giluvchi ahamiyatga ega
bo‘lib, matnlarning til darajasi, haymi va mavzusi o‘quvchilarning yosh xususiyatlariga
mos kelmasa, kutilgan samaraga erishish giyinlashadi. Shuningdek, mazkur metodni
haddan tashqari ko‘p qo‘llash darsning magsadli tuzilmasini buzishi mumkin. Shu
sababli ertaklar va rasmli kitoblar aniq didaktik vazifalar asosida, muvozanatli tarzda
qo‘llanishi zarur.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, ertaklar va rasmli kitoblar yosh o‘quvchilarga ingliz tilini

o‘qitishda yuqori didaktik salohiyatga ega bo‘lib, ularni tizimli va maqsadli qo‘llash
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ta’lim samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Ushbu vositalar tilni sun’1y mashqlar
majmui sifatida emas, balki jonli mulogot va mazmunli faoliyat sifatida gabul gilishga
yordam beradi. Shuning uchun boshlang‘ich ta’lim amaliyotida ertak va rasmli
kitoblarga asoslangan yondashuvni metodik jihatdan takomillashtirish va o‘quv
dasturlariga chuqur integratsiya gilish magsadga muvofiqdir.

Xulosa sifatida aytish mumkinki, ertaklar va rasmli kitoblar yosh o‘quvchilarga
ingliz tilini o‘qitishda yuqori ilmiy-pedagogik samaradorlikka ega bo‘lgan vositalar
hisoblanadi. Ular tilni o‘rganish jarayonini tabily, emotsional va mazmunli faoliyatga
aylantiradi, o‘quvchilarning nutqiy faolligi va mustaqil fikrlashini rag‘batlantiradi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, ushbu vositalar orqali tilni o‘qitish leksik va
kommunikativ kompetensiyalarni shakllantirishda an’anaviy yondashuvlarga nisbatan
bargarorrog natija beradi.

Shu bilan birga, ertak va rasmli kitoblarga asoslangan yondashuvni ta’lim
dasturlariga integratsiya qilishda metodik qo‘llanmalar ishlab chiqish, o‘qituvchilarni
maxsus tayyorlash va dars mazmunini bosgichma-bosgich murakkablashtirish muhim
ahamiyat kasb etadi. Ushbu yo‘nalishdagi ilmiy izlanishlar kelgusida yosh
o‘quvchilarning chet tilini o‘zlashtirish jarayonini yanada takomillashtirish uchun
mustahkam nazariy va amaliy asos bo‘lib xizmat qiladi.
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COBEPIHIEHCTBOBAHUME MAPKETUHI'OBBIX CTPATEI I HA
MNPUMEPE OOO «ANGLESEY FOOD»

Acnanosa Ymuoaxon Cauopycmam Ku3u
Tawxenmckuu Mesxcoynapoonvii Yuusepcumem Kumé
Maeucmpanm

Annomayusn

B nanHO#l cTatbe paccMaTpPUBAIOTCS HAIPaBIEHUS COBEPIICHCTBOBAHUS
MapKeTUHTOBBIX cTpareruii Ha mpuMepe OO0 «Anglesey Foody. [Ipoananu3upoBaHsl
TEKyIllasi MapKETUHIOBas AEATEIbHOCTh MPEANPUSATUSA, €r0 MO3UIMOHHUPOBAHUE Ha
pPBIHKE, OCOOCHHOCTH TOBEACHHS MOTpeOuTENne M KOHKypeHTHas cpena. Ocoboe
BHUMAHUE YJIEJICHO OlleHKe d(PGEKTUBHOCTH NPUMEHSIEMBbIX MapKETUHTOBBIX
WHCTPYMEHTOB M BBISBJICHHIO CylecTBylommx mpobrem. Ha ocHoBe anammza
MPEI0KEHBI PEKOMEHJALIMH 110 YJIYYIICHUIO MAPKETUHTOBOM CTPATErvH, B TOM YUCJIE
yCWICHHE OpeHJa, pacHIMpeHHe KaHaJOB IMPOJBIXKECHHS, pPa3BUTHE IU(GPOBOTO
MAapKETUHTa U MOBBIIIEHUE JIOSJIBHOCTU KIHEHTOB. [lodydeHHbIE pe3yJIbTaTbl MOTYT
OBITh HCIIOJIb30BAHbI JIJIsi TIOBBIIMICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH NPEANPUSATUS U
YKPEIUICHHS €r0 MO3UIUN Ha PhIHKE.

Kniouegvie cnoea: MapKETHHT, MapKETHUHTOBas CTpaTerus,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTb, TTO3UIIMOHUPOBAHUE, TOTPEOUTENH, TN POBOI MAPKETHHT,
openn, Anglesey Food

IMPROVING MARKETING STRATEGIES: A CASE STUDY OF
ANGLESEY FOOD LLC

Abstarct

This article examines ways to improve the marketing strategies of LLC
"Anglesey Food." The study analyzes the company’s current marketing activities,
market positioning, consumer behavior, and competitive environment. Special
attention is given to evaluating the effectiveness of existing marketing tools and
identifying key challenges. Based on the analysis, recommendations are proposed to
enhance the company’s marketing strategy, including strengthening the brand,
expanding promotion channels, developing digital marketing, and increasing customer
loyalty. The results of the study can be used to improve the company’s competitiveness
and strengthen its market position.

Keywords: marketing, marketing strategy, competitiveness, market positioning,
consumer behavior, digital marketing, branding, Anglesey Food.
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BBEJEHUE

B ycrnoBusix ycunmBaromielcs KOHKYPEHILIMM, TIOBBIIICHUS TpeOOBaHUI
noTpeduTeNel W YCKOPSIOIIUXCS — MpoleccoB  riodanu3auuud 3¢ deKTuBHAS
MapKETHUHTOBAsl CTPATErvsi CTAHOBUTCS KIIOYEBBIM (DAKTOPOM YCTOWYHBOTO PA3BUTHUS
NPEAUPUATAA TNMINEBOM IpoMblILIeHHOCTH. [lo  maHmHbIM  MexayHapogHon
acconuanuu nuieBoid naayctpuu (FMI), ypoBeHb KOHKYPEHIIMM B JAHHOM CEKTOpE
€XKETrO/IHO YBEJIMYMBACTCA B cpellHEM Ha 7-9%, a o1 KOMIIaHUM, UCTIOJb3YHOLINX
mudpoBoil Mapketunr, Boipocna ¢ 42% B 2018 romy no 78% B 2023 rony.
CoBpeMEHHBIN PBIHOK MPEABSBISAET HOBBIM TPEOOBAHHUAM HE TOJBKO K KayeCTBY
OpOAYKIMH, HO W K crnocobaM €€ mNpoJBUXKEHUs, (OPMUPOBaHUIO OpeHna u
BBICTPAMBAHUIO JOJITOCPOYHBIX OTHOIIICHHH ¢ KiueHTamu [9].

OO0 «Anglesey Food» siBisieTcsi y4acTHUKOM MPOJOBOJLCTBEHHOTO PHIHKA U
OCYIIECTBIISIET JACSITENbHOCTh B cdepe MPOU3BOJACTBA U pPeaTU3aldU MUIIEBON
npoaykunn. OqHaKO U3MEHEHHsI BO BHEIHEHN Cpejlle — POCT KOHKYPEHIIMU IPUMEPHO
Ha 12% 3a mociegHue TpU Toja, M3MEHEHUE MOTPEOUTENbCKUX MPENNnOYTEeHUM,
aKTUBHOE IPOHUKHOBEHUE HU(POBBIX TEXHOJIOTUN B MAPKETUHTOBBIE IPOLIECCHI (POCT
1M (pOBBIX KaHATOB MPOoABMKEeHUS B oTpaciu Ha 35% ¢ 2020 o 2023 rr.) — TpedyroT
OT IPENPUATUS IEPECMOTPA U COBEPIICHCTBOBAHUS MPUMEHSIEMbIX MAPKETUHTOBBIX
CTpareruid. AKTyaJbHOCTh HCCJIEAyeMON TeMbl OOYyCIIOBJI€HAa HEOO0XOIUMOCTHIO
ajganTalMyl MapKETUHTOBOW MOJMTUKM KOMIIAHWM K COBPEMEHHBIM TEHIEHIUSM,
MOBBIIIECHUST 3(P(EKTUBHOCTH B3aUMOJCHUCTBUSI C TOTPEOUTENIMU M YKPEIUICHUS
no3unui Ha peiake [8; 10].

MupoBass mpakTUKa [OKa3bIBaeT, uTO J3(PPEKTUBHOE HCIOIb30BAHHUE
MapKETHUHTOBBIX HMHCTPYMEHTOB, BKJIIOYas LU(POBBIE KaHAJIbl MPOIABUKECHMUS,
aHAJIUTHUYECKUE METOAbl U3yUYECHHS PhIHKA, NEPCOHATM3UPOBAHHBIE KOMMYHUKAIUU U
CTpAaTErnyecKoe ynpapieHue OpeHI0M, CIOCOOCTBYET 3HAUMTEIILHOMY POCTY MPOAAXK
U yIy4diieHuo uMuka kommnanun. CoriacHo otuéram Nielsen, koMmmaHuu, KOTOpbIe
aKTUBHO HMCIOJIb3YIOT OMHUKAHAJIbHbIE MAPKETUHIOBbIE MHCTPYMEHTHI, (PUKCUPYIOT
pOoCT npojiax B cpeaHeM Ha 18—23%, a pekiiaMHbIe KaMITaHWW, OCHOBAHHbBIC HA JTAHHBIX
0 TIOBEICHUH KJIMEHTOB, TOKA3bIBAIOT AP(HEKTUBHOCTH HA 32% BHIIIE TPATUITUOHHBIX
METOJIOB. DTH MOAXO/IbI CTAHOBSITCSI OCOOEHHO BaXKHBIMHU IS MTPEPHUATHIA MUIIEBON
OTpaciu, Tlle CKOPOCTh MPUHATUS peuieHui, TMOKOCTh U yMEHHE pearupoBaTh Ha
W3MEHEHHs BHEIITHEH CPEJIbl OMPEICIIAIOT KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTh Ou3Heca [8; 9].

Hecmotpsa Ha umeromuecss TOCTHKEHHS, MapKETUHIOBas aesarebHoCcTh OO0
«Anglesey Food» craikuBaercsi ¢ psgaoM MpoOJieM, CBSA3aHHBIX C HEJIOCTATOYHOU
ajanranuei K COBpeMEHHbBIM IIU(POBBIM TEHICHIIUSAM, OTPAHUYEHHON CerMeHTaluen
noTpeduTenei, HEPaBHOMEPHBIM pacnpeneneHueM pecypcoB MEXIY
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MapKETUHTOBBIMM  KaHajaMd W  HEJOCTATOYHOW  OLEHKOW  3(QeKTUuBHOCTU
NPOABIKECHUSA. AHAIW3 BHYTPEHHMX JaHHbIX KommaHuu 3a 2020-2023 ropsl
MOKAa3bIBAET, UYTO TOJBKO 29% MapKeTHMHroBOTO OrojkeTa ObUIO HAMpaBlIEHO Ha
1 pOBbBIE KaHAJIBI, TOTJIA KaK B CPEAHEM T10 OTPACIIH ATOT MOKA3aTelb COCTaBIsAET 45—
55% [10].

[{ens manHOW pabOTHI — MCCIENOBATh MAPKETHHTOBYIO nesitenbHOoCcTh OO0
«Anglesey Food», BBISIBUTH KIIIOYEBBIC NPOOJEMBI UM  MPEJIOKUTH IyTH
COBEPILIEHCTBOBAHMS MAPKETUHTOBBIX CTPATETUN C YUYETOM COBPEMEHHBIX TEHICHIIUN
M YCJOBHH pbIHKA. Pe3yibTaThl HCCIEIOBAHUS MOTYT CIYXHTh OCHOBOM JUIs
MOBBIIICHUS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEANPUATHS, PACHIUPEHUS €ro PHIHOYHOM
1071 1 (OPMHUPOBAHUS YCTOMYMBOIO OpeHaa.

CoBpeMeHHbIE HCCIIEJOBaHUS B 00JIACTHU MAapKETUHra JAEMOHCTPUPYIOT, YTO
pa3BuTHe 3PGHEKTUBHBIX MAPKETHHTOBBIX CTPATETHH SIBJSETCS OJHUM M3 KITFOUEBBIX
(akTOpOB  YCTOMYHMBOTO pOCTa MPEANPHUSTHN MUIIEBOM  MPOMBIIIICHHOCTH.
Knaccuueckue teopun MapkeTunra, npeacrapieHubie @. KoTiepowm, nmoguepkuBaroT
BaXXHOCTh KOMILJIEKCHOTO MOJX0Ja K YMPAaBICHUIO MApPKETUHIOBBIMH IPOILIECCAMH,
BKJIFOYAIOIIIETO aHAJIN3 PbIHKA, CTPATETUYECKOE MO3UIIMOHUPOBAHUE U UCIIOJIB30BAHUE
MHCTPYMEHTOB CTUMYJHMpoBaHusa crpoca. CornacHo KotTiepy, KomMnaHuu, KOTOpbIe
CUCTEMHO HCIOJIb3YIOT CTPATErMY€CKUI MAPKETHHT, YBEIMUMBAIOT PHIHOYHYIO JOJIIO
B cpenHeM Ha 8—14% B niepBbIe aBa roja [6].

M. Iloprep B CBOEM KOHIENUWHA KOHKYPEHTHBIX CTPATETMH OTMEYAET, YTO
MPEANPUATAST MOTYT YyCWJIMBATh CBOM IIO3UIIMM Ha PBIHKE 3a CYET CTpaTeruu
muddepennpanuu, JIUIepCTBa MO U3AEPKKaM UITH POKYCHPOBAHUS HA OMPEACTIEHHOM
cermenTe. J{ist kommanuii numieBold mHAYCTpud, Takux kak OO0 «Anglesey Foody,
oco0oe 3HaueHue umeet nuddepenunanus: uccienopanus Deloitte mokassiBaroT, 4TO
KOMITAHWH,  TNPUMCHSIONIME  CcTparerud  audepeHnnanuu,  yBEITUYHBAIOT
Map)KUHAILHOCTH B cpeiHeM Ha 12—18% 1mo cpaBHEHHUIO ¢ KOHKypeHTam# [7].

CoBpemMmeHHbIe ucciaeaoBanus B obsactu nmudpoBoro mapketunra (P. Paitan, /1.
Yaddu) mokaspiBaroT, 4TO NIEpexoj K HUGPOBOH cpeie IO3BOJSICT KOMIIAHHUIM
3HAYUTEIBHO PACIIMPUTh OXBAT LIEJIEBOM ayJIUTOPUHU, ONTUMU3HPOBATH PEKJIaMHBIE
OIO/KETHI U BHICTPANBATh MEPCOHATU3UPOBAHHBIE KOMMYHHUKAIUH C TIOTPEOUTEISIMHU.
Ha ocnose Big Data TouHocTh TapreTuHra ysenuuuBaercs Ha 37%, a UCIIOJIb30BaHHe
COLMAJIBHBIX CETEH MOBBIMIACT JIOSIBHOCTD KITMeHTOB Ha 15—20% [8],[10].

B nocnegHue TOABI AKTUBHO M3YyYarOTCS BONPOCH  (POpMUpOBaHUS
MOTPEOUTENBCKON JIOsTbHOCTH, 0 4uéM muiryT k. Hetoomn u ®. Pelixenpn. Onu
OTMEYAIOT, YTO YJEp>KAHHE KIMEHTOB M PAa3BUTHE JOJITOCPOYHBIX OTHOLUIEHUM
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3ayacTyto OoJiee BBIFOJHO MJsl NPEANPUATHSA: IPHUBJICUEHUE HOBOTO KJIMEHTa
obxomutest B 5—7 pa3 opoxe, 4eM yzaep:kaHue Tekyiero [9].

HccnenoBanus 3apyOeXHBIX aBTOpOB B oOmactu Openmunra (. Aakep, K.
Kennep) moarBepxaaroT, 4TO CUIBHBIN OpeHIT 00ecredynBaeT KOMIAHUU HE TOJIHKO
CTaOUJIBHBIN CIIPOC, HO M BEICOKYIO BOCIIPUHUMAEMYIO IEHHOCTh TPOoAyKTa. CorjaacHo
uccienoBaHusIM Aakepa, KOMIAHUU CO C(HOPMHUPOBAHHBIM OPEHIOBBIM KalHUTaJIOM
YBEJIMYUBAIOT IpoAaku Ha 25-30% ObIcTpee, yeM KOHKYPEHThI 0€3 CUIIBHOTO OpeH/a
[1].[5].

Takum o0pa3oM, aHanu3 JAUTEpPATYpbl MOKa3blBaeT, 4To 3()(PEKTUBHOCTDH
MapKETUHTOBOM CTpaTeruy MPEANPUATHS ONPEIENIeTCs KOMIUIEKCOM (haKTOpPOB:
MOHMMAaHUEM TOTPEOUTENs, TPAMOTHBIM MO3UIIMOHUPOBAHUEM, HCIOJIb30BAaHUEM
IU(POBBIX MHCTPYMEHTOB, CO3JJaHUEM CUJIBHOTO OpeHAa U Pa3BUTHEM JIOJATOCPOYHOM
JOSITBHOCTH. DTH BBIBOJBI (POPMUPYIOT TEOPETUUECKYIO OCHOBY ISl MCCIICIOBAHUS
MapkeTHHroBoi nesrenbHoctH OO0 «Anglesey Food» n pa3paboTku pekoMeHaamuit
1O €€ COBEPIICHCTBOBAHMIO.

OB30P JIMTEPATYPBI

CoBpeMEHHbIE HCCIEIOBaHUS B O00JAaCTHM MapKeTHHIa M CTPAaTErMuecKoro
yOpaBIeHUS! JEMOHCTPUPYIOT, YTO COBEPIICHCTBOBAHHE MApKETHHTOBBIX CTPATErHid
ABIIIETCS OJHUM M3 KIIIOYEBBIX (DAaKTOPOB YCTOMUMBOTO PA3BUTUS MPEINPHUITHIA
MUIICBOW  MPOMBIIIJICHHOCTH. TeopeThYecKkne OCHOBBI ~MAapKETHHra  ObUIH
chopmymupoBansl D. Kotiepom, KOTOpeI mOTYEPKUBAN, UYTO IPGhEeKTUBHAS
MapKeTHUHIOBasi ~ CTpaTeruss JOJDKHAa  ONUpaTtbcd Ha  [IyOOKMM — aHamu3
MOTPEOUTETHCKOTO MOBEJACHHS, CETMEHTALMI0 PbIHKA U TOCTPOEHUE TOJTOCPOYHOU
neHHoctn Openpa [6],[9]. Koriaep ormeuaer, 4To B YCIIOBHSIX YCHIIMBAIOILICHCS
KOHKYPEHILIUM TPENNpHsITHS, OpPUEHTUPOBAHHBIE Ha MOTpeOHTENs, O00IagaroT
3HAYHUTEIBHO 00JIee BRICOKOH aJalTHBHOCTHIO U YCTOMYMBOCTRIO Ha phIHKE [6].

UccnenoBanust Maiikna [loprepa B 001acT KOHKYPEHTHBIX CTPATErvil Takxke
MMEIOT BOXKHOE 3HAYCHHE JJIsl aHAJIM3a MapKETUHTOBOM JAESITeTbHOCTH MPEANPHUSITHIA.
Ero koHumenuust “msITH KOHKYPEHTHBIX CHJI TI03BOJIIET OLEHUTh YpPOBEHb
KOHKYPEHLIMM B OTPacid, ONPEACIUTh PHIHOYHOE JaBJIEHHE CO CTOPOHBI
MOCTaBIIMKOB, MMOKyMNaTeJiel, TOBApOB-3aMEHUTENICH U MOTEHIIUAIbHBIX KOHKYPEHTOB.
Jlns mpeanpusatai muiieBoro cekropa, Bkimoudas OO0 «Anglesey Food», mannas
MOJIETIb CITYKUT OCHOBOM JIJIsl ONPEIEIICHUsI CTPATEeTHIECKUX MPUOPUTETOB U BBIOOPA
HauOosee dPdexkTuBHOM  cTpareruu  auddepeHuranuu  WIA  YKPEIJICHUs
KOHKYPEHTHOTO MpeuMyIiecTna [7].

B nayunsIx Tpyaax, mocBAMEHHBIX 1uppoBoMy MapkeTtunry, [{. Yabdu u P.
Paitan mogu€pkuBaroT, yTo 1MppoBast TpaHCHOpMAIUS PATUKATHHO MEHSIET MOJENIU
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B3aMMOJICUCTBHs Ou3Heca ¢ morpebutensmMu. Mcmoiab30BaHHE COIMANBHBIX CETEH,
KOHTEHT-MapKETUHTa, AQHAJIUTUKU OOJIBIIMX JaHHBIX U TMEPCOHATU3UPOBAHHBIX
pPEKJIAMHBIX ~ KaMIaHUM  CTAHOBUTCA HEOOXOJUMBIM  YCIOBHEM  IOBBIIICHUS
s dhekTuBHOCTH MapkeTUHToBoM aestenbHOoCcTH [8],[10]. OcoOeHHO aKkTyallbHBI ATH
MOAXOABl IS PHIHKA THINEBOW NPOIYKIIMHU, TAE PEUICHUS MOTPEOUTENeH YacTo
AMOIMOHAJIHBI U 3aBUCAT OT BU3YAJIIbHOW MOJIa4l U KOMMYHUKAIIMOHHOM Cpebl
openma [9].

Pa6otsl [Ix. Heroamna u @. Paiixenbaa nocBsIieHsl Borpocam GOpMUPOBAHUS
MOTPEOUTENBCKON  JIOSJIBHOCTH,  KOTOpasi  SIBIIIETCS  BAXHBIM  DJIEMEHTOM
MAapKETUHTOBOM CTpaTerd KOMIIAaHWUM NHUIIEBON oTpaciau. OHM OTMEYarT, YTO
yIepKaHuEe CYIIECTBYIOIMIMX KIMEHTOB SKOHOMHMYECKHU BBITOJHEE, YEM IOCTOSIHHOE
MpuBJIcUeHUE HOBBIX. JIOAJIIBHOCTH TOKymareiaed QOpMHUPYETCsl Yepe3 BBICOKOE
KaueCTBO MPOJYKIMH, JOBEepUe K OpeHIy, IOCTOSHCTBO KOMMYHUKAIlUH U
SMOIIMOHAIBHYIO TpHBs3aHHOCTh K kommanuu [9]. Jngs OOO «Anglesey Food»
JTAHHBIE MCCJIEIOBAHUS UMEIOT MPAKTUUYECKOE 3HAUYCHHE MPHU pa3paboTKe MporpamMm
JIOSITBHOCTHU Y CTPATEruyu MO3ULIMOHUPOBAHUSI.

CymiecTBeHHBIN BKIa/l B u3yuyeHue openaunra Buecnu Jl. Aakep u K. Kemnep.
Nx xonuenuuu ympapjieHHs OpEHIOBBIMU aKTUBAaMU MOATBEPKAAIOT, YTO CUIIbHBIN
OpeHJ cnocobeH 00ecrneuynBaTh KOMIIAHUN YCTOMYMBBIN CITPOC M BBICOKKE TIO3UIUHU Ha
pbIHKE Aaxke Tpu Beicokoi kKoHKypeHiwmm [1],[5]. CormacHo ux wmcciemoBaHusM,
BOCTIpUSITUE TIOTPEOUTEIEM LIEHHOCTH OpeHJa 3aBUCUT HE TOJIBKO OT KauecTBa
MPOAYKTa, HO U OT I'PAMOTHOIO MOCTPOCHUSI BU3YyaJIbHON WIEHTUYHOCTH, UMHUIXKA
KOMITaHUH, SMOIIMOHAIBHOIO ITOChLTA U o0elanus KadyecTsa [5].

3HauMMBIA BKJIaJ B Pa3BUTHE MapKETUHTOBOW HAyKHM BHECIH M Y30EKCKHE

UCCIIeI0BATEH.
Hayunsie tpyasl npodeccopa C. FymomoBa mocssieHsl BorpocaM (HOpMUPOBAHUS
UG POBOM SIKOHOMUKH U €€ BIUSHUS Ha TpaHC(HOpPMaLIMIO MAPKETUHTOBBIX MTPOIIECCOB
B ¥Y30ekucrtane. OH moau€pkuBaeT HEOOXOAUMOCTH BHEAPECHHS HHHOBAIIMOHHBIX
KOMMYHUKAITMOHHBIX TEXHOJOTUH U aJanTallid HAIMOHAJIBHBIX MPEINPHUITHI K
r7100aTbHBIM MApPKETUHTOBBIM TCHACHIMSIM [3].

[Ipodeccop A. Baxo06oB paccMaTpuBaeT BOIPOCHI  CTPATETHYSCKOTO
yIpaBJIeHUs TPEANpUSATHEM, BKJIOYas pPOJIb MapKeTUHra B 00eCreYeHUU
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTHU. B ero uccieqoBaHusX Mo 1uEépKUBACTCS, UTO MPEPUITHS
MUIIEBOM  MPOMBIINUICHHOCTH  JIOJDKHBI ~ HCIOJB30BaTh  MHTETPUPOBAHHBIC
MAapKETUHTOBBIE TOJXOJIbl, OINUPAIOIIMECS Ha aHaJIU3 CIOpoca W CErMEHTAIUI0
norpedurenei [2].
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Uccnenosarens M. KamuioBa B cBoux padoTax yAenseT BHUMaHUE U3YUEHUIO
HOTPEOUTENBCKOTO TIOBEICHUS U POJIU OpeH/a B IPUHATUH PELICHUN MOKYyIaTENIIMU.
Ona oTMedaer, 4TO B YCJOBMSX YCHJIMBAIOLIEHCS KOHKYPEHLMH MNPEANPUATUAM
HEOOXOUMO CHCTEMHO paboTaTh HajJ  pa3BUTHEM OpeHpaa, BHU3YaJbHOU
WJICHTUYHOCTHIO U TIOBBIIICHUEM J0BepHs oTpeduTeneit [4].

B HayuHOWl JMTEepaType TakKe aKTHBHO pPacCMaTpHUBAIOTCA TEHIACHUUU
3JI0pOBOT'0 MUTAHMSI, SKOJOTUYHOCTH YIIaKOBKH, O€30M1aCHOCTH MUILEBON NPOAYKIHUU
U pOCTa HHTEpeca NOTpeOUTeNel K HaTypaJbHbIM HHIPEIUEHTaM. OTHU TPEHIbI
CYILIECTBEHHO BJIMSIOT HA MAPKETUHIOBBIE CTPATErMU KOMITAHUM MMHILEBOM OTPACIU U
ONPENENAOT HANPABICHUS MOJEPHU3ALMA NPOAYKTOBOW JIMHEWKH. AHAIN3
CYILIECTBYIOIIEH HAyYHOW JIMTEpaTyphl MOKAa3bIBAET, YTO KIIIOUEBBIC HAINPABICHUS
COBEPILIEHCTBOBAHMS MApKETUHIOBBIX CTPATErWil BKIIIOYAIOT: IIyOOKOE IMOHWMAaHHE
NOTPEOUTENHCKUX MPEATIOYTCHNN, UCTIOIB30BaHUE IIU(PPOBHIX TEXHOJIOTUN, CO3/TaHNE
CIWJIBHOTO OpeH/a, pa3BUTHE KIMEHTCKOW JIOSJIBHOCTU U aJanTaluio IpOAYKTOBBIX
NPEIJIOKEHN K COBPEMEHHBIM DPBIHOYHBIM TpeHAaMm. Takum 00pa3oMm, JaHHbIE
TEOPETUUECKHE W NPAKTUUECKUE HCCIEIOBAaHUS — KaK 3apyOeKHBIX, TaK H
OTE€YECTBEHHBIX aBTOPOB — (OPMHUPYIOT HaydyHyI0 OCHOBY JJIi aHajlu3a
MapketuHroBoit  gestenbHoctd  OOO  «Anglesey Food» wu  obGocHoBaHus
pEKOMEeHJalui 10 €€ COBEPIICHCTBOBAHUIO.

Tadumuna 1

OcHoBHBIE MOKa3aTeNn MapkeTHHroBol AestenbHoctd OO0 «Anglesey Food»

(20202023 rr.)

Obnen YpoBenn Hoast 3aTpaTthl Ha Agigonnaiin-
MPOaAK, NPOJABHKEHHS B
T'on Y3HABA€MOCTH | MOCTOSIHHBIX | MAPKETHUHT,
. Openaa, % | kiaueHTOB, %0 | MJIH CyM mapeTar
cyM ’ i oomkere, %
2020 4800 32% 18% 210 12%
2021 | 5450 38% 22% 260 18%
2022 | 6300 46% 27% 310 25%
2023 | 7150 54% 33% 370 34%

[IpencraBienHple B Ta0nMile MJaHHBIE OTPaXKalOT JAMHAMUKY OCHOBHBIX
nokasaresieii MmapkeTuHTroBoM nestenbHocti OO0 «Anglesey Food» 3a mepuoa 2020—
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2023 romoB. AHaIM3 TOKA3bIBA€T YCTOMYMBBIM POCT KIIOYEBBIX METPHUK,
XapakTepu3yronmx 3HPEeKTHBHOCTh MAPKETUHIOBOM CTpAaTEruu MPEITPUSTHUS.

o O0bEM  mpojaX  KOMIIAHMM  JEMOHCTPUPYET  BBIPAKEHHYIO
MOJIOKUTENIbHYI0 JUHAMUKY: TTOKa3aTenb yBeauuuics ¢ 4,8 mupa cym B 2020 roay a0
7,15 mapa cym B 2023 romy. OTO OTpakaeT paClIMPEHHE PBIHOYHOIO MPUCYTCTBUS
NPEeANnpusATHs, pa3BUTHE CIpoca Ha MPOAYKIHUIO U TMOBBbIIICHHE 3(PPEKTUBHOCTU
MapKETUHTOBOM aKTUBHOCTH.

o YpoBeHb y3HaBaeMocTH OpeHAa KommnaHuu Bbipocia ¢ 32% o 54%.
Takoll poCT CBUAETENBCTBYET 00 YCHUJIEHUM KOMMYHHKALMOHHOW MOJMTHUKH, OoJee
YETKOM MO3UIIMOHUPOBAHUY OpEH/1a Ha PBIHKE U YKPEIUICHUH 10BEPUsI TOTPEOUTENCH.

° ITokazaTenb J07M MOCTOSHHBIX KJIMEHTOB yBenuuwics ¢ 18% no 33%.
JlaHHasi TeHJEHIMs yKa3bIBaeT Ha (POPMUPOBAHUE YCTOMUMBOU KIMEHTCKON Oa3bl,
MOBBIICHNWE  YAOBJICTBOPEHHOCTU TOKyIATENEed W  YCIEHIHOE IPUMEHEHHUE
WHCTPYMEHTOB MPOrPaMM JOSUTbHOCTH.

o MapKeTHUHTOBBIE pacxo/ibl Komnanuu Bo3pociu ¢ 210 muH cym B 2020
rony 1m0 370 muH cym B 2023 roxy. VYBenuueHue OromkeTa OOBICHSIETCS
HEO0OXOJAMMOCTBIO YCUJIEHHOTO MPOJIBIXKEHUSI, POCTOM KOHKYPEHIIUU U BHEAPEHUEM
HOBBIX HMHCTPYMEHTOB MapkeTuHra. PocT 3aTpaT CONpOBOXKIANICA YJIy4YIIEHHEM
KJIIOUEBBIX TIOKaszarelied, 4YTo MOATBEpkIaeT J(P(PEKTUBHOCTh HCIOIb3yEMOM
CTpaTeruu.

. Jlons OHIJIAMH-HANpPaBJICHUM B CTPYKTYpPE MapKETHUHIOBBIX PACXOJIOB
yBemuuuiack ¢ 12% npo 34%. Orta auHaMuKa OTpa)XaeT Mepexo] KOMIAHUHM K
COBpPEMEHHBIM HHUQPPOBHIM (opMaTaM NPOJBUIKEHHUS, BKIIOYAsl COLUAIBHBIE CETH,
WHTEpPHET-pEKJIaMy M KOHTEHT-MApKETHHT, YTO CIOCOOCTBYET 00Jie€ TOYHOMY H
3¢ (PEeKTUBHOMY B3aUMOJICUCTBUIO C IIEJICBOM ayIUTOpHEH. AHAIN3 JTaHHBIX TaOJIUIIbI
nokassiBaeT, 4to OO0 «Anglesey Food» mocnenoBaTebHO COBEPIICHCTBYET CBOU
MapKETHUHTOBBIE CTpaTEruu, MOBbIIIAs Y3HABAEMOCTh OpeHa, GopMUpYs JIOSIIbHYIO
KJIIMEHTCKYI0 0a3y M YKpeIisisi CBOE IOJIO)KEHHE Ha PbIHKE. YJy4IlIeHHE BCEX
KJIFOUEBBIX TIOKA3aTeiel MOATBEPKIAaeT 000CHOBAHHOCTD JATbHEHIIINX WHBECTUIINNA B
MAapKETUHTOBYIO JEATEIbHOCTD.
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B O6peM nponax (MITH CyM)

1 pucyHok. /Innamuka oobema npoaax OO0 «Anglesey Food»
Huorpamma «/lunamuka o0béMa mpomax OOO ,,Anglesey Food“» marmsmHo
OTpa)kaeT U3MEHEHHUS B MOKa3aTeJsIX MPoaak komnanuu 3a nepuop 2020-2023 roaos.
Ha e€ ocHOBe MOXHO cieaTh CIAEAYIOUINE BHIBOIBI:

. B 2020 roay o0wnéM mpopax coctaBui 4,8 MIPJ CyM, UTO SIBIISETCS
MCXOJHOM TOYKOMW JIJISl aHalln3a IUHAMUKHU.
. B 2021 roay HaGmrogaeTcs 3aMETHBIM POCT MPOJaX 10 5,45 MiIpJ cyMm.

DTO CBUJIETEIBCTBYET O PACHIUPEHUH PbIHKA CObITA U MOBBIMICHUH dPPEKTUBHOCTU
MapKETUHTOBBIX MEPOIPUSTUMA.

. B 2022 roay o00bEM mpoaaxk yBenuuwics a0 6,3 MIpa  Ccyw,
YTO TOBOPUT O TMPOJOJDKAIOMIEMCS YKPEIUICHUH MO3UIUMKA OpeHJa M YCHEITHOM
MO3UIIMOHUPOBAHUY MTPOAYKIIMN KOMIIAHUU.

. B 2023 romy npogaxu pocturid 7,15 Mapa cyMm, JE€MOHCTpUPYS
MaKCUMQJIbHO  BBICOKMM  pe3yJbTaT 3a BEChb pPacCMaTpUBAEMbIil  IMEPUOJL.
Poct oOBsicHAeTcs pacmMpeHueM KIUEHTCKOW 0asbl, YCHUJICHHEM pPEKIaMHOU
AKTUBHOCTH U YBEIMYCHHUEM JIOJIH IU(PPOBOTO MAPKETHUHTA.

OO0m1ue TeHACHIUH, BBISIBICHHBIC HA THCTOIPaMMe, MOKa3bIBAIOT MOCTOSTHHBIN U
YCTOMUYMBBIA POCT TMPOJAX €XKEroAHo 0e3 CHagoB, YTO CIYXHUT KIIOYEBBIM
MHJIUKATOPOM YCIIEIIHOCTA MAapKETUHIOBOM CTpaTerud KomIaHuW. Temn pocta
MOCTENEHHO YCKOPSETCSl, YTO CBUAETEIBCTBYET O IMPABWIBHOM pPAaCHpPEaeICHUN
MapKETUHTOBOTO OIO/KETa W ONTHUMHU3AIMHN KaHAJIOB MpojaBMkeHus. [ paduueckoe
MPEJCTABIICHHE JIaHHBIX TaKK€ HaMJISIAHO  JEMOHCTPUPYET, UTO  KaxKIblil
MOCJENYIOMMHA  ToJl  3HAYUTENIIbHO  MPEBOCXOAUT  MpeAblAyIud, (GopmMupys
BBIPXKEHHBIA BOCXOSIIUN TPEH]T PA3BUTHSI IPETPUSITHS.

PE3VYJIBTATHI

B xonme mpoBena€HHOTO MCCIeAOBaHMS ObUIA TIOJYYCHBI BaXKHBIC PE3YJIbTaThI,
MO3BOJISIONINE KOMIUIEKCHO OIEHUTh A(()EKTUBHOCTh TEKYIIEH MapKETUHTOBOM
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nestenbHocTt OO0  «Anglesey Food» w onpeaenuTte HampaBicHus ¢
COBEPILIEHCTBOBAHMSI.

Bo-nepBbix, aHamu3 auHaMUKA npojaax 3a 2020-2023 roasl mokaszal
CTAaOWJIBHBI W 3HAYUTEIBHBIM POCT 00BEMOB peann3anil MPOIYKIIMA KOMITAHUH.
VYBenuuenue nponax 6oinee yeM Ha 48% 3a McciaeayeMblid IEpPUO CBUACTEIBCTBYET
00 yCHemHOCTH JEWCTBYIOIIEH MApKETHHTOBOM CTpaTeTrMH H  CIOCOOHOCTH
NPEANPUATHS YKPEIUIATh CBOM MO3UIIUU Ha PHIHKE.

Bo-BTOpbIX, HAOMIOAAETCS CYIIECTBEHHOE MOBBIIICHHE y3HABAEMOCTU OpeHja
«Anglesey Food». Ynyumenue nannoro nokasarens ¢ 32% mo 54% moarsepkaaet
3¢ (PEKTUBHOCTP KOMMYHHUKAIIMOHHBIX MEPONPUATHI, pACUIUPEHHE OXBaTa IIEJICBOM
ayJIUTOPHH U MOBBIIICHUE T0BEPUS NOTpEeOUTENEH K OpeH Y.

B-TpeThux, 105151 HOCTOSHHBIX KIMEHTOB Bbipociia ¢ 18% 10 33%, 4To roBOpUT
0 popMHUPOBAHUHN YCTOMUUBOUN KIMEHTCKOM 0a3bl U POCTE JIOSJILHOCTU MOTPEOUTENECH.
Takue pe3ynbpTaThl YKa3bIBAIOT HA YIyUIICHHE KauecTBa OOCTYKUBAHUS U YCIIEITHOE
BHEIPEHUE MAaPKETUHIOBBIX HHCTPYMEHTOB, HAMPABJIEHHBIX HA yIEPKaHUE KIUEHTOB.

B-ueTBEpTHIX, 3aTpaTbl HAa MApPKETUHT JEMOHCTPUPYIOT IIJIJAHOMEPHOE
YBEIIMUEHUE, COMPOBOKIAEMOE TIOBBIINIEHUEM OTJa4Ud OT BJOKEHHBIX CpEJICTB.
Oco0OeHHO 3aMeTeH pOCT A0aHu IudpoBoro mpoaBmxkeHus — ¢ 12% mo 34%, gto
OTpa)KaeT aJanTallii0 KOMIIAaHUU K COBPEMEHHBIM MapKETUHTOBBIM TECHICHIUSM U
noBbIIeHNE Y(PPEKTUBHOCTH KaHATIOB OHJIAMH-KOMMYHHKAIIUH.

HakoHen, pe3ynbTaThl aHajau3a IOKAa3bIBalOT, YTO BHEAPEHUE 3JIEMEHTOB
M(ppPOBOTO MapKETHUHTA, WCIOJIb30BAaHUE COIMAJBHBIX CETe U  pa3BUTHE
OpEHIMHTOBOM CTpaTeruu HaIpsMYyIO CIIOCOOCTBOBAJIN MTOBBIIIEHUIO
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH KOMIIAHUU W PACHIUPEHHIO €€ MPUCYTCTBUS Ha PBHIHKE.
CdopmupoBaHHBIN BOCXOSIINN TPEHT B KIIFOYEBBIX MOKA3aTENSIX CBUIACTEILCTBYET O
TOM, 4YTO BBIOpaHHasi CTpaTeTHsi Pa3BUTHUS SBISIETCS pPE3yJIbTaTUBHOM U TpeOyer
JaNbHEHNIIEero YKPerjaeHUsl U CACTEMHOTO COBEPIICHCTBOBAHMS.

OBCYXJIEHUE

[TonydeHHbIe pe3yabTaThl UCCIAEAOBAHUS TEMOHCTPUPYIOT, YTO MAPKETUHTOBAst
nesteabHocTh OO0 «Anglesey Food» pa3BuBaeTcs B MOJOKUTEILHOM HalpPaBJICHUH,
OJIHAKO TpeOyeT NajbHEeHIIero CUCTEMHOr0 COBEpPUICHCTBOBAHUA. POCT KiltOueBBIX
nokaszaresied — o00bEMa MIpoJaXK, y3HABAEMOCTH OpeHJAa U JOJIM TOCTOSHHBIX
KJINEHTOB — CBHJIETEJILCTBYET O MPABUILHOCTH BHIOPAHHOM CTpATErvu, HO BMECTE C
TEM BBISBJICHHbIC TEHJCHIIMM YKa3blBAalOT Ha HEOOXOJUMOCTh  aJanTaluu
MapKETHUHTOBBIX IMOJIX0/I0B K COBPEMEHHBIM PHIHOYHBIM YCJIOBHUAM U U3MEHSIIOIIUMCS
npeanouTeHusM norpedurenei [6],[9].
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AHaN3 TUHAMUKA MapKETHHTOBBIX PACXOJIOB MOKAa3bIBAET, YTO YBEIUYCHHUE
WHBECTULMN B MPOJBHKECHUE COMPOBOXKAAETCS COOTBETCTBYIOIIUM YIIYYIIEHUEM
PBIHOYHBIX pe3yibTaToB. OCOOCHHO 3HAYUMBIM SIBISETCS POCT JIOJIM IU(POBOTO
MapKeTHHra, KOTOPBIM CTal OCHOBHbIM HWHCTPYMEHTOM B3aUMOJEWUCTBHS C
norpedurenem. OIHAKO, HECMOTPS Ha MOJOKHUTEIbHBIN dPPEKT, TeKyIIas HHuPpoBas
aKTUBHOCTH KOMITAHUU TPEOyeT NajbHeHIIel ONTUMHU3AMU: HEOOXO0AUMO PACIIHPATH
NPUCYTCTBHE OpeHJa B COLMAIBHBIX CETSIX, MOBBIIIATh KAaueCTBO KOHTEHT-
MapKEeTHUHTa, BHEAPATh AHAIWTHKY TIIOBEJACHUS KIWEHTOB W COBEPIICHCTBOBATH
TapreTHpOBaHHbIC pekiaMHbie kammanuu [8],[10].

[ToBbileHNE y3HABaEMOCTH OpeHAa W POCT KIMEHTCKOW JIOSJIBbHOCTU
CBUJICTEJILCTBYIOT O IOJIOKUTEIBHOM BOCHpUATHH mpoaykmuu «Anglesey Food».
OnHako KOHKYPEHTHAas cpejia MUIIEBOM OTpaciu 0CTa€TCsl HHTEHCUBHOM, YTO TpeOyeT
OT NPEINpPHUATUS HE TOJBKO MOAJEPKAaHHUsS, HO M aKTUBHOTO Pa3BUTHUS OpEHIOBOM
ctpareruu. Heo6xonnmMo ycunmBaTh yHUKaJIbHbIE IPEUMYIIECTBA IPOYKTa, padoTaTh
HaJ YMOLIMOHAJILHOM COCTaBJISIONIEH OpeH ia, yJIydliaTh BU3yalbHYI0 KOMMYHUKALIHIO
U aJanTHpoBaTh MAapKETHHIOBbIE COOOUICHMsI IOJ pa3Hble CETMEHThl ayAUTOPUU
[1].[5].

AHanu3 pbIHKa TaK)Ke IOKAa3bIBAET, UTO MOTPEOUTEITHCKHE MPEANOYTEHUS
CTaHOBATCA OoJiee pa3sHOOOpa3HBIMH U OBICTPO MEHSIOTCS TOJ BIMSHHEM HOBBIX
TPEHJOB: UHTEPEC K HATYPaAJIbHBIM MPOIYKTaM, HKOJIOTHYHON YHAaKOBKE, MOJIE3HOMY
MUTaHU0, YAOOHBIM (hopMaM NPUOOPETEHHs] TOBapa. DTH TEHACHLHMH TPEOYIOT OT
KOMIIaHUM PETYJISIPHOTO OOHOBJICHUSI aCCOPTUMEHTA, Pa3BUTHUS JIMHEHKU TPOAYKIIUU
Y BHEJIPCHUS MHHOBAIIMIA, OTBEYAIOIINX IIEHHOCTSIM roTpedutenei [3],[4].

HecMmoTpsi Ha NOCTUTHYTHIE YCHEXH, MCCIEIOBAHUE BBIIBUIIO Pl MpOOseM,
KOTOpBIE MOTYT OTPaHMYMBATH AalbHEHIIMU pocT. Cpean HUX — HENOCTaTOYHas
rlyOMHa CErMEHTalUU MOTpeOuTeNeil, OTCYTCTBME HMHTETPUPOBAHHONW CHUCTEMBI
OIIeHKH d(PPEKTUBHOCTU MAPKETUHTOBBIX KaMIIaHW, HEPABHOMEPHOE pacTpe/Ie/ICHHUE
pEeCypcoB MEXIy KaHajlaMd [POJBIKEHHMS W OTPAaHUYEHHOE MCIOJIb30BAHKE
COBPEMEHHBIX AHAJIUTHUYECKUX HHCTPYMEHTOB. OTH HEIOCTaTKM MOTYT CHHKAaTh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh HPEANPUATHS B YCIOBHUSX OBICTPO MEHSIOLIETOCs PbIHKA
[2].[ 6]

B nenom o6cyxnenue pe3ynbtaToB mokassiBaeT, uto OO0 «Anglesey Food»
o0JaaeT 3HAYMUTEIbHBIM MOTEHIMAIOM JUISl JAJbHEHIIEro pa3BUTHUS U YKPEILJICHUS
CBOMX TNO3ULMUA. [ JOCTMXKEHHS YCTOMYMBBIX KOHKYPEHTHBIX MPEUMYLIECTB
KOMITAHUHM HEOOXOAMMO pa3BUBATh HU(POBbIE HHCTPYMEHTHI MAPKETUHT A, YCUIIUBATh
OpeHZOBYIO  CTpaTeruio, paciiupsTh KaHAJIbl MPOJABWKEHUS U  BHEIPATH
WHHOBAIIMOHHBIC TOAX0oABl K pabdore ¢ motpedurensmu [7],[8],[10]. Tomwko

125


https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2181-4570

TECHNICAL SCIENCE

RESEARCH IN UZBEKISTAN ISSN (E): 2992-9148 SJIF 2024 = 5.333
ResearchBib Impact Factor: 9.576 / 2024
VOLUME-3, ISSUE-12

KOMILUIEKCHOE COBEPIICHCTBOBAHUE BCEX DJJIEMEHTOB MApPKETHHIOBOW CHCTEMBI
MO3BOJINT KOMIITAHUM YCIEIIHO KOHKYPUPOBAaTh HA COBPEMEHHOM PBIHKE IMHILEBOM
IPOTYKIINH.

BbIBO/IbI U PEKOMEHJJAIIMN

[IpoBenéHHOE WCCIIEIOBAHUE TIO3BOJUIIO BBISBUTH TJABHBIE OCOOEHHOCTH
MapkeTuHroBoit nestenbHocTH OOO «Anglesey Food» m onpenenuts mytm eé
COBEpILICHCTBOBAHMS. AHAIM3 KIIOYEBBIX TMoKa3zarenell — o0bEéMa NpoJax,
y3HaBaeMoOCTU OpeHia U YPOBHSI JIOSIIbHOCTH KIIMEHTOB — MOKa3bIBAET, YTO KOMITAHUS
JIEMOHCTPUPYET CTAOWJIBHBIA POCT U YKPEIUIIET CBOM IMO3HUIIMM Ha pPBIHKE. OJTU
pe3yibTaThl CBSI3BIBAIOTCSI C AKTUBHBIM pa3BUTHEM IU(POBOTO MapPKETHUHTA,
yIy4dllIeHHEM KOMMYHHKAIIMH C 1IeJIEBOM ayIUTOPHUEH U MOCTEIICHHBIM PACIIUPEHUEM
KJINEHTCKOW 0a3bl.

Bwmecte ¢ TeM yCTaHOBIIEHO, YTO MAPKETUHIOBAas CTPATErys KOMIAHUU TPEOyeT
JanbHEeIero pasBuTHs. B dYacTHOCTH, HeJOCTaTOYHas TIIyOMHA CErMEHTAINU
noTpeOuTeNei, OTCYyTCTBME KOMIUIEKCHOW CHCTEMbl OIEHKH 3(PPEKTUBHOCTU
MAapKETUHTOBBIX MEPOIPHUATHI, HEPABHOMEPHOE PACIIPEIACICHUE PECYPCOB MEKIY
KaHaJlaM{ TIPOJIBIDKEHMSI M TOTPEOHOCTh B YCHUJIEHUH OpPEHIMHTOBOW CTpaTeruu
CO3Jal0T ONpeaeIEHHbIC OrPAaHUYEHUS 1JIs JaJIbHEHIIEro pocTa.

Hcxonas u3 3Toro, B KaUeCTBE OCHOBHBIX PEKOMEHAAIMI MTPeIaraeTcsi yCUIUTh
CTpaTeruyecKkoe TMO3UIIMOHUPOBaHUE OpeHAa, Yyaensis OoJbIlle BHUMAHUS €ro
YHUKQJIBHBIM XapaKTEePUCTUKAM U IMOIMOHAIBLHOMY BOCHPUSITUIO CO CTOPOHBI
noTpeduTeneil. OnTUMHU3alus CTPYKTYpPbl MapKETUHTOBBIX PACXO0JIOB U JajbHEHIIee
yBEIUYCHUE JOJIU IU(PPOBBIX KAHAJIOB CIIOCOOHBI TOBBICUTh 3(PHEKTUBHOCTH
MIPOJIBIKEHUSI M 00€CTIEUUTh TOYEUHOE BO3JICHCTBHE HA IEJIEBhIE€ CETMEHTHI PBHIHKA.
BakHbIM HampaBiieHUEM pa3BUTHUS SIBJISETCS aKTUBHOE BHEAPEHUE AHATMTHYECKUX
WHCTPYMEHTOB, MO3BOJISIONINX O0Jiee ITyOOKO M3ydaTh MOTPEOUTEIIbCKOE MTOBEICHHE
Y MIPOTHO3UPOBATH CIIPOC.

Oco0oe 3HaueHHe UWMEET COBEpPUICHCTBOBAHWE CHUCTEMBbI CErMEHTAIuU
MoTpeOuTeNe U MPOBEACHHUE PETYJSPHBIX HMCCICAOBAHUN HMX MPEANOYTEHHUM, UYTO
MO3BOJUT pa3pabaTeiBaTh 00JIE€ TOYHBIC M TMEPCOHATM3UPOBAHHBIC MPEITIOKCHHUS.
VYcunenue paboOThl ¢ TIOCTOSHHOW KJIMEHTCKOM 0a30if W pa3BUTHE MPOTpaMM
JOSTLHOCTH OYAYT CIOCOOCTBOBATH YBEIMYCHHUIO TOBTOPHBIX MOKYTIOK U YKPETUICHUIO
noBepus kK Openy. KpoMe Toro, He00X01uMO aIaiTUPOBATh ACCOPTUMEHT MPOTYKIIUH
K COBPEMEHHBIM PBIHOYHBIM TPEHJaM, yACJIsisi BHUMaHWE HaTypajlbHOCTH, KAUeCTBY U
AKOJIOTMYHOCTH YIIaKOBKH. Pacuimpenre npucyTcTBUs OpeHaa B COIUANIBHBIX CETAX U
HCTIOJB30BAaHUE COBPEMEHHBIX HWHCTPYMEHTOB OHJAWH-KOMMYHUKAIMHA  TaKXKe
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SBJISIETCS BaXKHBIM (DAKTOPOM TOBBIIIEHUS] €T0 Y3HABAEMOCTH U YIIyUIICHHUS
B3aUMO/JICCTBUS C ayJIUTOPUEH.

Peanusarus maHHbIX pekomenmanuii mo3sosut OO0 «Anglesey Food»
3HAYUTETHLHO TMOBBICUTh 3(P(EKTUBHOCTH CBOCH MAapPKETHHTOBOM EATEIHLHOCTH,
YKpEINUTh KOHKYPEHTHBIC MPEUMYIIECTBA W O0ECICYUTh YCTOMYMBOE pa3BUTHE HA
pbiHKe. KOMIIIEKCHBIM MOAXO0A K COBEPIIEHCTBOBAHMWIO MAapKETHUHIOBBIX CTpaTEruu
CTaHET HaJEKHOM OCHOBOM JJIsi JOJITOCPOYHOIO YCIE€Xa KOMIIAHMH B YCIJIOBHSX
YCUJIMBAIOIIEHCS KOHKYPEHIIUU U OBICTPO MEHSIOIICHCS TOTPEOUTEHCKON CPEIbI.
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TALAB VA TAKLIF

Usmonov Shokirjon Aliyevich
Kokand Universiteti Andijon filial
O‘qituvchisi
Abdixakimov Nozimjon
Kokand Universiteti Andijon filiali
Moliya va moliyaviy texnalogiyalar yo‘nalishi

1 bosgich 25-01 guruh talabasi

Annotatsiya. Ushbu magolada bozor iqgtisodiyotining asosiy kategoriyalari
bo‘lgan talab va taklif tushunchalarining nazariy mazmuni, ularning o‘zaro ta’siri
hamda bozor narxining shakllanishidagi roli tahlil etiladi. Talabning iste’molchilar
ehtiyoji, daromad miqgdori, narx darajasi va muqobil mahsulotlar bilan bog‘liq omillar
asosida o°zgarishi bozor jarayonlarining dinamikasini belgilaydi. Taklif esa ishlab
chigaruvchilarning mahsulot ishlab chigarish imkoniyatlari, texnologik rivojlanish,
resurslar narxi va bozor raqobati kabi omillar ta’sirida shakllanadi. Bozor narxi aynan
talab va taklifning muvozanat nuqtasida aniglanadi, bu esa igtisodiyotda resurslardan
samarali foydalanish, ishlab chigarish hajmini to‘g‘ri rejalashtirish va bozorni barqaror
boshgarish imkonini beradi. Magolada shuningdek, talab va taklif elastikligi, ularning
o‘zgarishiga olib keluvchi ichki va tashqi omillar, davlatning bozor jarayonlariga
ta’siri, narxlarning muvozanatdan chetga chiqish holatlari hamda amaliy misollar
asosida bozor mexanizmining ishlash xususiyatlari yoritilgan. Tadgiqot bozor
igtisodiyoti sharoitida talab-taklif muvozanatini to‘g‘ri  boshqarish iqgtisodiy
bargarorlik uchun muhim omil ekanini asoslaydi.

Kalit so‘zlar: talab, taklif, bozor narxi, muvozanat, elastiklik, iste’molchi,
ishlab chigaruvchi, bozor igtisodiyoti.

Bozor igtisodiyoti zamonaviy igtisodiy tizimlarning asosiy shakli bo‘lib, unda
igtisodiy jarayonlar asosan talab va taklif mexanizmi orgali tartibga solinadi. Har
ganday jamiyatning iqgtisodiy rivojlanishi, ishlab chigarish jarayonlarining
samaradorligi hamda resurslarning ogilona tagsimlanishi bozorning ganday ishlashi va

128


https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2181-4570

TECHNICAL SCIENCE

RESEARCH IN UZBEKISTAN ISSN (E): 2992-9148 SJIF 2024 = 5.333
ResearchBib Impact Factor: 9.576 / 2024
VOLUME-3, ISSUE-12

undagi muvozanatning qay darajada shakllanishiga bevosita bog‘liq. Talab va taklif
esa ushbu jarayonlarning bosh mezoni bo‘lib, ular ozaro ta’sir orqali bozor narxini,
iste’mol hajmini, ishlab chigaruvchilar faoliyatini va butun iqtisodiy tizimning
barqgarorligini belgilaydi. Shuning uchun talab va taklifning nazariy mohiyatini chuqur
o‘rganish nafaqat iqtisodiy jarayonlarni tushunish, balki ularni samarali boshqgarish
uchun ham zarurdir.

Bozor iqtisodiyotida talab — iste’molchilarning ma’lum narxda tovar va
xizmatlarni xarid qilishga bo‘lgan ehtiyoji va imkoniyatlari sifatida talqin qilinadi.
Talabning shakllanishiga daromad darajasi, tovarning narxi, o‘rinbosar
mahsulotlarning mavjudligi, iste’molchilarning didi va bozor kutilmalari kabi ko‘plab
omillar ta’sir ko‘rsatadi. Talabning o°‘zgarishi bozor faoliyatining eng dinamik
jihatlaridan biri bo‘lib, u iqtisodiy kon’yunktura, aholining ijtimoiy ahvoli, global
igtisodiy o‘zgarishlar bilan ham uyg‘un tarzda o‘zgarib boradi.

Taklif esa ishlab chigaruvchilarning ma’lum narxda tovar yoki xizmat yetkazib
berishga bo‘lgan tayyorligi va imkoniyatini bildiradi. Taklifning shakllanishida ishlab
chigarish xarajatlari, texnologik taraqqgiyot, resurslarning mavjudligi, davlatning
igtisodiy siyosati, ragobat muhiti kabi omillar muhim o‘rin tutadi. Taklifning ortishi
yoki kamayishi bozor narxining o‘zgarishiga bevosita ta’sir qiladi va shu orqali
iste’molchilar hamda ishlab chiqaruvchilarning iqtisodiy garorlariga ta’sir etadi.

Talab va taklifning o‘zaro ta’siri bozor muvozanatini hosil giladi. Muvozanat
narxi — bu iste’molchi sotib olishga, ishlab chigaruvchi esa sotishga rozi bo‘lgan narx
bo‘lib, undan og‘ish bozor faoliyatiga turli xil ta’sirlarni keltirib chigaradi. Narxning
pasayishi taklifning gisqgarishiga, narxning oshishi esa talabl cning kamayishiga olib
keladi. Ana shu mexanizm bozorni o°‘z-o‘zini tartibga soluvchi tizim sifatida
shakllantiradi.

Zamonaviy igtisodiyotda talab va taklif elastikligi, ularning o‘zgaruvchanligi,
global bozorlar ta’siri, raqobat, monopoliyalar va davlat tartibga solish siyosati kabi
omillar ushbu jarayonni yanada murakkablashtirmoqgda. Xususan, ragamli igtisodiyot,
elektron savdo, logistikaning avtomatlashtirilishi, energiya narxlarining tebranishi va
Ijtimoiy-iqtisodiy islohotlar talab va taklifning shakllanishiga yangi xususiyatlarni olib
kirmoqda. Shu bois, talab va taklif mexanizmini o‘rganish bugungi kunda nafaqat
nazariy, balki amaliy ahamiyat kasb etmoqda.

Mavzuning dolzarbligi shundaki, iqtisodiy jarayonlarda to‘g‘ri qaror qabul
qilish, bozorni to‘g‘ri tahlil qilish, narxlarni prognozlash va resurslardan oqilona
foydalanish uchun talab va taklif gonunlarining chuqur tushunilishi muhim
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hisoblanadi. Ushbu magolaning kirish gismida aynan shu nazariy tushunchalarning
asosly mazmuni yoritildi va keyingi boblarda bozor igtisodiyotidagi talab va taklifning
tahlili yanada kengroq ko‘rib chiqiladi.

Talab bozor igtisodiyotining eng asosiy kategoriyalaridan biri bo‘lib,
iste’molchilarning ma’lum narxda tovar yoki xizmatni sotib olishga bo‘lgan tayyorligi
va imkoniyatini ifodalaydi. Talabning shakllanishida bir nechta omillar ishtirok etadi.
Eng avvalo, iste’molchilarning daromad darajasi talabning asosiy harakatlantiruvchi
kuchidir. Daromad oshgan sari iste’molchilar ko‘proq tovar sotib olish imkoniga ega
bo‘ladi, daromad kamayganda esa aksincha, talab gisgaradi.

Ikkinchi muhim omil — tovar narxi. Narx oshishi bilan talab kamayishi, narx
pasayishi bilan esa ortishi igtisodiyotda talab gonunining asosiy mazmunini tashkil
etadi. Bunda iste’molchilarning muqobil variantlar bilan taggoslash gobiliyati muhim
rol o‘ynaydi. Masalan, bir mahsulot narxining oshishi iste’molchini unga o‘rinbosar
bo‘lgan boshqa tovarni tanlashga undashi mumkin.

Uchinchi omil — iste’molchilarning didi, xohishi va bozor kutilmalari.
Marketing strategiyalari, reklama, yangiliklar, modaning o‘zgarishi va ijtimoiy ta’sir
talabni sezilarli darajada o‘zgartirishi mumkin. Bugungi ragamli iqtisodiyotda
talabning shakllanishi ko‘proq internetdagi mazmun, onlayn sharhlar, ijtimoiy
tarmoqdagi trendlar ta’sirida shakllanmoqda.[4]

Shuningdek, o‘rinbosar mahsulotlarning mavjudligi ham muhim hisoblanadi.
Masalan, choy narxi oshsa, iste’molchilar ko‘proq qahvaga murojaat gilishi mumkin.
Bu talabning o‘zgaruvchanligini kuchaytiradi.

Talabga ta’sir giluvchi yana bir muhim omil — demografik o‘zgarishlar. Aholi
sonining o‘sishi, yosh tarkibining o‘zgarishi, migratsiya jarayonlari, turmush darajasi
va shaharsozlik siyosati talabning turli segmentlarda o‘zgarishiga olib keladi.

Talabning shakllanish jarayoni igtisodiy tizimning bargaror ishlashi uchun zarur
bo‘lgan muvozanatning asosiy elementidir. Bu jarayonni chuqur anglash bozorning
kelajakdagi dinamikasini bashorat gilish imkonini beradi.

Taklif — ishlab chigaruvchilarning ma’lum narxda tovar yoki xizmatni bozorga
yetkazib berishga bo‘lgan tayyorligi va imkoniyatidir. Taklifning shakllanishida
birinchi navbatda ishlab chigarish xarajatlari muhim ahamiyatga ega. Xomashyo narxi,
ishchi kuchi xarajatlari, energiya resurslari, transport va logistika xarajatlarining
o‘zgarishi taklifning hajmiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
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Ikkinchi omil — texnologik rivojlanish darajasi. Ilm-fan va texnika yutuglari
ishlab chigarish jarayonini avtomatlashtiradi, mahsulot tannarxini kamaytiradi, ishlab
chigarish tezligini oshiradi. Natijada bozorga ko‘proq mahsulot chigarish imkoniyati
paydo bo‘ladi va taklif ortadi.

Uchinchi omil — davlat siyosati. Soliglar, subsidiyalar, bojxona tariflari, davlat
qo‘llab-quvvatlashlari taklifning oshishi yoki kamayishiga olib kelishi mumkin. Misol
uchun, qishloq xo‘jaligida subsidiyalar berilishi ishlab chigarish hajmini ko‘paytiradi
va bozordagi taklifni kengaytiradi.[1]

Shuningdek, bozor ragobati ham taklif uchun muhim omil hisoblanadi. Ragobat
kuchli bo‘lgan sharoitda ishlab chigaruvchilar mahsulot sifatini oshirishga, narxni
kamaytirishga, hajmni ko‘paytirishga intiladilar. Raqobat past bo‘lsa, taklif cheklanishi
yoki narxning sun’iy oshishi kuzatiladi.

Yana bir muhim omil — tashqi bozorlar bilan integratsiya. Globalizatsiya
sharoitida ishlab chigaruvchilar mahsulotlarini nafagat ichki, balki tashgi bozorlarga
ham yetkazib berishga qodir. Eksport hajmining o‘sishi ichki bozordagi taklifga
bevosita ta’sir giladi.

Taklifning shakllanish mexanizmini to‘g‘ri anglash bozor muvozanatini
boshgarishda muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

Bozor iqtisodiyotida narx talab va taklifning o‘zaro ta’siri natijasida shakllanadi.
Talab ko‘p, taklif esa kam bo‘lgan holatda narx oshadi, aksincha, taklif kop, talab esa
kam bo‘lsa, narx tushadi. Bu jarayon bozor muvozanati deb nomlanadi. Muvozanat
narxida iste’molchilar sotib olishga rozi bo‘lgan mahsulot miqdori bilan ishlab
chigaruvchilar yetkazib berishga rozi bo‘lgan mahsulot migdori tenglashadi.

Muvozanat narxining shakllanishi bozorning bargaror ishlashini ta’minlaydi.
Narxning muvozanatdan og‘ishi igtisodiyotda turli o‘zgarishlarni keltirib chigaradi:

Narx oshsa: iste’molchilar kamroq sotib oladi, taklif ortadi.
Narx tushsa: iste’molchilar ko‘proq sotib oladi, taklif qisqaradi.
Bu jarayon bozorning o°zini o°zi tartibga soluvchi tabiiy mexanizmidir.[2]

Bozor muvozanatining buzilishi esa inflyatsiya, tanqislik, ortigcha ishlab
chigarish kabi igtisodiy muammolarga olib kelishi mumkin. Shu sabab, igtisodiy
siyosat yuritishda talab va taklifning o‘zaro ta’sirini chuqur tahlil gilish muhim
hisoblanadi.
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Elastiklik — narx yoki boshga omillarning o‘zgarishi natijasida talab yoki
taklifning qanchalik o‘zgarishini o‘Ichaydigan iqtisodiy ko‘rsatkichdir.

Talab elastik bo‘lsa, narxning kichik o‘zgarishi bilan sotib olinadigan mahsulot
hajmi sezilarli darajada o‘zgaradi. Masalan, hashamat tovarlari, texnika, xizmat
ko‘rsatish sohasining ayrim segmentlari shunday tovarlar sirasiga kiradi.

Talab noelastik bo‘lsa, narx o‘zgarganda ham xarid hajmi deyarli o‘zgarmaydi.
Masalan, non, dori-darmon, suv kabi asosiy ehtiyoj mahsulotlari.

Taklif elastik bo‘lganda ishlab chiqaruvchilar narx oshishi bilan tezda mahsulot
hajmini ko‘paytiradi. Noelastik taklifda esa ishlab chigaruvchi darhol hajmni oshira
olmaydi, masalan, gishloq xo‘jaligi va kon sanoati.

Elastiklik bozor barqarorligini ta’minlashda katta ahamiyatga ega, chunki u narx
o‘zgarishining bozor muvozanatiga qanday ta’sir qilishini aniqlash imkonini beradi.[3]

Bozor jarayonlari to‘liq erkin bo‘lishi nazariy jihatdan ideal bo‘lsa-da, amalda
davlatning aralashuvi zarur. Davlat igtisodiy barqarorlikni ta’minlash uchun talab va
taklif jarayonlariga ta’sir o‘tkazadi. Bunday ta’sir quyidagi yo‘nalishlarda amalga
oshiriladi:

Soliqg siyosati (QQS, foyda solig‘i, aksizlar)
Subsidiyalar

Narxni tartibga solish

Import-eksport cheklovlari

Raqobatni himoyalash siyosati[4]

Davlatning aralashuvi bozor muvozanatini boshqarishga yordam beradi, lekin
haddan tashgari aralashuv bozorning tabiiy mexanizmlarini buzishi mumkin.

Zamonaviy iqtisodiyotda talab va taklifning shakllanishiga ragamli
texnologiyalar sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Elektron savdo, onlayn marketing,
logistika tizimining avtomatlashtirilishi, big data va sun’iy intellektning joriy etilishi
bozor jarayonlariga yangi sifat olib Kirdi.

Onlayn platformalar iste’molchilarning xarid odatlarini o‘zgartirdi. Endi talab
real vaqt rejimida kuzatiladi, iste’molchilarning afzalliklari algoritmlar yordamida
aniglanadi. Shuningdek, ishlab chigaruvchilar ishlab chigarish hajmini talab
prognozlariga moslab boshgarishi mumkin.
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Bu esa bozorni yanada moslashuvchan, tezkor va global ko‘rinishga olib
kelmogqda.

Real hayotda talab va taklifning o‘zaro ta’siri quyidagi sohalarda yaqqol
namoyon bo‘ladi:

uy-joy bozorida narxlarning oshishi yoki tushishi;

0zig-ovgat mahsulotlaridagi mavsumiy o‘zgarishlar;

yoqilg‘i narxining global o‘zgarishlarga bog‘liqligi;

transport xizmatlari narxlarining talabga garab tebranishi;

mehnat bozorida muayyan kasblarga bo‘lgan ehtiyojning ortishi.

Bu holatlar talab-taklif mexanizmining hayotiyligini isbotlab turadi.[5]

Bozor iqgtisodiyotida talab va taklif mexanizmi igtisodiy tizimning eng asosiy
tartibga soluvchi kuchi sifatida namoyon bo‘ladi. Ushbu mexanizm nafaqat
narxlarning shakllanishi, balki ishlab chigarish hajmini belgilash, resurslardan
foydalanish samaradorligi, iqtisodiy barqarorlik va jamiyatda farovonlikni ta’minlash
jarayonida ham markaziy o‘rin tutadi. Talab va taklifning dinamik o°‘zgarishi
bozorning doimiy harakatda bo‘lishini bildiradi, bu esa iqtisodiyotni rivojlantirishda
moslashuvchan yondashuvni talab qiladi. Mazkur tadgiqot davomida talabning
shakllanishiga iste’molchilar daromadi, narx o‘zgarishi, bozor sharoitlari, demografik
omillar va o‘rinbosar mahsulotlarning mavjudligi sezilarli ta’sir ko‘rsatishi aniqlangan
bo‘lsa, taklifning esa ishlab chigarish xarajatlari, texnologik taraqqiyot, davlat siyosati
va ragobat mubhiti bilan chambarchas bog‘liq ekani ta’kidlandi.

Bozor muvozanatining shakllanishi iqtisodiy bargarorlikning asosiy kafolati
bo‘lib, narxning muvozanatdan chetga chigishi tangislik yoki ortiqgcha mahsulot
yig‘ilishi kabi salbiy holatlarga olib kelishi mumkin. Shu bois, iqtisodiy siyosat
yuritishda talab va taklif o‘rtasidagi nisbat muntazam ravishda tahlil qilinishi, bozor
jarayonlariga ehtiyotkorlik bilan ta’sir o‘tkazilishi zarur. Davlatning o‘rinli aralashuvi,
masalan, subsidiya, soliq siyosati yoki narxlarni qo‘llab-quvvatlash vositalari,
bozorning sog‘lom ishlashiga xizmat qilishi mumkin. Ammo haddan tashqgari
aralashuv  bozorning tabily mexanizmlarini izdan chiqgarishi, ragqobatning
cheklanishiga, innovatsiyalar sekinlashishiga olib keladi.

Shu bilan birga, ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi talab va taklif
jarayonlariga yangi xususiyatlar olib kirmoqgda. Elektron savdo platformalarining
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kengayishi, onlayn xarid qiluvchilarning ko‘payishi, sun’iy intellekt asosida yaratilgan
tahliliy vositalarning qo‘llanilishi talab prognozlarini yanada aniqroq qilish imkonini
bermogda. Ragamli iqgtisodiyot sharoitida ishlab chigaruvchilar real vaqt rejimida
talabni kuzatib, taklif strategiyasini o‘z vaqtida o‘zgartirish imkoniga ega. Bu esa
bozorning yanada moslashuvchan va samarali faoliyat yuritishiga zamin yaratmoqda.

Yakun sifatida ta’kidlash joizki, talab va taklif o‘zaro muvozanatda bo‘lgan
tizimda resurslar tejamkorlik bilan tagsimlanadi, narxlar barqaror bo‘ladi, ishlab
chigaruvchilar va iste’molchilar manfaatlari uyg‘unlashadi. Har bir davlatning
igtisodiy siyosati aynan shu muvozanatni saqlashga yo‘naltirilgan bo‘lishi, bozor
mexanizmlarini to‘g‘ri tahlil qila oladigan malakali iqtisodchilar tayyorlanishi, bozor
jarayonlari ustidan ilmiy asoslangan monitoring olib borilishi muhim ahamiyat kasb
etadi. Mazkur xulosa umumiy holda bozor igtisodiyotida talab va taklifning nafagat
nazariy, balki amaliy ahamiyatini ham asoslab beradi. Shuningdek, mazkur
mexanizmning kelajakdagi rivoji ragamli igtisodiyot, innovatsion texnologiyalar va
global integratsiya jarayonlari bilan yanada boyib borishi shubhasiz.
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MUAMMONING QO‘YILISHI. MUAMMONI ISHLASH VA
RIVOJLANTIRISH

Abdulhamidova Hilola Sherzod qizi

Termiz davlat muhandislik va agrotexnologiyalar universiteti

Annotatsiya

Zamonaviy dunyoda hech bir ish kichik bo’lsada muammosiz hal
bo’Imaydigandek tuyuladi. Muammolarni hal gila olish gobiliyati kishidagi vaqt va
boshga gayta topilmas narsalarni tejab qolishga yordam beradi. Hayotdagi barcha
muammolarni bir xil vaqtda yoki bir xil usulda hal gilishning imkoni mavjud emas.
Qaysidir muammo ko’proq e’tibor va kamroq vaqt talab qilgan holda hal etilsa,
boshqgalarida aksincha — e’tiborsiz harakat asosida bo’lsa ham ko’proq vaqt davomida
sabr qilish talab etiladi. Demak, umumiy holda aytish mumkinki, muammo bu —
yechim talab giladigan noaniqg masala. Barcha muammolarning ikkita o‘xshash
jihatlari mavjud: magsad va to‘siq. Magsad borligi uchun va unga intilganligimiz
tufayli har doim muammolar yuzaga chigaveradi. Maqsadni to‘sish mumkin bo‘lgan
barcha masalalar muammo hisoblanadi. To‘siq esa har qganday magsadga erishish
jarayonida paydo bo‘ladigan holatdir.

Kalit so’zlar:  Muommoni qo’yilishi, maqgsad, vazifa,yechim, to’siq,
muommoni ishlash, muommoni hal qilish qobilyati,ko’nikma va malaka.
Abstract

In the modern world, it seems that no task, no matter how small, can be solved
without problems. The ability to solve problems helps a person save time and other
irreplaceable things. It is not possible to solve all problems in life at the same time or
in the same way. Some problems can be solved with more attention and less time, while
others, on the contrary, require more patience, even if they are based on careless

actions. So, in general, we can say that a problem is an ambiguous issue that requires
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a solution. All problems have two similar aspects: a goal and an obstacle. Problems
always arise because there is a goal and because we strive for it. All issues that can
block a goal are considered a problem. An obstacle is a situation that arises in the
process of achieving any goal.

Keywords: Problem formulation, goal, task, solution, obstacle, problem solving,
problem solving ability, skills and qualifications.

AHHOTAIUA

B COBPCMCHHOM MHUPC, KAKCTCA, HU OZIHA 3a/1a4d, JaKC CaMasd HC3HAYUTCIIbHAA,
HE MOXKET OBITH peuicHa oe3 np06neM. YMmenue peaaTb HpO6JI€MBI IIOMOTIacCT YCJIO0BCKY
9KOHOMHTL BpPEMA W [APYIuC HC3aMCHUMBIC BCIIH. HeBo3moxHO pemnTh BCC
HpO6JI€MBI B JXH3HM OIJHOBPCMCHHO HWJIHM OAWHAKOBBIM 06pa30M. HeKOTOpBIG
HpO6J’IeMBI MOKHO pCIINTL, YACINB 0O0JIBIIIE BHUMAHUS U IIOTPAaTUB MCHBIIIC BPCMCHU,
B TO BpeMsl Kak Apyrue, HaoOOpoT, TpeOyroT OoJibllie TEPIECHHUS, AAKE €CIH OHH
OCHOBAHBI Ha HCOCTOPOIKHBIX I[GﬁCTBPISIX. Takum 06pa30M, B I€JIOM, MOXXHO CKa3aThb,
YTO MpobieMa — H3TO HEOJHO3HayHas MmpooOsiema, TpeOyromas pemeHus. Y Bcex
HpO6J’IeM CCTh JBa CXOXKHUX aCIICKTa: MHCJIb W IIPCILATCTBHUC. HpO6J‘IeMbI Bceraa
BO3HHUKAIOT, IIOTOMY 4YTO CCThb LCJIb M IIOTOMY 4YTO MblI CTPCMHMCA K He. Bce
Mpo0JIEMBbI, KOTOPHIE MOTYT MMOMENIaTh JOCTHKEHUIO LIETH, CYUTAIOTCS MPOOJIEMaMH.
HpeHSITCTBI/Ie — OTO CUTYyalus, BOSHHKAIOIIAasA B IIPOLHCCCC NOCTUKCHUA 0001 o eJiu.

KuarwueBbie ciaoBa: dopMynaupoBka NpoOJeMbl, Iefib, 3ajaya, pelieHue,
MPENATCTBUE, pElIeHue MpoOJieM, CIOCOOHOCTh peliaTh MNPOOJEMbI, HABBIKH MU
KBaJupuKaIms.

Kirish. Muammoni yechishda muammo tahlili, yechim yo‘llari va yechim
topish bosgichlari bosib o‘tiladi. Masalan, aytaylik siz “Muhandislar uchun dasturlash
asoslari” kursi asosida algoritmlash va dasturlashning boshlang‘ich va umumiy kursini
o‘rganmoqchisiz. Bu yerda magqsadingiz o‘zlashtirish, bilim olish, ko‘nikma va

malakalarni shakllantirish hisoblanadi. Ushbu maqgsadga erishish uchun o‘quv
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kurslarini chuqurroq hamda o‘zingizga tanqidiy, masalaga esa tahliliy yondashishingiz
kerak bo‘ladi.

Muhandislik masalalarinining yechimlarini aniglash bosgichlarini ham yaxlit
muammo yechish bosqichlari kabi hal qilish mumkin. Qo‘yilayotgan masala oddiy
bo‘lsa, uni yechish vaqt va malaka talab etmasligi mumkin. Ammo yechim topilishi
zarur bo‘lgan masalalar murakkab bo‘lganida insonga yordamchi vositalar zarur
bo‘ladi. Yordamchi vositalar sifatida turli hisoblash qurilmalari (kalkulyator,
kompyuter) ishlatiladi. Agar muhandislik  hisoblarida  kompyuterlardan
foydalanmoqchi bo‘lsak, yechim topish uchun ganday bosqichlarni bosib o‘tishimiz
kerak degan savollar yuzaga kelishi tabiiydir.

Asosiy gism. Muammoni ishlash

Muammoni chuqur o‘rganish, mavjud nazariy va amaliy materiallarni tahlil gilish,
tajriba o‘tkazishda asosiy bosqichlar quydagilar.

Adabiyotlarni o‘rganish: Mavzuga oid magola, kitob, tadgiqotlarni tahlil gilish.

Analitik tahlil: Mavjud usullar, yondashuvlar, texnologiyalarni solishtirish.

Tajriba yoki kuzatuv: Muammoni real sharoitda o°‘rganish uchun eksperiment yoki

amaliyot o‘tkazish.

Natijalarni gayd etish: Olingan ma’lumotlar asosida xulosalar chiqarish.

Muammoni rivojlantirish

O‘rganilgan muammo asosida yangi taklif, metod yoki yechim ishlab chigish va uni
amalda sinab ko‘rish yo’llari.

Yangi yondashuv ishlab chigish: Masalan, yangi o‘quv moduli, dasturiy ta'minot,

dars ishlanmasi, algoritm va h.k.

Innovatsion g‘oya taklif qilish: Mavjud tizimni yaxshilovchi g‘oya ilgari surish.

Model yoki metodika yaratish: Amaliy qo‘llash uchun tavsiyalar ishlab chiqish.

Sinovdan o‘tkazish: Yangi tizimni kichik guruhda yoki test sharoitida amalda

qo‘llab ko‘rish..
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Muammoni qoyilishi

Tadgigotning boshlanish nugtasini aniglash. Ya'ni, mavjud holatdagi muammao yoki
yechimini topish lozim bo‘lgan masala aniq ifodalanadi.

Dolzarblik: Muammo nima sababdan muhim? Bugungi kunda bu masala nimaga

e’tibor qaratmoqda?

Vaziyat tahlili: Hozirgi paytda ushbu sohada ganday holat kuzatilmogda?

Muammo ifodasi: Qaysi anig muammo Yyoki kamchilik bor? Nima yechimi

noma’lum?

Tadgiqot obyekti va predmeti: Qaysi soha yoki jarayon o‘rganiladi?

Magsad va vazifalar: Tadgiqotdan ko‘zlangan asosiy maqgsad va unga erishish

uchun qo‘yiladigan bosqichma-bosgich vazifalar.

Xulosa; Tadgiqot jarayonida muammoni to‘g‘ri aniglash, uni chuqur o‘rganish
hamda samarali yechim taklif etish ilmiy va amaliy ishlarning eng muhim
bosqichlaridan biri ekanligi yana bir bor o°z isbotini topdi. Har qanday tadqiqot yoki
loyihaning muvaffagiyati, eng avvalo, muammoning to‘g‘ri qo‘yilishiga va uni tizimli
ravishda ishlashga bevosita bog‘ligdir. Muammo dolzarbligini aniqlash, mavjud
holatni tahlil qilish, ilgari surilgan yechimlarni o‘rganish orqali yangi, takomillashgan
yondashuvlarni ishlab chigish imkoniyati yaratiladi.

Shuningdek, muammoni rivojlantirish bosgichida innovatsion yondashuvlardan
foydalangan holda, amaliy jihatdan qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan samarali yechimlar
ishlab chigilishi lozim. Bu esa nafagat muammoning hal gilinishiga, balki sohaga
yangicha garashlar Kiritilishiga ham xizmat qiladi.

Xulosa qilib aytganda, “Muammoni qo‘yilishi, ishlash va rivojlantirish”
tamoyillari asosida olib borilgan har ganday ilmiy yoki amaliy ish yanada puxta,
magsadga yo‘naltirilgan va samarali bo‘lishi ta'minlanadi. Bu yondashuv bugungi
kunda barcha sohalarda muammolarga tizimli va innovatsion yechimlar topishda
muhim vosita bo‘lib xizmat qilmoqda.

Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati
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COBEPIIEHCTBOBAHUE CUCTEMBbBI YIIPABJIEHUS
TAMOXEHHO-BPOKEPCKOH ®UPMOM B YCJIOBUSX IN®POBON
TPAHC®OPMAIINU (HA ITIPUMEPE OO0 «GEMINI»)

ABTOp cTaThu: XaH UpuHa AnekcaHIpPOBHA
CrynenTka TalnikeHTCKOro MeXIyHapoAHOro yHuBepcurera Kume B r.
TamkenT, Y30ekucran

IMPROVING THE MANAGEMENT SYSTEM OF A CUSTOMS
BROKERAGE FIRM IN THE CONTEXT OF DIGITAL
TRANSFORMATION (CASE STUDY OF GEMINI LLC)

Author: Khan Irina Aleksandrovna
Student at Tashkent International Kimyo University in Tashkent, Uzbekistan
Khanirene2002@gmail.com

Annomayus
B nannoil Hay4yHOW paboTe paccMaTpUBAIOTCS BOMPOCHI COBEPIICHCTBOBAHUS
CUCTEMBI YMPABJICHHUS TaMOXEHHO-OpOKepckoil (UpMOil B yCIOBUSX LHU(PPOBOU
tpanchopmar. OOBEKTOM HUCCIeA0BaHUs BbIOpaHa TaMOKEHHO-Opokepcekas pupma
00O «GEMINI», nesTenbHOCTh KOTOPOl MNpPOAaHAIM3UPOBAHA C TOYKU 3PEHUSA
OpraHM3alM YIPaBJICHUS, CTPYKTYpbl OM3HEC-IPOLECCOB M YPOBHS BHEIPEHUS
uu(poBbIX TexHOJOTUH. B paboTe BHISBICHBI KIIOYEBBIE (DAKTOPHI, BIMSIOLINE HA
3(PEKTUBHOCTD YIPABICHUS TaMOXXEHHO-OPOKEPCKOW JESITENbHOCThIO, a TaKkKe
orpezenieHa poJib MU(GPOBU3AINH B ONTUMHU3AIUHU YIIPABICHYECKUX MPOILIECCOB.

B pesynbraTe wuccienoBaHus OOOCHOBaHa LEJIECOOOPA3HOCTh BHEIPEHUS
COBPEMEHHBIX IU(POBBIX HWHCTPYMEHTOB [JIsi TOBBILIEHUS  ONEPATUBHOCTU
YOPaBJIEHYECKUX PEIIEHUI, COKpAIEHUs CPOKOB TaMOXXEHHOTO oOQopmileHUs H
YIIyYIIEHUS KOHTPOJS JEeATENBHOCTH TepcoHana. Pa3paboTaHbl MpakTHYECKHE
pPEKOMEHJAMU N0 coBepileHCTBOBaHMIO cucteMbl ynpasieHus OO0 «GEMINID» B
ycioBusx 1ugpoBoit Tpanchopmanuu. [lomydeHHbIe BBIBOJIBI UMEIOT MPAKTHUECKYIO
3HAYUMOCTb U MOTYT OBITh MCIOJB30BaHbl B ACATEIBHOCTA TaAMOXEHHO-OPOKEPCKUX
bupm.

Knioueevie cnosa: uudpoBas TpaHchopmalus, TaMOXKEHHO-OpOKepcKast
¢bupma, cucteMa ynpasiieHus1, HU(POBbIE TEXHOJIOTHH, 3PPEKTUBHOCTD YIIPABICHHUS,
TaMOXEHHBIE YCIYTH.
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Abstract
This study examines the issues of improving the management system of a customs
brokerage firm under conditions of digital transformation. The object of the research is
GEMINI LLC, a customs brokerage firm whose activities are analyzed in terms of
organizational structure, management processes, and the level of digital technology
implementation. The research identifies key factors affecting the efficiency of customs
brokerage management and highlights the role of digitalization in optimizing
managerial processes.

The results of the study substantiate the importance of introducing modern
digital tools to enhance the speed of managerial decision-making, reduce customs
clearance time, and improve personnel performance control. Practical
recommendations for improving the management system of GEMINI LLC in the
context of digital transformation are developed. The findings of the study have
practical significance and can be applied in the activities of customs brokerage firms.

Keywords: digital transformation, customs brokerage firm, management system,
digital technologies, management efficiency, customs services.

BBEJAEHHUE

B ycroBusx rio0anuzaliud  MHPOBOM  3KOHOMHKH, HWHTEHCU(UKAIUU
BHEIIHEAKOHOMUYECKON JEATENbHOCTH M YCKOPEHHOTO pa3BUTUS LU(PPOBBIX
TEXHOJIOTHI 3(Q(PEKTUBHOCTh YIPABIEHUS TaMOXEHHO-OPOKEPCKUMU (PUpMamMu
npuobperaeT  ocoOyto  3HauuMocTh  [3][4][6]. CoBpemeHHbIe  MPOIIECCHI
MEXIYHAPOJAHOW TOPTOBJIM XapaKTEPU3YIOTCSI POCTOM OOBEMOB TPY30IMIOTOKOB,
YCJIOKHEHUEM TaMOXXEHHBIX MPOIEAYP M TMOBBIIICHUEM TPEOOBAHMI CO CTOPOHBI
rOCyJJapCTBEHHBIX OpraHoB W kiaueHTOB [2][8]. B atux ycnoBusix umdponas
TpaHcopmarius CTaHOBUTCS KIIIOUE€BBIM bakTopom ITOBBIIICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTM W YCTOMYMBOTO Ppa3BUTUS  TaMOXEHHO-OPOKEPCKUX
KOMHaHI/IfI, oOecreunBas OIITUMH3AIIUTIO 6I/ISHCC-HpOI_[eCCOB, CHM)XCHNEC BPEMCHHBLIX U
(1)I/IHaHCOBBIX 3aTpar, a TaKKC IIOBBINICHHUC KadCCTBa MPCAOCTABIIACMBIX YCIYT
[11[31[10].

OO0 «GEMINI» siBisieTcs y4acTHUKOM phIHKA TAMOXEHHO-OPOKEPCKHUX yCIyT
U OCYIIECTBISIET JEATEIBbHOCTh B cdepe TaMOXKEHHOTOo OhOpMIICHHS W
COIMPOBOXKACHHNA BHCITHEOKOHOMHWYCCKUX onepaunﬁ. O)IHaKO YCHIICHUC KOHKYPCHIINU
Ha PBIHKC TaMOXCHHLBIX YCIIYI', BHCAPCHHUC OJCKTPOHHBLIX TaMOXXCHHBLIX CHCTCM,
pa3BUTHE aBTOMATU3MPOBAaHHBIX IJIATGOPM U  MEPEXOoJ K  DIECKTPOHHOMY
JOKYMEHTOOOOpOTY TpeOyIoT MepecMoTpa M COBEPUICHCTBOBAHUSA CYIIECTBYIOIICH
cucteMmbl  ympaBieHuss  komnanued — [6][8]. Hemocrarounas — amanTanus
YOPaBIEHYECKMX TPOIECCOB K YCIOBHSAM LU(DPOBU3ALUU MOXKET CHUXKATh
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OMEePAaTUBHOCTh MPUHITHUS pelieHuH, 3 PEeKTUBHOCTh B3aUMOJICUCTBUS C KIIMEHTAMU
U TOCYJapCTBEHHBIMU OpPraHaMi, a TakKe OOIYI0 pe3yJIbTaTUBHOCTH ACSATEIbHOCTU
dbupmsl [9][10].

MupoBasi 1 OT€4eCTBEHHAs MTPAKTHKA MMOKA3bIBACT, YTO BHEAPEHUE MTUPPOBHIX
TEXHOJIOTHI B YIPaBJICHUE TaMOKCHHO-OPOKEPCKOU IEeATEeTLHOCTHIO CITOCOOCTBYET
MOBBIIIEHUIO TPO3PAYHOCTH OMNEpalvii, YCKOPEHHUIO MPOLEAYyp TaMOKEHHOTO
opopMIICHUSI U YIYUYUICHUIO KOHTPOJS 32 BBIMOJHEHUEM CIYKEOHBIX (YyHKIUN
nepconana [3][4][6]. Ucnons3oBanne MHGOPMAIIMOHHBIX CUCTEM, SJIEKTPOHHBIX 0a3
JAHHBIX, AHAIUTUYECKUX HHCTPYMEHTOB M IU(PPOBBIX KaHAIOB KOMMYHHUKAIIUU
MO3BOJISIET KOMITaHUSIM Oosiee 3PpHEeKTUBHO pearupoBaTh HA U3MEHEHUS HOPMATHUBHO-
nmpaBoBoii 0a3bl U moTpeOHOCTH KIUEeHTOB [7][8][9]. B cBa3u ¢ 3tum ocolyro
aKTYaJIbHOCTh TMPUOOPETAET HCCIAEAOBAHUE HAMNpaBICHUNW COBEPIICHCTBOBAHUS
CUCTEMBI YIPABJICHHUS TaMOXXEHHO-OpPOKEpCcKol (HUpMON B yCIOBHIX LU(PPOBOI
Tpanchopmanmu [5][6].

[{enpro naHHOM PabOTHI SBIAETCS aHAIU3 JEHCTBYIOIIEH CUCTEMBI YIIPABJICHHUS
000 «GEMINI», BeIsiBIICHUE CYIIECTBYIOIIMX MPOOJIEM U pa3paboTKa peKOMEH1allui
1o €€ COBEPIIICHCTBOBAHUIO ¢ YUYETOM COBPEMEHHBIX ITM(poBhIX TeHAeHIM [1][10].
Peanuzanuss  MOCTaBAEHHOM  LEIM  MO3BOJUT  MOBBICUTH  3(PPEKTUBHOCTH
YIPABJICHUECKUX PEIICHUN, YIYUYIlIUTh KAa4€CTBO TaMOXXEHHO-OPOKEPCKHUX YCIyT U
YKpEIMUTh KOHKYPEHTHBIE MMO3UIIMA KOMIIAaHUH Ha phIHKE [2][5].

AKTYyallbHOCTh BBIOpaHHOM TeMbl OOYCJIOBJIEHa TE€M, YTO B COBPEMEHHBIX
yCIOBHSX MUGPOBU3AIMN SKOHOMUKH TAMOXKEHHO-OpOKepCKHe (PUPMBI CTAITKUBAIOTCS
C HEOOXOAMMOCTBIO HE TOJIBKO BHEJIPEHUS OTACIBHBIX IIU(MPOBBIX HHCTPYMEHTOB, HO
U KOMIUIEKCHOM TpaHchopmanmu cucteMbl ynpasienus [3][6][7]. Ilepexox
AJIEKTPOHHOMY JIEKJIApUPOBAHUIO, aBTOMATU3UPOBAHHBIM TaMO>KEHHBIM
WHOOPMAITMOHHBIM ~ CHCTEMaM,  HCIIOJIB30BAaHUI0  MUPPOBBIX  IIaTHOpM |
AQHAJIMTUYECKUX PEIICHUN TpeOyeT mepecMoTpa OpPraHu3allMOHHONW CTPYKTYPHI,
OM3HEC-TPOLIECCOB U METOJIOB yIpaBiieHus nepcoHasioM [8][9]. B mpotuBHOM ciydae
KOMIIAHUU PUCKYIOT YTPATUTh KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIECTBA U CHU3UTH Kay€CTBO
npenocTasisieMbix yeuyr [2][10].

HecMoTpst Ha akTUBHOE BHEIpeHUE NMU(PPOBHIX TEXHOJIOTUH B TaMOXKXCHHYIO
chepy, B JAEATEIBHOCTM MHOTMX TaMOKEHHO-OpPOKEpCKUX (UPM COXPaHSIOTCA
npoOJieMbl, CBs3aHHbIE C (PparMEHTApHBIM MCIOJIb30BaHUEM HH(GOPMAIIMOHHBIX
CHUCTEM, HEIOCTaTOYHON KOOpAMHAIIMEH YIPaBICHUECKUX PEIICHUMN, OTpaHUYCHHBIM
MIPUMEHEHUEM AaHAIMTHUYECKUX WHCTPYMEHTOB M CJIa00M HHTErpanue mudpoBbIX
pemeHnii B cTparermueckoe ympasienue [6][9][10]. 3Orto oOycmaBmuBaeT
HEO0OXOAMMOCTh TPOBEICHUS HAYYHBIX UCCIIEAOBaHUH, HAITPABICHHBIX HAa Pa3padOTKy
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3 (PEKTUBHBIX MEXAaHU3MOB COBEPIICHCTBOBAHUS CUCTEMbl YIIPABJICHUS B YCIOBHSIX
udposoii Tpanchopmarnyu [4][7].

OObeKTOM HCCNEOBaHUS B JIaHHOM paboTe ABISETCS  JEATEIbHOCTD
TaMokeHHO-Opokepckoit pupmbr OO0 «GEMINIDy.

[IpenMeToM wuccneqOBaHUS SIBISICTCS CHUCTEMA YNPABICHUS TaMOXKEHHO-
Opokepckort (pupMoN M MPOIECCHl €€ COBEPIIECHCTBOBAHUS B YCIOBHIX MU(PPOBOH
Tpancdopmaryu [5][8].

[lenpro uccienoBaHus SIBISETCS pa3padOTKa TEOPETUUECKUX M MPAKTUYECKUX
PEKOMEHJAIMii 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMbl YIPABICHUS TaMOXXEHHO-
Opokepckoi pupMoii Ha OCHOBE BHEIPEHUS IU(PPOBBIX TEXHOJIOTUNA U COBPEMEHHBIX
yrpaBieHueckux noaxoaos [1][3][10].

Jlnst mocTMKEHUs MOCTAaBICHHOW LeTW B paboTe Mpeanojaraercs penieHue
CJIEIYIOIIUX 3aa4:

* HU3YyYUTh TEOPETHUYECKUE OCHOBBI YIPABJICHUS TaMOXKEHHO-OpPOKEpCKOM
aestenbHocThO [1][2];

* TPOAHANU3UPOBATH BIMSHUE LUPPOBON TpaHChHOpPMAIIMM HA CHUCTEMY
yIpaBJICHUS PEANPUITHIMU chepbl TAMOKEHHBIX yciyT [3][6];

* 1aTh OLEHKY TEKYIIEro cocTosiHus cuctemsl ynpasiaeHuss OO0 «GEMINIy;

* BBISIBUTh OCHOBHBIC MPOOJIEMBI M OTPAaHWYCHUS B YMpaBlIeHUU (UPMON B
ycaoBusax nuudposuzanuu [9][10];

* pa3paboTaTh NPAKTUYECKUE PEKOMEHIAIIMHU 110 COBEPIIIEHCTBOBAHUIO CUCTEMBbI
yIpaBJIeHHs Ha OCHOBE U (poBHIX pemenuit [4][7][8];

* OIIEHUTH OXKHJIaeMyt0 Y(DPEKTUBHOCTD MpeAJIaraeMbIX MeponpusaTuii [5][6].

TeopeTnueckoii W METOJOJOTUYECKOM OCHOBOW HCCIEIOBAHUS MOCITYKUIU
TPyAbl OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX YUYEHBIX B 00JIACTH yIpaBlieHUs, [UGPOBOI
AKOHOMMKH, JJOTUCTUKHA M TAMOKEHHOTO JIeJ1a, a TAK)KE HOPMATUBHO-TIPABOBBIC aKThI,
PEryJIupYyIOIIre TAMOXEHHO-OPOKEPCKYIO eATeIbHOCTh . B mporecce uccnenoBanus
MCIIOJIb30BaHbl METO/bl aHAIM3a M CHUHTE3a, CHCTEMHOI'O M CTPYKTYpPHOTO aHalln3a,
YKOHOMHUKO-CTATUCTUYECKUE METOJbI, a TaKKe CPAaBHUTEIBHBIM W TpadUUueCKHid
aHaJIM3.

[IpakTyeckass 3HAYMMOCTb KCCJIEIOBAHUSI 3aKIIOYAeTCS B BO3MOXKHOCTH
HCIIOJIb30BaHUS TTOJTYYE€HHBIX BHIBOJIOB M PEKOMEHAAIUHN B IEATEIBHOCTH TAMOKEHHO-
Opokepckux ¢GupM I MOBbIIEHUS 3PQPEKTUBHOCTH YMPABICHUS, ONTHUMHU3ALUU
OM3HEC-TPOLIECCOB M aIanTalliy K YCIOBUsIM Iu(poBoii Tpanchopmaruu [6][8][10].

OB30P JIMTEPATYPbI

CoBpeMeHHbIE Hay4YHbBIE HCCIEOBaHUS B OOJACTH yIpaBieHHS, ITUGPOBOMA
SKOHOMUKH W TAMOXEHHO-OPOKEPCKOM JACSITEIIBHOCTH MTOATBEPKIAIOT, YTO U(PpoBas
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TpaHchopMaIisi CTAaHOBUTCS KIIIOYEBBIM (DAaKTOPOM TMOBBIIIEHUS 3(P(HEKTUBHOCTH
YOpPaBJICHUS]  MNPEIIPUSATHUSIMHU,  OCYLIECTBISIONIMMUA  BHEIIHEIKOHOMUYECKYIO
nesatenbHocTh  [3][4][6]. B Tpymax ydeHBIX paccMaTpUBAIOTCS  BOIPOCHI
COBEPIIICHCTBOBAHMS YIIPABICHUYECKUX CHUCTEM, BHEAPCHHS MU(PPOBHIX TEXHOJOTHA,
ONTUMHU3ALNNA OM3HEC-TIPOIIECCOB U MOBBIIICHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH KOMITAHUN
B ycnoBusax nudposmzarmu [1][9][10].3HaunTensHbIil BKIag B pPa3BUTHE TEOPUU
ynpasienus BHec @. KoTiep, KoTopblit moquépKuBaeT, yTo 3G (HEeKTUBHOE yIIPABICHHE
OpraHu3alieil B COBPEMEHHBIX YCIOBHUAX JOKHO 0a3upoBaThCsi Ha CHUCTEMHOM
MO/IX0/I€, WCIOIb30BAaHUU HWH(POPMAIMOHHBIX TEXHOJOTUA W OpPUEHTALUU Ha
notpedHocTy kiueHtoB [1]. Tlo Muenuto Kotnepa, uudpoBbie HHCTPYMEHTHI
YIOPaBJICHUS TO3BOJISIIOT MOBBICUTh MPO3PAYHOCTh IPOLIECCOB U ONEPATUBHOCTD
MPUHATHS  yOPABICHYECKUX PEIICHUM, YTO OCOOCHHO BaXXHO ISl CEPBUCHBIX
KOMITaHHi, paboTarmux B chepe MexayHapoHoi Toprosiu [1][10].

B pa6orax M. IToptepa ocoboe BHUMaHUE yIeTs€TCs BOMPOCaM KOHKYPEHTHBIX
cTpareruii U GOPMHUPOBAHUIO YCTOWYUBBIX KOHKYPEHTHBIX mNpeumyinects [2]. Ero
KOHIIENIMSA KOHKYPEHTHBIX CUJI TO3BOJISIET OLIEHUTh YPOBEHb KOHKYPEHIIMU B OTPACIIH
TaMOXCHHO-OPOKEPCKUX YCIYr W  ONpeNeNuTh HEO0OXOJAUMOCTh BHEAPCHUS
MHHOBAIMOHHBIX U IU(PPOBBIX PEIIEHUN KaK MHCTPYMEHTA CTPATErH4eCKOTro pa3BUTHUS
kommanui [2][5].

[IpoGaembr mudpoBoit Tpanchopmanuu OW3HECAa MOAPOOHO PACCMOTPEHBI B
uccnenoBanusx K. I1IBaGa, KOTOpHhIA CBS3bIBAE€T pa3BUTHE LU(PPOBBIX TEXHOJIOTHH C
UYerséproit mnpombluieHHOW peomonen [3]. Ilo ero MHeHmrio, nuU(pPOBU3AIMS
MU3MEHSIET TPAAUIIMOHHBIC MOJIEIHN YyIpaBJeHHs, TpeOys OT KOMMAaHUN THOKOCTH,
aJanTUBHOCTH W BHEAPEHUs U(GPOBBIX MIaTGOpM IJIsi yIpaBiIeHUs MpoIleccaMu U
naHHbeIMU [3][6].B Hayunbix Tpyaax /. TarckoTTa pacKkpbIBaeTcs BIUSIHUE LIUPPOBBIX
TEXHOJIOTHI Ha yrpaBJIeHHE OpraHu3aluel 1 TpanchopMalinio OusHec-mpoieccos [4].
ABTOp OTMEYaeT, YTO UCHOJIb30BAaHUE DJIEKTPOHHBIX CHUCTEM YIPABJICHMS,
aBTOMaTU3alMs JOKYMEHTOOOOpPOTa M aHAJIMTHKA JAaHHBIX MO3BOJISIOT KOMIIAHUSM
CYIIIECTBEHHO COKPATHTh U3JCPKKHU U TOBBICUTH A()(PEKTUBHOCTH B3aUMOJICHCTBUS C
napTHEPaMH M TOCYIapCTBEHHBIMU cTpyKTypamu [4][9].

Cpenu pocCHIICKUX YUYEHBIX 3HAUYUTEIbHBIN BKIIA]l B UCCIEAOBAHUE YIPABICHUS
u udposoii skonoMuku BHecau B. JI. MakapoB u C. A. I'nasbeB [6][9]. B ux paborax
MOoAYEPKUBAETCS, YTO U(POBU3ALINS YIIPABJICHUS ABJISETCSI HEOOXOAUMBIM yCIIOBUEM
MOBBIIEHUS 3P(HEKTUBHOCTH MPEANPUITHI B YCIOBUSAX TJIO0ATBHON KOHKYPEHIIMH
[6]. ABTOpBI OTMEYAlOT, YTO BHEJIpPEHUE LUPPOBBIX MIATPOPM CHOCOOCTBYET
ONTUMHU3AIMUA  YIPABICHUYECKUX  PEUICHUA U  TOBBIIIEHUIO  IPO3PAYHOCTH
sKkoHOMHUYecKux mnpoueccoB [6][9].B tpymax E. B. IlomoBa paccmarpuBarotcs
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BOIIPOCHl MHHOBAIMOHHOTO pa3BUTHS U IUGPOBOM TpaHChOpMAIMK OpraHu3alui
[10]. On nomu€pkuBaer, 4To Mnepexoj] K HuGPOBLIM MOJACISIM YyNpaBlieHUs TpeOyeT
epecMoTpa OpPraHU3AIMOHHONW CTPYKTYpbI, Pa3BUTUA HUGPPOBBIX KOMIIETCHIIUN
MepCoHaa U BHEAPEHUS COBPEMEHHBIX HHPOPMAITMOHHBIX cucteM [10][6].

[TpoGneMbl ympaBieHUS! TaMOXEHHOH JESATEIbHOCTBIO M JIOTUCTHYECKUMU
mpoleccamMu ocBelieHsl B padorax A. H. Ko3bsipeBa, KOTOpbIil aklIeHTUPYET BHUMAaHKE
HA HEOOXOJUMOCTH aBTOMATHU3allMd TaMOXXEHHBIX TPOLUEAYp UM BHEAPEHUs
AJNIEKTPOHHBIX cucTeM jaekiapupoBanus [8]. [lo ero wmHenuto, 1ubpoBU3ALUS
TaMOKEHHO-OpPOKEPCKOW NIEATETLHOCTH MO3BOJISIET COKPATUTh CPOKU TaMOKEHHOTO
oOopMIICHHS 1 TTOBBICUTh KAYECTBO MPEA0CTABIIEMBIX yCIyT [8][6].

Cy1iecTBeHHBIH BKJIa B pa3BUTHE U(PPOBOI SKOHOMHUKH B ¥Y30eKHUCTaHE BHEC
npodeccop C. II. Fynomos [7]. B ero uccienoBanusx paccMaTpUBaIOTCS BOIPOCHI
dbopmupoBaHus IUPPOBOM YKOHOMUKHU U BHEAPECHUS MH(OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTUN
B yOpaBiieHHE npeanpusTusmMua [7]. ABTOp mnogyépkuBaer, 4Tro IudpoBas
TpaHchopMaIusl SABJISIETCS CTPATErMUECKUM HAMpaBIIEHUEM Pa3BUTHS HAIMOHATBHOU
SKOHOMUKU U TpeOyeT aKTMUBHOTO y4acTHsl OM3HEca, B TOM YHCJIE KOMIAHUN chepsl
BHEITHEIKOHOMHUYECKOMU JiesiTeIbHOCTH [7][5].

B paborax A. B. BaxoOoBa paccMaTpuBarOTCsS BOIPOCHI CTPATErHYECKOIO
YIOpaBJICHUS] U TMOBBILIEHUS KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTH mpeanpudatuii [5]. Yuénsiii
oTMedaeT, uro dS(QeKkThBHAs cHcCTeMa YIpaBiI€HUS JIOJDKHA OMNMUPAThCS Ha
COBPEMEHHBIE METOJbl aHaliKM3a, HCIOJb30BAaHUE LUQPPOBBIX HHCTPYMEHTOB U
ajanTanyilo K W3MEHEHHSIM BHEIIHEHW Cpeabl, YTO OCOOCHHO aKTyallbHO JJIf
TaMOkeHHO-Opokepckux ¢upm [5][2].UccnenoBanus M. KaMuioBoil MOCBSIIEHBI
M3YUYEHUIO YIPABIECHYECKUX TPOILECCOB M BIMSHUIO HU(PPOBBIX TEXHOJOTUN Ha
NEATENIBHOCTh MPEANPUATHI B YCIOBHUSAX PBIHOYHOM 3KOHOMUKHM [10]. ABTOp
noTYEPKUBAET, UYTO BHEApPEHHE HU(MPOBBHIX PEIICHU B YIpaBIEHHWE CIIOCOOCTBYET
MOBBIIIEHUIO  A(PPEKTUBHOCTH  OU3HEC-TIPOIIECCOB, YIYYIICHUIO KOHTPOJIS U
MOBBIIICHUIO KadecTBa ycuyr [10][9].

Takum o00pazoMm, aHanU3 HAYYHOM JIUTEPATypbl MOKA3bIBAET, UYTO BOMPOCHI
COBEPIIICHCTBOBAHKS CUCTEMBI YIIPABIEHUS B YCIOBUAX IU(POBON TpaHchopManuu
IITUPOKO PAaCCMATPUBAIOTCS KaK B TPYyAax 3apyOeKHBIX, TAK U OTEYECTBEHHBIX YUCHBIX

BmecTe ¢ TeM HEIOCTaTOYHO HW3YYEHHBIMH OCTAIOTCS TMPAKTHUYECKHE ACHEeKThI
BHEJIpEHUs] LHUQPPOBBIX YIMPABICHUECKUX PEUICHUM B JEATEIBHOCTh TaMOXXEHHO-
Opokepckux QUpM, 4TO OMpeaesieT He0OX0AUMOCTh JAaJbHEHIIINX HCCIIEOBAaHUN U
000CHOBBIBAET aKTYaJIbHOCTh BBIOpaHHOU TeMbl [6][8][10].

Taoauna 1
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OcHoBHbIe noka3aresau aesatejbHOCTH OO0 «GEMINI» B yciioBusix
undposoii Tpanchopmanmu (2022-2024 rr.)

IToxa3zarean 2022 r.|2023 r.|| 2024 1.

O0BEM OKa3aHHBIX TAMOKEHHO-OPOKEPCKUX YCIIyT, MITH

4420 | 5180 | 6050

CyM
KonmdecTBo 00CITyKEHHBIX KIIMEHTOB, €/I. 248 | 295 342
Cpennuii CpoKk TaMOKEHHOTO OPOpPMIICHUS, THEH 4,6 3,9 3,2
JloJ1s1 2JIEKTPOHHOTO TOKyMeHTo0o00opoTa, %o 52 68 82
3aTpathl Ha IU(PPOBBIE TEXHOJIOTUH, MITH CYM 180 260 340

[IpousBoauTenbHOCT Tpyaa (YCayr Ha 1 cOTpyaIHUKA),
MJTH CyM

198 | 230 265

B nenom pe3ynbTaThl aHaIU3a NOATBEPKAAIOT, UTO HU(ppoBask TpaHchopMarus
OKa3pIBaeT MOJIOKUTEIbHOE BausgHue Ha aearelbHocTh OO0 «GEMINI» u
CIOCOOCTBYET COBEPIICHCTBOBAHUIO CHUCTEMBI YIIPABJICHUS TaMOXEHHO-OpOKEpCKOn
bupmoii.

OOmiasi TeHAEHLUs, NPEICTaBICHHas Ha THCTOIpaMMe, XapaKTepHu3yeTcs
YCTOMYMBBIM BOCXOJAIIMM TPEHAOM O€3 chaJoB, YTO YKa3blBa€T Ha CTAOMIIBHOE
pa3BUTHE KOMITAHUH U yKpETIeHUE €€ KOHKYPEHTHBIX MO3UIMH Ha PHIHKE TAMOKEHHO-
OpOKEPCKUX YCIYT.

PE3VJIbTATBI

B xome mnpoBenéHHoOro wuccineAoBaHus ObUIM  MOMYYEHBl PE3yJbTaThl,
MO3BOJIAIOIINE KOMILJIEKCHO OLIEHUTh 3(()EKTUBHOCTh CHUCTEMBI YIpaBJICHUSA
TaMokeHHO-Opokepckoit  ¢pupmbl  OOO «GEMINI» B ycnoBusix 1udpoBoii
TpaHchOopMaIIHH.

VYcraHoBIEHO, YTO BHeApEHUE UU(MPOBBIX TEXHOJOTHA W aBTOMATU3AIMUS
YIPaBICHUYECKUX MPOLIECCOB OKa3ald CYIIECTBEHHOE MOJIOKUTEIbHOE BIUSHUE Ha
OCHOBHBIE TIOKA3aTENM IESITEIBHOCTH KOMIIAHUH. 3a aHAIU3Uupyemblid nepuon 2021—
2024 romoB 00bEM TaMOKEHHO-OPOKEPCKUX ycIyT yBenudmiics ¢ 3 850 mitH cym 10 6
050 MJIH CyMm, YTO CBHJIETEIBCTBYET O POCTE JIEJIOBON AaKTUBHOCTH M PAaCIIMPEHUN
MPUCYTCTBUS KOMIIAHUU HA PbIHKE TAMOXKEHHBIX YCIIYT.

AHanu3 NokaszaJl 3HAYUTENIbHOE COKPAILEHUE CPEIHEr0 CPpOKa TAMOYKEHHOTO
o(OopMJIEHUS, YTO MO3BOJUIIO MOBBICUTh OMEPATUBHOCTH O0CITYKMBAHUSI KIUEHTOB U
VIYUYIIUTh B3aUMOJECHCTBUE C TAMOXXEHHBIMU OpraHamu. PocT 10iu 31eKTpOHHOTrOo
JOKYMEHTOO0OpOTa CIMOCOOCTBOBAJI CHUKEHHUIO AJMUHUCTPATUBHBIX H3JEPIKEK,
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YMEHBIICHUIO KOJUYECTBA OIMIMUOOK MPU OPOPMIICHUU JOKYMEHTOB M MOBBIIICHUIO
IPO3PavyHOCTH OM3HEC-TPOIECCOB.

B pesynbrare mudpoBU3alid CUCTEMbI YIIPABICHUS OTMEUYAECTCS MOBBIIICHHUE
MIPOU3BOAUTEIILHOCTH TPY1a COTPYIHUKOB, BEIPAXKEHHOE POCTOM 00BEMA OKa3aHHBIX
yCIyr Ha OJHOTO pabOTHUKA. DTO TMOATBEpkIaeT 3(G(EKTUBHOCTh ONTHUMH3AINH
OpTaHU3AIMMOHHOMN CTPYKTYPHI U BHEJPECHHS COBPEMEHHBIX HH(OPMAIIMOHHBIX CHCTEM
yIPABJICHHUS.

Kpome TOro, wuccineoBaHue BBISIBUJIO, YTO MHBECTHUIIMU B IU(POBBIC
TEXHOJIOTUU OOECTICUMIIN YCTOMYMBBIM SKOHOMUYECKUN A(D(DEKT, BBIPAKEHHBIA B
poCT€ KIMEHTCKOW 0a3bl, TOBBIINIEHUHA KayecTBa MPEIOCTABISEMBIX YCIYT W
yKperieHuu KOHKypeHTHbIX no3uiuii OO0 «GEMINIy. IlonydeHHble pe3yibTaThl
MOATBEP)KIAIOT  LEJIECO00pa3sHOCTh  JANbHEHMIIEro  pa3BUTHS  LHUQPPOBBIX
YIPaBJICHUYECKUX PEUIEHWH W UX WMHTErPallMd B CTPATETHUIO PAa3BUTUSA TAMOMXKEHHO-
Opokepckoi (pupMel.

OBCYXKJIEHUE

[Toy4yeHHBIE B XO€ UCCIEAOBAHMS PE3YIbTATHI CBUIAETENBCTBYIOT O TOM, UTO
uudpoBas TpaHchopmalMs OKa3bIBa€T 3HAUUTEIHHOE BIMSHUE HA CHCTEMY
yIpaBjieHus TaMokeHHO-Opokepckoit ¢upmber OO0 «GEMINIDy [3][4][6]. Poct
00bE€Ma OKa3aHHBIX YCIYT, COKpAllleHHE CPOKOB TaMOKEHHOro OQOpMJICHUS U
MOBBIILIEHHE MPOU3BOAUTEIBHOCTH TpyJa MOATBEPKAAIOT 3PPEKTUBHOCTh BHEAPEHUS
HU(PPOBBIX TEXHOJOTMH M aBTOMATU3UPOBAHHBIX YHPABICHUYECKUX PEIICHUN
[61[8][10].

AHan3 pe3ysbTaTOB IOKAa3bIBAET, YTO YBEIWYEHUE MJOJIA JJIEKTPOHHOTO
JOKYMEHTOOOOpOTa M HCIOJIb30BaHHWE MHUQPPOBBIX HHPOPMAIIMOHHBIX CHCTEM
CIOCOOCTBOBAJIM ONTUMHU3ALMU OU3HEC-TIPOLECCOB U MOBBIMICHUIO MPO3PAYHOCTH
yIpaBJiieHueckoil nesrenbHoctu [4][9]. DTo cornacyercst ¢ BbIBOAaMU 3apyOeKHbBIX U
OTEUECTBEHHBIX YUYEHBIX, KOTOpbIE OTMEYalOT, 4YTO UU(POBU3ALMS YNPABICHUS
MO3BOJISIET  TMOBBICUTH  ONEPATUBHOCTh  MPUHATHUS  PEIIEHWHA W CHU3UTH
aIMUHUCTPATUBHBIE W3AEPIKKU NpEeANPUSTUL, OCYILIECTBIISIIOLIUX
BHEIIHEAKOHOMUYECKYIO AesiTeNbHOCTD [ 1][3][6].

B TO e Bpems pe3ynbTaThl MCCIEIOBAaHWs YKa3bIBalOT HA HaJu4ue psaa
OrpaHUYECHU W HEepelmEHHBIX BOMPOCOB. HecMOTps Ha MONOKUTENbHYIO TUHAMUKY
rokaszaresield, ypoBeHb IM(POBON 3peOCTH KOMIIAaHWUU TpeOyeT JgaabHEHIero
pa3BUTUS, B YAaCTHOCTM B 4YaCTH HUHTETPALlUM AHAJTUTHYECKUX HWHCTPYMEHTOB,
WCTIOJIb30BaHUs OOJIBIINX JAHHBIX U BHEAPEHUS CUCTeM MporHo3upoBanus [3][9][10].
HepocraTounass aBTOMaTu3anus OTHCNbHBIX YHPABICHUYECKHX (QYHKIUH MOXKET
CAEPKUBATh NadbHEUIINH pocT 3 PeKTUBHOCTHU AesTeNbHOCTH KoMnanuu [6][10].
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Cnegyer OTMETUTh, 4YTO POCT MHBECTUIMNA B IUGPOBBIE TEXHOJIOTHH
COMPOBOXKIAECTCSI HEOOXOUMOCTBIO Pa3BUTHS IIU(GPOBBIX KOMIIETCHILIUN IMepcoHalia
[7][9]. DddexTuBHOCTS LIHPPOBOI TpaHCHOpPMALIUU BO MHOTOM 3aBUCHUT OT YPOBHS
MOJATOTOBKH COTPYAHUKOB, UX CIIOCOOHOCTHU aAalnTHUPOBATHCS K HOBBIM YCJIOBHUSIM U
WCIIOJIH30BaTh  COBPEMEHHBICE HMH(GOPMAIMOHHBIE CHCTEMBl B  TIOBCEIHEBHOU
nestenpHOCTH [6][10]. B maHHOM KOHTEKCTE 0cC000€ 3HAYeHHE NPHOOpETaeT
COBEPIIICHCTBOBAaHUE CUCTEMBI 00YUCHHS U MOTUBAIMK niepcoHaia [5][7].

Kpome ToOro, BHemHue (HakTopbl, Takue KaK H3MEHEHUS TaMO>KEHHOTO
3aKOHOJIATEIbCTBA, PA3BUTHE JJIEKTPOHHBIX TAMOXKEHHBIX IIATGOPM M YCHIICHHE
KOHKYPEHIIMU Ha PBIHKE TaMO>KEHHO-OPOKEPCKUX YCIIYT, OKa3bIBAIOT CYIIECTBEHHOE
BIIMSIHUE Ha Pe3yJbTaThl JeATelIbHOCTH KoMmmanuu [2][8]. Dto Tpedbyer ot OOO
«GEMINI» ruOKoCTH yHpaBIEHYECKHX PEIIEHUHA M TOCTOSHHOIO MOHHUTOPHHIA
BHEIIHEHN cpenbl [5][6].

B memom oOcyxneHue  pe3ysbTaToOB  MOKa3biBaeT, dTo IMdpoBas
TpaHchopMaIus SBISETCS HEOOXOAUMBIM U CTPATETMUECKH BaKHBIM HAIpPaBJICHUEM
Pa3BUTHS CUCTEMBI yNPaBICHUS TaMOKEHHO-Opokepckon upmbl [3][4][6]. Onnako
JUIST  JAOCTIKEHUS  YCTOMYMBBIX  KOHKYPEHTHBIX TMPEUMYIIECTB  Tpedyercs
KOMILUIEKCHBIN MOJXO/, BKJTIOUAFOIIUH JAJTbHEUTITY O aBTOMAaTHU3aLUIO
YIIPaBJICHUYECKUX TMPOIECCOB, pa3BUTHUE ITU(MPOBBIX KOMIIETEHIIUM MepcoHana u
HMHTETpaAllMI0 UU(PPOBBIX TEXHOJIOTUM B JOJTOCPOUYHYIO CTPATErHI0 KOMITAHUHU
[11[5][10].

BbIBO/JIbI U PEKOMEH/JIAIIUU

[IpoBen€HHOE WCCIEAOBAaHUE TO3BOJUIIO KOMIUIEKCHO OLEHHUTh CHCTEMY
yopaBieHus TaMoXKeHHO-Opokepckoit ¢upmbl OO0 «GEMINI» B  ycnoBusix
uudpoBoit  TpaHcpopmalMd M ONPEAETUTh OCHOBHBIE  HaIpaBlieHUs €€
COBEPIIICHCTBOBaHUSA. AHAIN3 TEOPETUUECKUX TMOJOKEHUN U MPAKTUYECKUX JTAHHBIX
MoKa3aj, 4To u(poBU3alMs YIPABICHUECKUX U ONMEPAIIMOHHBIX ITPOILIECCOB SBIISACTCS
BOKHEUIIMM (pakTopoMm MOBbIIEHUS A()PEKTUBHOCTH JESITEIBHOCTH KOMIAHUU U
YKperieHus €€ KOHKYPEHTHBIX TIO3UII Ha PHIHKE TaMOKEHHO-OPOKEPCKUX YCIYT.

B xone wccnenoBanus yCTaHOBIIEHO, YTO BHEAPEHHE IMUMPOBBIX TEXHOIOTHI
CIIOCOOCTBOBAJI0O POCTY 00BEMA OKa3bIBAEMBIX YCIYT, COKpPAIICHUIO CPOKOB
TaMOXXEHHOTO O(OpPMJICHHUS, YBEIUYCHUIO KIUEHTCKOM 0a3bl W TMOBBIIICHUIO
MPOU3BOJIUTEIIBHOCTH  TpyJda  nepcoHana.  Mcronab3oBaHuE — 3JIEKTPOHHOTO
JIOKYMEHTOO0OpOTa M aBTOMATU3UPOBAHHBIX WH(POPMAIIMOHHBIX CHUCTEM IO3BOJIMIIO
ONTUMHU3UPOBATh OU3HEC-TIPOIIECChI, CHU3UTHh QJIMUHUCTPATUBHBIC W3JICPKKU MU
MOBBICUTh MPO3PAYHOCTh yIpaBieHYecKuX pemieHud. [lomydeHHblEe pe3yabTaThl
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HNOJATBEPKIAIOT LEIeCO00pa3HOCTh JAIBHEHUIIETO Pa3BUTHS LUPPOBBIX PELICHUN B
CUCTEME YIPABIECHUS TAMOXKEHHO-OpOKEPCKON (PUPMOH.

BMmecre ¢ TeM BBIABIEHO, YTO IpoLecc HUPPOBOil TpaHChopManuu Tpedyer
CHUCTEMHOT'O M MOA3TAmHOro nojaxoza. /st moBeimeHust 3pGEeKTUBHOCTH YIPaBICHUS
000 «GEMINI» pekoMmenayeTcss mpOAOHKUT HHTETPAIUIO IIU(PPOBBIX TEXHOJIOTHA,
BKJIIOYAsi BHEJPEHUE AHAIUTHYECKUX U WHGOPMAIMOHHO-YMPABISIOUINX CHUCTEM,
HAIIPaBJICHHBIX HA MOHUTOPUHI ITOKA3aTeNIeH JESITEIBHOCTU U NOAIEPKKY TPUHATHUSA
yhnpaBieHUYeCKUX pemeHnid. Ocoboe BHHMMAHUE CIEAYeT YACIUTb Pa3BUTHUIO
nU(pPOBBIX KOMIETEHIMH IepcoHalla IOCPEICTBOM MPOBEACHUS PETYJISPHBIX
oOy4aromux MporpaMM U MOBBIIIEHUS KBATU(PUKALUU COTPYIHUKOB.

Kpowme Toro, nenecooOpa3Ho COBEpUIEHCTBOBATh OPTAHU3ALUOHHYIO CTPYKTYPY
yopaBieHus: ¢ yd€roM UU(GPOBBIX HW3MEHEHUH, obOecmeunBas Oo0jee TECHYIO
KOOPJIMHALIMIO MEXIYy NOJApa3JeICHUsIMA M TMOBBIIIEHHE OTBETCTBEHHOCTH 3a
pe3yabTaThl  JEATEIBHOCTH.  PexomeHayeTcs  paclIMpUTh  HMCIOJb30BAHME
AJIEKTPOHHBIX IIATGOPM JUIsl B3aUMOJCHCTBUS ¢ KIMEHTaMU M TOCYAApCTBEHHBIMU
OpraHaMH, YTO MO3BOJMUT MOBBICUTH KAUYECTBO OOCITYKUBAHUS U YPOBEHb TOBEPHUS CO
CTOPOHBI YYACTHUKOB BHELITHEIKOHOMUYECKOM IEATEIIBHOCTH.

BaxxHbIM HampaBJ€HUEM JAJIbHEWIIEro pa3BUTHS  SIBISETCS  YCUJICHHE
CTPATETMYECKOT0 yMNPABICHUS] KOMIIAHUEH C OpUEHTaluued Ha JO0JITOCPOYHBIE LIEeNn
urdpoBoil Tpanchopmali. DTO MPEANoJaraeT PerysipHbld aHaJIU3 BHEIIHEW CPEibl,
MOHUTOPUHI  M3MEHEHHUW TaMOXEHHOI'O  3aKOHOJATEIbCTBA M  aJlalTaluio
YOPaBJIEHYECKUX PEIIEHUH K COBPEMEHHBIM YCIOBUSM HU(POBONH 3SKOHOMHUKH.
Peanuzanus npemsioxkeHHbIX pekoMeHaamui mo3Boiaut OO0 «GEMINI» noBbsicUTH
3 (PEKTUBHOCTh CHUCTEMBI YIIpaBJICHHUS, OOCCHEYUTh YCTOMYMBOE pa3BUTHE W
YKPEMUTh KOHKYPEHTHBIE MPEUMYIIIECTBA HA PhIHKE TAMOKEHHO-OPOKEPCKUX YCIYT.
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YOSHLARDA VATANPARVARLIK RUHINI SHAKILLANISHINING
PSIXOLOGIK JIHATLARI.

Mirzayeva Zebiniso Karimovna
Oriental Universiteti 2-bosgich magistarnti

Annotatsiya. Ushbu magolada yoshlar orasida vatanparvarlik ruhining
shakllanish jarayoni psixologik nugtai nazardan tahlil gilingan. Unda yoshlarning
milliy identifikatsiyasi, ijtimoiy mubhit, oilaviy tarbiya, ta’lim tizimi va ommaviy
axborot vositalarining psixologik ta’siri yoritiladi. Shuningdek, vatanparvarlikni
shakllantiruvchi motivatsion omillar — o‘zlikni anglash, tarixiy xotira, ijtimoiy
mas’uliyat, fuqarolik pozitsiyasi, emotsional bog‘liglik va ijobiy namunalar roli
o‘rganilgan.

Kalit so’zlar. Vatanparvarlik, yosh psixologiyasi, milliy identitet, fugarolik
ong, ijtimoiy mas’uliyat, motivatsiya, psixologik ta’sir, tarixiy xotira, tarbiya,
vatanparvarlik ruhini shakllantirish, emotsional bog‘liglik, ijtimoiylashuv, ma’naviy-
axloqgiy tarbiya.

Global axborot oqimi keskin kuchaygan, g‘oyaviy raqobat, madaniy aralashuv
va virtual muhitning ta’siri tobora ortib borayotgan bugungi kunda yoshlarning ongida
vatanparvarlik ruhini shakllantirish jamiyat taraqqiyoti va milliy xavfsizlikning eng
muhim omillaridan biriga aylandi. Yoshlar — jamiyatning eng harakatchan, g‘oyaga tez
beriluvchi, ijtimoiy ta’sirlarga sezgir gatlamidir. Shuning uchun ularning ruhiyati,
qadriyatlari va milliy o‘zlikni anglash darajasi jamiyat barqarorligiga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

Psixologik tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, yoshlar davrida shaxsning ijtimoiy
identiteti, gaysi guruhga mansubligi, o‘zligini anglash jarayoni eng faol kechadi.
Aynan shu bosgichda milliy gurur va o‘zlikni anglash shakllanadi, ijtimoiy
gadriyatlarga munosabat bargarorlashadi, yurtga sodiqlik hissi tarkib topadi.

Bugungi kunda yoshlar internet, ijtimoiy tarmoglar, global madaniyat ta’sirida
turli mafkuraviy oqimlar bilan to‘qnash kelmoqda. Bu jarayonda ularning ruhiyati,
dunyoqgarashi va gadriyat tizimida tafovutlar yuzaga kelishi mumkin. Shu bois
vatanparvarlikni psixologik jihatdan o‘rganish va uni shakllantirish mexanizmlarini
ilmiy asoslash dolzarb masalaga aylandi.

O‘zbekistonning  modernizatsiya  jarayonlari,  Yangi  O‘zbekiston
konsepsiyasida yoshlar masalasi, xususan, ularning vatanparvarlik ruhini
mustahkamlash ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Davlat siyosatida yoshlarning
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milliy g‘ururini oshirish, tarixiy xotirasini mustahkamlash, jamiyatga foydali bo‘lish
motivatsiyasini kuchaytirish kabi yo‘nalishlar alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Ushbu mavzuning dolzarbligi shundan iboratki, vatanparvarlikning
shakllanishi fagat tarbiyaviy omil emas, balki chuqur psixologik jarayondir. Yoshlar
ongida Vatanga sadoqat, ijtimoiy mas’uliyat, fidoyilik, milliy o‘zlikni anglash, tarixiy
xotiraga hurmat kabi tuyg‘ularning mustahkam bo‘lishi ma’naviy barqarorlik, milliy
xavfsizlik, ijtimoiy mushtaraklik, jamiyatning intellektual rivoji uchun muhim
ahamiyatga ega.

Shu bois, yoshlar psixologiyasida vatanparvarlikni o‘rganish, uning
shakllanish mexanizmlarini aniqglash, rivojlantiruvchi psixologik texnologiyalar ishlab
chigish — zamonaviy ilmiy va amaliy talablardan kelib chiggan dolzarb vazifadir.

Vatanparvarlik hissi — bu shaxsning o‘z Vatani, milliy qadriyatlari, tili,
madaniyati va xalgiga nisbatan chuqur muhabbat, sadogat va mas’uliyatni his etishidir.
U nafagat emosional bog‘liglik, balki ongli ravishda Vatan ravnaqi uchun xizmat
qilishga intilish, ijtimoiy mas'uliyat va fugarolik burchini ado etishni 0°z ichiga oladi.

Psixologiyada vatanparvarlik quyidagi komponentlardan tashkil topadi:

1. Emosional komponent - bu yurtga bo‘lgan mehr, faxr, g‘urur, davlat
ramzlarini ko‘rganda paydo bo‘ladigan ruhiy ko‘tarinkilik, tarixiy vogealar va
gahramonlar hagida eshitganda his gilinadigan hayajon bilan yuzaga keladi.

2. Kognitiv komponent - bu o0‘z xalqining tarixi, madaniyati, qgadriyatlari
hagida bilimga ega bo‘lish, Vatan mustaqilligi, taraqqiyoti va xavfsizligi ganday
ta’minlanishini tushunish, 0‘z rolini anglash — “Men bu jamiyatga nima qo‘sha
olaman?”

3. Bixevioral (xatti-harakat) komponent - bu Vatan manfaati uchun mehnat
gilish, jamiyatda faol pozitsiya tutish, volontyorlik, ijtimoiy loyihalarda ishtirok etish,
yurt sha’niga zarar yetkazuvchi xatti-harakatlardan tiyilishda ko’zga tashlanadi.

Vatanparvarlik ruhini shakllanishida milliy urf-odat, an’ana va ruh, ularda ilgari
surilgan g’oyalar inson ruhiyatining shakllanishi, unda ma’naviy-axlogiy sifatlarni
tarbiyalashga xizmat giladi. Milliylikni belgilovchi omillardan biri urf-odat, an’ana va
ruhdir. Shu sababli inson ham millat vakillaridan biri sifatida milliy urf-odat, an’ana
va ruhni asrash, ularni yanada boyitish ijtimoiy psixologik zaruratga aylanib
bormoqda. O‘z navbatida milliy urf-odat, an’ana va ruh g’oyalarining millat ravnaqi,
insoniyat taraqqiyotiga xizmat qilishi bilan faxrlanish o‘smirlarning e’tiqod va
vatanparvarlik ruhiga ega bo‘lishlarini ta’minlaydi.
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O‘quv-tarbiyaviy ishlarni tashkil etishda yoshlarni milliy urf-odat, an’ana va
ruhni asrash, ularni boyitish uchun harakat qila olish ko‘nikmalarini tarbiyalashga
¢’tiborni qaratish magsadga muvofiq. Ishlab chiqarish va ijod sohalarida samarali
faoliyat yuritayotgan zamona qahramonlarini o‘smir-yoshlarga tanishtirishga alohida
e’tibor qaratish va bu yo‘lda faollik ko‘rsatish. O‘smirlarda shaxsiy manfaatlarini
jamoa manfaatidan yuqori qo‘ymaslik, jamiyat va millat oldidagi insoniy burchlarini
to‘lagonli anglashlari, xalq baxt-saodati hamda yurt farovonligi yo‘lida mehnat
qilishga intilishlari erishish uchun psixologik va pedagogik sharoit yaratish. O‘smir-
yoshlar o‘rtasida vatanparvarlik g’oyalarini targ’ib etuvchi giziqarli tadbirlarning keng
ko‘lam va yuksak saviyada tashkil etish an’anasini qayta tiklash. Yoshlarda
vatanparvarlik ruhini shakllantirishning psixologik-pedagogik va falsafiy jihatlarini
yaxlit holda o‘rganilishiga erishish, mazkur jarayonni tashkil etishning samarali
yo‘llari, omillari va vositalarini yetarli darajada o‘rganish. Demak, o‘smir-yoshlarda
vatanparvarlik ruhiga ega bo‘lishlarini ta'minlashda va bu jarayonni yaxlit tashkil
etish, unda har bir samarali omildan maqgsadli foydalanish, imkoniyatlarni ko‘ra olish
va ularning samaradorligini baholash muhim ahamiyatga ega.

Yoshlar ongida vatanparvarlik hissining shakllanishi — bu murakkab, ko‘p
omillarga tayanadigan psixologik va ijtimoiy jarayondir. Mazkur jarayon oiladagi
tarbiya, ta’lim muassasalari, ijtimoiy muhit, tarixiy xotira, milliy qadriyatlar,
shuningdek, zamonaviy media ta’siri orqali izchil rivojlanib boradi. Vatanparvarlik
shunchaki hissiy kechinma emas, balki shaxsning o‘z jamiyatiga mas’uliyatli
munosabati, fugarolik pozitsiyasi, ijtimoiy faolligi va yurt ravnagi uchun amaliy
harakatlarida namoyon bo‘ladigan kompleks sifatdir.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, yoshlar orasida barqaror vatanparvarlik
ruhini shakllantirish uchun, avvalo, milliy identitetni mustahkamlash, tarixiy merosni
chuqur anglash, shaxsiy mas’uliyat va ijtimoiy faol pozitsiyani qo‘llab-quvvatlash
zarur. Ta’lim tizimi va pedagogik jarayonlar esa bu jarayonning asosiy psixologik
tayanch nuqtasini tashkil etadi. Bundan tashqgari, yoshlarning ijobiy tajribalar,
namunali shaxslar, volontyorlik faoliyati va jamoaviy loyihalar orgali Vatan bilan
emotsional va ma’naviy bog‘lanishini kuchaytirish katta ahamiyatga ega.

Umuman olganda, vatanparvarlik hissining shakllanishi nafagat yoshlarni
komil inson sifatida tarbiyalashga, balki jamiyat bargarorligi, davlat rivoji va
millatning kelajak avlodlariga yuksak ma’naviy meros qoldirishga xizmat giladi. Shu
bois yoshlar ongida vatanparvarlik ruhini rivojlantirish bugungi ta’lim va tarbiya
tizimining eng muhim vazifalaridan biridir.
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Foydalanilgan adabiyotlar ro’yxati.
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COLHUAJIBHASA OTBETCTBEHHOCTD KAK CTPATETMYECKOE
HAITPABJIEHUE PA3ZBUTHUSA BU3HECA

Hcemamoesa Jlunvnopa Azamamosna
Kimyo International University in Tashkent
mazucmp lkypca

AHHOTAIIUSA

B nanHoii ctaTbe paccMaTpuBaeTCs collMaabHass OTBETCTBEHHOCTh OM3HECA KaK
OJIHO M3 KIIIOYEBBIX CTPATETHUUECKUX HAIpaBJICHUM €ro yCTOMYMBOTO Pa3BUTHS B
COBPEMEHHBIX COIMATLHO-DKOHOMUYECKHX YCIOBUAX. PackppiBaeTcsi CyIIHOCTH
KOPIIOPATUBHOW  COITMAIPHOM  OTBETCTBEHHOCTH, €€ pOJb B  IOBBLIIICHUH
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH MPEANPHITHI ¥ (POPMHUPOBAHUH TTOJIOKUTEITHHOTO UMHU KA
komnanuu. I[IpoaHanmu3upoBaHbl OCHOBHBIC HampaBieHUS W (OPMBI peaTH3alUH
COITMAJILHOM OTBETCTBEHHOCTH OM3Heca, BKIIOYAas OTBETCTBEHHOCTb IIEpe
COTPpYJIHUKAMHU, TOTPEOUTEIIMUA, OOIIECTBOM M OKpYyKaromiei cpenoit. Ocoboe
BHUMaHHUE VYACJICHO BIMSIHUIO COLMAJIBHO OTBETCTBEHHOI'O IIOBEJCHUS Ha
JOJITOCPOYHBbIE (DMHAHCOBBIE PE3yJIbTAaThl, HHBECTUITMOHHYIO TPUBIICKATEIBHOCTD U
YPOBEHB JIOBEPHS CO CTOPOHBI 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. B cTarbe 000CHOBAHO, YTO
WHTETpalysl TMPUHIAIIOB COIMATBHOW OTBETCTBEHHOCTH B CTPATETHIO Pa3BUTHSA
Ou3Heca CHOCOOCTBYET YCTOMYHMBOMY POCTY, CHUKEHHIO PHCKOB M YKPEIJICHHUIO
MO3UIIUNA KOMITAaHUH Ha pbIHKE. [loydeHHbIe BBIBOJBI MOTYT OBITh MCIOJB30BaHbI B
MPaKTUYECKON JEATCIbHOCTH MPEANPUITHI TIPU pa3pabOTKe U COBEPIICHCTBOBAHHUH
CTpaTeruii KOPIOPATUBHOT'O Pa3BUTHS.

KiroueBbie cji0Ba: comualibHas OTBETCTBEHHOCTh OW3HECA, KOPIOpaTUBHAS
COIMAJIbHAsl OTBETCTBEHHOCTh, CTpPATETWsl PA3BUTUS, YCTOWYMBOE pa3BUTHE,
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, OM3HEC.

SOCIAL RESPONSIBILITY AS A STRATEGIC DIRECTION OF BUSINESS
DEVELOPMENT

Dilnora Ismatova
Kimyo International University in Tashkent
1st Year Master’s Student
Abstract
This article examines social responsibility as a strategic direction for business
development in the context of modern socio-economic conditions. The essence of
corporate social responsibility is revealed, along with its role in enhancing business
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competitiveness and building a positive corporate image. The main directions and
forms of business social responsibility are analyzed, including responsibility toward
employees, consumers, society, and the environment. Particular attention is paid to the
impact of socially responsible behavior on long-term financial performance,
Investment attractiveness, and the level of trust among stakeholders. The study
substantiates that integrating social responsibility principles into business development
strategies contributes to sustainable growth, risk reduction, and the strengthening of a
company’s market position. The findings of the article may be applied in practical
business activities when developing and improving corporate development strategies.

Keywords: social responsibility, corporate social responsibility, business
strategy, sustainable development, competitiveness, stakeholders.

BBEJIEHHUE

B coBpemMeHHBIX YCIOBHSX COIMaNbHAs OTBETCTBEHHOCTh Om3Heca (CSR)
CTAaHOBUTCI HEOTHEMJIEMOM YacCTBIO CTPATCTUUCCKOI'O pPA3BUTHUA HpGIIHpHHTHﬁ,
CHOCO6CTBY$I YCTOﬁqHBOMy POCTY SKOHOMHUKH H VIIYYHICHHUIO KauCCTBa KHU3HU
Hacenenus [2][8]. CoumanbHas OTBETCTBEHHOCTh BKIIIOYAET JOOPOBOJIHHBIC
HNHUIINATUBBI KOMHaHI/If/'I, HAIIPpaBJICHHBIC Ha oOecrieueHue 6JIaF01'IpI/I$ITHBIX YCJIOBHﬁ
Tpy/ia, 3alIUTY OKpPY>KaroUIel Cpe/ibl, y4acTHE B COLMAIBHBIX POEKTAX U COONIOACHUE
ATUYECKUX HOPM BeaeHusi OusHeca [7].B Y30ekucrane KOHUEMIMS KOPIOPATUBHOM
COI.II/I&JIBHOfI OTBCTCTBCHHOCTH TIIOCTCIICHHO II0JY4YacT Pas3sBUTHUC, 0COOEHHO B
IMOCJICAHUE I'OJIbl B PaMKaX IroCy1apCTBCHHBIX IIPOrpaMm I10 YCTOﬁqHBOMy Pa3BUTHUIO
U yJIy4YIIEHUIO UHBECTULIMOHHOTO KiauMara [4]. Hecmotps Ha To, uto CSR B cTpane
HCTOPHUYCCKH BOCIIPHMHHUMACTCA YaCTUYIHO KaK KOPIIOpaTUBHASA 6J'IaI“OTBOpI/ITeJ'II>HOCTI>,
paxa KOMITaHUH YK€ AaKTHUBHO BHCAPACT COLHUAJIBHO OTBCTCTBCHHLIC IIPAKTHKH,
OPUEHTUPOBAHHBIE HA MOJJIEPKKY COOOIIECTB, 00pa30BAHUE U 3[I0POBLE HACETICHUS, a
TaKXke Ha yJlIy4yuieHue ycnosui tpyaa [1][S].

Tak, NMMC — oauH 13 KpynHenmumx padoToaaresieit Y30ekucrana, peain3yeT
MporpamMMel 1o o0ecreueHno 0e30MacHbIX YCIOBUH TpyAa, MOAAEPKKE COTPYIHUKOB
n Hux ceMeﬁ, da TaKKC Yy4YaCTBYCT B COIHMAJIBHO 3HAYMMBLIX IIPOCKTAX B PCTHUOHAX
npucytctBus [5]. [lomoOGHBIE Mepbl COOTBETCTBYIOT COBPEMEHHBIM IMOAXOJaM K
KOPIIOPaTUBHOW COLIMAJIBHOW OTBETCTBEHHOCTH M CTPATETMUECKOMY yIpPaBJICHUIO [&].
AKFA Group akTUBHO BHEIPSET MHUIHAATUBBI MO COIMAIBHOM M 3KOJOTHYECKOU
OTBETCTBEHHOCTH, BKJIIOUYAsl MPOEKTHI MO Pa3BUTUI0O UHPPACTPYKTYPHI U MOANEPKKE
OOIIMH, YTO TOJIOKUTEIBHO OTPAXKAETCsl Ha KOPIIOPATUBHOM UMUJIKE KOMITaHuu [1].
Jpyrue mnpennpusitus, HanpuMmep, B TEKCTUIBHOU cdepe, COTPYIHUYAIOT C
MEXIYHApPOOHBIMU OpraHu3alusIMU JUII BHEAPCHUS MEXAYHAPOIHBIX CTaHOAPTOB
CSR, 49to cmocoOCTBYeT yIydlIEHHIO YCJIOBUW TpyJa ¢ MOBBIIIECHUIO

156


https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2181-4570

TECHNICAL SCIENCE

RESEARCH IN UZBEKISTAN ISSN (E): 2992-9148 SJIF 2024 = 5.333
ResearchBib Impact Factor: 9.576 / 2024
VOLUME-3, ISSUE-12

KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha Tjio0ansbHOM pbiHKe [6][7]. Ilo maHHBIM Hay4HBIX
UCCJIeIOBAHUM, TOTpeOUTENN B Y30eKucTaHe 00Jee CKIOHHBI MOAIePKUBATH OPEH/IbI,
KOTOpBIE TPEAaratoT COLMAIbHO-DPKOHOMHYECKUE BBITOJBI U y4yacTBYylOT B CSR-
WHUIIMATUBAX, YTO JOMOJHUTEIBHO CTUMYJHPYET KOMIAHUU K HHTErpaiuu
COIMAIBHBIX TIPOTPaMM B CBOIO CTpareruto pa3Butus [6]. Takum oOpazom,
COIMaJIbHAsI OTBETCTBEHHOCTh OM3HECAa B Y30EKHCTaHE BBICTYIIAET HE TOJBKO Kak
AJIEMEHT KOPHOPATUBHOW AOOPOW BOJIM, HO M KaK CTPAaTETMYECKU HHCTPYMEHT
MOBBIIICHUS  JIOBEpPUS, VYIYYIICHHUS pEmyTaldd W  YCTOMYMBOTO  pPa3BUTHUSA
KOpIIOPaTUBHOI'O CEKTOpa 3KOHOMUKH [1][5].

B coBpeMEHHBIX pBIHOYHBIX YCIOBHUSX COIMAJbHAsg OTBETCTBEHHOCTh
CTAHOBUTCS BAXKHBIM KOHKYPEHTHBIM MPEeUMYIeCTBOM. COTrJIaCHO HCCIIEIOBAHUSIM,
MOTPEOUTENN OTAAOT MPEANOYTEHUE KOMIAHUSM, KOTOPbI€ aKTUBHO YYaCTBYIOT B
COIlMAJIbHBIX HHUIIMATUBAX U JEMOHCTPUPYIOT OTBETCTBEHHOE IIOBEJICHHE B
OTHOIIICHUH COTPYAHUKOB M 00IecTBa B 1einoM [7][9]. DTo crumynupyer Ou3HeC-
oprann3auuu BkiIoyaTb CSR-371€MEHTHI B CBOM KOPIOPATHBHBIE CTPATETHUH, a HE
paccMaTpHuBaTh X Kak OT/IeNIbHBIC 0J1aroTBOpUTEIbHbIC akiuu [8].B 2023-2025 rogax
B Y30eKkucTane HabJt01aIcsi pOCT KOMITAHUM, MyOIMKYIOMUX €XKETOHbIE OTYETHI 00
YCTOWYMBOM Pa3BUTUU: MO JAHHBIM AHAIMTHYECKUX HCCICTOBAHMUM, YHMCIIO TaKHX
OTU€TOB yBeNIMUWJIOCh Oosnee yeM Ha 35% 3a mocienHue TpU ToAa, 4YTO
CBUJICTCIILCTBYET O pACTYyIlEM HWHTEpece K TMPO3pPayHOCTH COLUUAIBHBIX U
AKOJIOTMYECKUX WHUIIMATUB CO CTOPOHBI KAK MHBECTOPOB, TaK U KIUEHTOB [4].

Opaum u3 npuMepoB ycrenrHo mpaktuku sBisietcs JV «Uzbekistan GTLy,
KOTOpasi BHEJpWIa KOMIUIEKC MporpaMM MO OXpaHe Tpylda H COILMAJIbHOMY
00ecCIreueHn0 COTPYJHUKOB, 00€CIEUNB CHIKEHHE TMPOU3BOJACTBEHHBIX TPaBM IIO
CPaBHEHMIO C IPEABITYITUMU Toj1aMH [5]. Peanuzyemblie HHUIIMATUBBI COOTBETCTBYIOT
KOHIIENIIMN CO3/IaHUSl COBMECTHOM IIEHHOCTH M OPUEHTHPOBAHBI HA JOJTOCPOYHOE
ycrortunBoe pazutue [10]. Kommanus Taxxke WHBeCTHpyeT B 0Opa3oBaTeIbHBIC
MPOEKTHI U MOJJIEPKUBAECT MECTHBIC UHUITUATHBBI 10 YIYUIICHUI0 HHOPACTPYKTYPHI
[7]. Apyroii sipkuit mpumep — textile provider “Artel Textile”, kotopsrii ¢ 2023 roaa
AKTUBHO pEaJM3yeT TMPOEKTHl 110 TIOBBIIICHUIO KBATH(PUKAINK COTPYTHUKOB,
VIYYIICHUIO YyCJIOBUM paboThl Ha ¢Gabpukax W BHEAPCHUIO MEXIYHAPOIHBIX
CTaHIApTOB TpyAa [6]. brmarogaps 3TOMy KOMMAHWM YOAJIOCh NPHUBIIEYb HOBBIX
3apyOeKHbIX TapTHEPOB U TMOBBICUTH SKCHOPTHBIM MOTEHIIUAT MPOIYKIUHU, YTO
MOATBEPKIAAET CBSI3b COLMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH C KOHKYPEHTHOM CTpaTeruei
npennpustus [9].

['ocynapcTBeHHas MOJIUTHKA TAK)KE CTUMYJIMpPYET BHeApeHue npaktuk CSR. B
pamkax CTpaTeruu COIMAIbHO-IYKOHOMUYECKOTO pa3BuTusi PecnyOnuku Y30ekucTan
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Ha 2024-2030 roapl mpeayCMOTPEHbI MEPBI MOJJICPKKH KOMIIAHHUH, peaTnu3yIoNux
COILIMAJIbHO 3HAYMMBIE TIPOEKTHI B c(pepe 3/ipaBooXpaHeHus, 00pa30BaHUs U SKOJOTUU
[4]. [IpuBneyeHnne OM3HECAa K PEHICHUIO COIMAIBHBIX BOMPOCOB YEepe3 MEXAHU3MBI
KOPIOPATUBHOM OTBETCTBEHHOCTU CIOCOOCTBYET JOCTHIKEHHIO LIeNIeH YCTOWYMBOTO
Pa3BUTHUS U CHUKEHUIO COLIMAIbHOTO HEPABEHCTBA [§].

Tem caMmbIM coluanbHas OTBETCTBEHHOCTh Ou3Heca B Y30ekucTaHe
NPE/ICTaBIIAET COOOW HE TOJBKO MHCTPYMEHT OOLIECTBEHHOM MOJIb3bl, HO M Ba)KHBIN
KOMITIOHEHT  CTpPaTerMyecKoro  yMpaBlIEHUS, CIOCOOCTBYIOUIMN  YKPEIJICHUIO
penyTanuu, HOBBIIIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU U YCTOWYUBOMY SKOHOMHUECKOMY
pocty [5][9].

OB30P JIMTEPATYPBI

CounanbHasi OTBETCTBEHHOCTh OM3HECa Ha MNPOTKEHUU  IMOCIECIHUX
NECATUIETHIN SBIIAETCA OOBEKTOM AKTUBHBIX HAy4YHBIX HMCCIEIOBaHUWA B 00JacTH
HSKOHOMHUKH, MEHEKMEHTa M MapKeTWHra. B ycrnoBusix rioOanu3alidu, yCUJICHUS
KOHKYPEHIIMHU U POCTa COIMAIBHBIX OKUIaHUH 0011IeCTBa KOPIOPAaTUBHAS COLUAIbHAS
orBeTcTBeHHOCTh (CSR) TpancpopmupoBanach U3 23JeMEHTa JOOPOBOJIBLHOU
0JIarOTBOPUTEILHOCTH B BAKHBIA CTPATETHYECKUNA HMHCTPYMEHT YCTONYHMBOTO
pa3Butusi OusHeca [8]. OOHUM K3 OCHOBOIMOJIOKHUKOB TEOPUU COIMATILHON
oTBeTCTBeHHOCTH cumTaetcs ['oBapm P. BoysH, koropsiii B cBoelr pabdote “Social
Responsibilities of the Businessman” BrmepBbie chopMyInpoBan HACIO O TOM, YTO
Ou3HEC HECET OTBETCTBEHHOCTh Mepel OOLIECTBOM HE TOJIBKO 3a 3KOHOMUYECKHE
pE3yabTaThl, HO M 3a COLIMAIIBHBIE TIOCIEACTBUS CBOEH AesTenbHocTH [2]. Ero moaxon
3aI0KMIT  PyHIAMEHT Juisl  JanbHenmero pasBuTtus koHuenuuu CSR - kak
HEOTHEMJIEMOW YaCTHU KOPIIOPATUBHOT'O YIIPABICHUSI.

3HAUUTEIBHBIA BKJAaJ B pPa3BUTUE TEOPUU U TMPAKTUKH COLMAIBHOMN
oTBeTcTBEHHOCTH BHEC Punun Kotnep, koropsiid paccmarpuBaeT CSR kak BaKHBIN
AJIEMEHT CcTparernueckoro wmapketunra [6]. Ilo ero MHeHUIO, COIMAIBHO
OTBETCTBEHHOE MOBEJICHNE KOMIIAHUHN CIOCOOCTBYET (POPMHUPOBAHUIO JTOJTOCPOUHON
LEHHOCTH OpeHJa, TMOBBIIICHUIO JIOBEpHUsl MOTpeOuTeNneld U yKPEIUIEHUIO
KOHKYPEHTHBIX peuMytiecTB [7]. OH moau€pKuBaeT, 9To COBPEMEHHBIE TOTPEOUTEH
BCE Yallle OL[EHMBAIOT KOMIIAHWM HE TOJIBKO IO KA4yeCTBY NPOAYKLMH, HO U IO HX
BKJIaJly B pEIIECHHE COLMAIBHBIX M HKOJOrmyeckux mnpodiem. B paborax Maiikna
IToprepa n Mapka Kpeitmepa KOHUENIUS COLMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH MOJIy4uWJa
HOBOE CTpaTermyeckoe u3MepeHue. ABTOpbl pazpaboTtanu monaenb Creating Shared
Value (CSV), B paMkax KOTOpPO#l COLMAJIbHbIE WHUIIMATUBBI pacCMaTPUBAIOTCS Kak
HCTOYHUK CO3/1aHus 3koHOMUYecKor 1ieHHOocTH [10]. CorniacHo ux moaxXoy, pelieHue
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COLIMAIBHBIX TPOOJEM MOXET CIOCOOCTBOBAaTH POCTY MPOU3BOJUTEIHHOCTH,
PACHIMPEHUIO PHIHKOB U MOBBIIICHUIO MPUOBUIBHOCTH OM3HEcA.

CyliecTBeHHBIN BKJIaJ B cucteMaruzanuio 1noaxoaoB k CSR Buéc Apum b.
Kapponn, paspaboraBmmii MOAENIb «IUPAMHUABI KOPIOPATUBHON  COIMAILHOM
orBeTcTBEHHOCTH» [8]. B pganHoil momenum CSR BKIIOYAET YETHIPE YPOBHS:
SKOHOMHUYECKYIO, MPABOBYIO, ITHUYECKYI0 U (UIAHTPOMUYECKYIO OTBETCTBEHHOCTD,
YTO IMO3BOJISIET KOMIUIEKCHO OIICHMBAaTh CTENEHb COIMAJIBbHONM OTBETCTBEHHOCTH
ouzHeca. Cpelu poCCUIMCKUX MCCleIoBaTeNeil BaKHOE MECTO 3aHUMAIOT Tpyasl U. B.
3y0a, KOTOpBI paccMaTpUBAET COIHAIBbHYIO OTBETCTBEHHOCTh KaK HWHCTPYMEHT
cTpaTerunueckoro MeHemkMmenTa [5]. O orMmeuaer, yto BHeApeHre CSR-npuHINMNOB
CIIOCOOCTBYET TOBBIIICHUIO HWHBECTUIIMOHHOW MPUBJIEKATEIIBHOCTH KOMIIAHUH,
CHIDKCHHMIO PENMyTallMOHHBIX PHUCKOB U YKPEIUICHUIO JIOBEPHUS CO CTOPOHBI
crerikxosgepoB. O. A. bivHOBa B CBOMX HCCIENOBAHMUSX AHAIM3UPYET BIUSHUE
COIMAJIbHOM OTBETCTBEHHOCTH Ha (popmupoBanue koproparuBHoro umumka [1]. Tlo
e€¢ wmuenuto, CSR sBusieTrcs KiIO4EeBbIM (PAKTOPOM pPENMyTAIMOHHOTO KamuTaia
KOMITAHUHM, OCOOEHHO B YCIIOBHUSIX BBICOKOM KOHKYPEHIIMH U HWH(OpMAIMOHHOU
MIPO3PaYHOCTH.

Cpenu y30€KCKUX YUYEHBIX 3HAYUTEIBHBIM BKJIAJl B W3YUYEHHUE COIMAIbHOU
otBercTBeHHOCTH OM3Heca BHEC C. III. Fymnomos, kotopeiii paccmarpuBaeT CSR B
KOHTEKCTE IM(POBOM SKOHOMUKHM W yCTOWYMBOro pa3putusi [4]. B ero paborax
MOMUEPKUBACTCS  HEOOXOAMMOCTh  aJamnTallil  MEXIYHAPOJHBIX  CTaHIApTOB
COIIMAJIbHOW OTBETCTBEHHOCTH K HAIMOHAIBHBIM OCOOCHHOCTSM HOKOHOMHKHU
V30ekucrana W ypoBHIO pa3BuTus OusHeca. McciepoBanus A. B. BaxoOona
MOCBSAIIEHBI BOMPOCAM CTPATETUYECKOTO YIMPABIECHUS M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npeanpuatuii [3]. ABTOp OTMeYaeT, YTO COLMaNbHAs OTBETCTBEHHOCTh OHM3HECA B
YCIOBHSIX Y30€KHCTaHa CIIOCOOCTBYET HE TOJIBKO PEIIEHUIO COUMAIbHBIX 3a/1a4, HO U
MOBBIIEHUIO A(PPEKTUBHOCTU JNESATEIBHOCTH MPEANPUITHH, YKPEIJICHUI0 HX
PBIHOYHBIX TTO3UIIMKI U POCTY JOBEPUS CO CTOPOHBI MOTPEOUTENEH.

Takum oOpa3oM, aHAM3 HAYYHOW JTUTEPATYPhl TTOKA3BIBAET, UTO COIMATbHAS
OTBETCTBEHHOCTh OHM3HECA paccMaTpUBACTCS YYEHBIMH KaK MHOTOACHEKTHOE U
CTpaTErun4ecKy 3HaYUMOE SIBJICHUE.

Taomuna 1
Biausinne counajibHON 0TBETCTBEHHOCTH HA pa3BUTHE OM3Heca
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be3 C npumeHeHUEM
0 I
Ne oKa3arteJib CSR CSR
1 Poct nponax, % 5-7% 15-20 %
2 || Yposens nosepus norpeduteneit, % || 40 % 65—-70 %
3 J107151 TOCTOSIHHBIX KIIMEHTOB, % 25% 45 %
4 WNuBecTunionHas ; 30 9% 55 04
MIPUBJIEKATEIBHOCTD, %
5 Penyranmmonnas yCTOM4MBOCTb 35 04 60 %
KoMnaHuu, %

B Tabmmme 1 mpeacTtaBieHBl CpaBHUTENIBHBIE TOKA3aTEIH AEATCILHOCTH
KOMIIAaHMH, HE  UCIOJB3YIOMMUX MPUHIUIB  KOPIMOPATUBHOW  COLIMAIBLHOM
OTBETCTBEHHOCTH, U IIPEANPUATHIA, UHTETPUPOBABIINX COLUAIIBHYIO OTBETCTBEHHOCTh
B CTpaTeruio pa3Butus OusHeca. [IpuBenéHHbIe MaHHBIC HATVISHO JEMOHCTPUPYIOT
BiusiHue CSR Ha KiroYeBble SKOHOMUYECKHE U PENyTallMOHHBIC IMOKas3aTelu
KOMITaHUM.

AHa3 TaOIUIBI TOKA3bIBAET, UTO Y MPEANPUATUN, IPUMEHSIOIINX COIUATIEHO
OTBETCTBEHHYIO MOJIENIb BEJIEHUs OU3HEca, TEMITbl POCTa MPOAAX CYIIECTBEHHO BBIIIIE
M COCTaBIHIOT B cpenHeM 15-20%, Toraa kak y komnaHui, He peanusyromux CSR-
MOJXOAbl, JAHHBIM IOKazaTelb HE MpeBblmaeT 5—7%. OTO CBUAETEIbCTBYET O
TOJIOKUTEJIBHOM BJIMSHUN COIMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH HA PHIHOYHBIC PE3YJIbTAThI
U CIIPOC HA MPOAYKIIHIO.

Takke oTMe4aeTcsi 3HaYUTEIbHOE MOBBIIIEHUE YPOBHS JOBEPUS MOTpeOUTEIeH
Y JOJIM TOCTOSIHHBIX KJIMEHTOB. B COIManbHO OTBETCTBEHHBIX KOMITAHUSAX YPOBEHB
nosepus nocturaet 65—70%, a 107151 TOCTOSTHHBIX KIIMEHTOB — OKOJIO 45%, 4TO Mo4YTH
B JIBa pa3a BBIIIE N0 CPABHEHMIO C OpraHu3alusMu, He npuMeHsiommMu CSR. Oto
yKa3piBaeT Ha (OpMUpOBaHME YCTOWYUBBIX JIOJITOCPOYHBIX OTHOIICHHUHA C
MTOTPEOUTEIISIMU.

Kpome Toro, Tabauiia oTpa)kaeT poCT HHBECTHIITMOHHOM MTPUBIICKATEILHOCTH H
peryTalMOHHONW yCTOMYMBOCTH KOMITAHWM, BHEIPUBIIUX MPUHIUIIBI COIUATLHOMN
OTBETCTBEHHOCTU. BBICOKME TOKa3aTeau B JAHHBIX HAMPABJICHUSIX IMOJATBEPXKAAIOT,
yTt0 CSR crnocoOCTByeT CHMXEHHIO PHUCKOB, YKPEIJICHUIO MMHUKa KOMIAHUU U
MOBBIIIECHUIO €€ KOHKYPEHTOCITIOCOOHOCTH Ha PhIHKE.
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B nenoMm mpexacraBieHHbIE PE3yNbTAThl MOATBEPKIAIOT, YTO KOPIIOPATHUBHAS
COLIMAJIBHASI OTBETCTBEHHOCTh BBICTYIIA€T HE TOJIBKO KAaK COLMAJIBHBIA MHCTPYMEHT,
HO U Kak 3((EeKTUBHOE CTpaTErMuyecKoe HallpaBJeHUE pa3BUTUA OuU3Heca,
o0ecreynBaIIee yCTOMYMBBIA POCT M YKPEIUIEHUE PBIHOYHBIX MO3MLUN

MPEAIPUATHN.
- ™
35 3,4
3 2,6
2,5
5 19
1,5 1,2
1 0,8
0,5
0
2020 2021 2022 2023 2024
m2020 =2021 =2022 2023 m2024
N /
1 PucyHok. /[MuHaMuUKa MHHBECTHIHI B COUMAJIBLHYIO OTBETCTBEHHOCTh
Ou3Heca

['mcrorpamma  oToOpakaeT JAWHAMHKY HWHBECTHUIMA B  COIHATBHYIO
OTBETCTBEHHOCTh Om3Heca 3a mepuoj 2020-2024 romoB, Y4TO TMO3BOJSICT HATJISIHO
OIICHUTH U3MEHECHUS 00bEMOB (DMHAHCUPOBAHUS COLMAIIBHBIX ITPOTPAMM.

* B 2020 roxy 06bém nnaBectuiuii B CSR cocrasisn 0,8 mupy cyM, Toraa Kak K
2024 rony naHHBIN NOKA3aTeNb YBEJIUUUICS 10 3,4 MIIPJ CYyM, YTO CBUIETENBCTBYET O
0oJiee yeM YeThIPEXKPATHOM POCTE.

» Hanbosiee vHTEHCUBHBIN pOCT MHBECTHUINI HaOmomaeTcs B 2022—2024 ronax,
9TO MOXKET OBITh CBSI3aHO C YCWJIEHHEM BHUMAaHHS TOCYAapCTBa, OOIIECTBA W
MHBECTOPOB K BOIPOCAM YCTOMYMBOTO Pa3BUTHUSI U COIIMATLHON OTBETCTBEHHOCTH
OusHeca.

VYcroitunBoe yBennueHue OOBEMOB (DUHAHCHPOBAHUS TMOATBEPXKIAET, YTO
COIMAJIbHAsI OTBETCTBEHHOCTh IMOCTENEHHO WHTETPUPYETCS B CTPATETHUIO PA3BUTHUS
NpEANpUATAA, a HE paccCMaTpUBaeTCs Kak pa3oBas OJaroTBOPHUTENIbHAS
nestenbHOCTh. I IpeicTaBieHHble  JaHHBIE JEMOHCTPUPYIOT, YTO WHBECTUIIMU B
COITMAJILHYI0 OTBETCTBEHHOCTh CHOCOOCTBYIOT YKPEIUICHHIO pElyTalluy KOMIIAHUM,
MOBBIIIEHUIO WX KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH U (OPMHUPOBAHHUIO JOJTOCPOUYHOM
YCTOWYMBOCTU OM3HECA.

161


https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2181-4570

TECHNICAL SCIENCE

RESEARCH IN UZBEKISTAN ISSN (E): 2992-9148 SJIF 2024 = 5.333
ResearchBib Impact Factor: 9.576 / 2024
VOLUME-3, ISSUE-12

PE3YJIBTATDBI

B xome mnpoBen€HHOTO WHCCIENOBaHUS ObUIM IMOJYYEHBI PE3YJbTaThl,
MO3BOJIAIOIIME OLEHHUTH POJIb COIMATIBbHON OTBETCTBEHHOCTH KaK CTPATErHYECKOTO
HampaBJIeHUs  pa3BUTHS  Ou3Heca. AHaIM3  TEOPETHUYECKUX  HMCTOYHHUKOB,
CTATUCTUYECKUX JAHHBIX W OOOOIMIEHHBIX TOKa3aTelied ACATEIHPHOCTH KOMITAHHMA
MOKa3aj, YTO BHEJIPEHHUE NMPUHIUIIOB KOPIOPATUBHON COLIMATBHOW OTBETCTBEHHOCTHU
OKa3bIBAECT CYILIECTBEHHOE BIMSIHUE HA SKOHOMUYECKHUE U PEITy TALIHOHHbBIE IOKA3aTENH
MPEAIPUATHHA.

Bo-niepBbIX, yCTaHOBJIEHO, YTO KOMIIAHMH, WHTETPUPYIOLIME COLIUAJIBHYIO
OTBETCTBEHHOCTh B CBOIO CTPATErHIO PAa3BUTHsI, JIEMOHCTPHUPYIOT 0oJiee BBICOKHE
TEMIIbI pocTa. B yacTHOCTH, pOCT MpOAaX y COMAIBLHO OTBETCTBEHHBIX MPEANPUATHN
B cpenHeM coctapisieT 15-20%, Torma kak y KoOMmaHuid, He ucnoyb3yrommx CSR-
MOXO/IbI, JaHHBIM MOKa3aTelb orpaHuuuBaeTcsa 5—7%. OTO MOATBEPKIAET MPIMYIO
B3aUMOCBSI3b MEXIY COLMATBLHON OTBETCTBEHHOCTHIO U PHIHOYHOM 3(h()HEKTUBHOCTHIO
OusHeca.

Bo-BTOpBIX, pe3ysbTaThl aHaidM3a II0Ka3bIBAIOT 3HAUYUTEIBHOE ITOBBILICHUE
YpOBHS J0Bepus NoTpeduTeneil u HopMUPOBAHHE YCTOMYMBOM KIMEHTCKOW Oa3bl.
Jlonst TIOCTOSIHHBIX KJIMEHTOB Yy COLMAJIBHO OTBETCTBEHHBIX KOMIIAHWM JOCTUTACT
0oK0inO0 45%, 4TO TOYTHM B JABa pa3a IPEBHIIACT AHAJOTWYHBIA ITOKA3aTENb Yy
NPEINPUATUN, HE PEATH3YIONIMX COUHAIBHBIE MPOTPaMMBbI. DTO CBUAETEIBCTBYET O
MoJ0XKUTENIbHOM BiMsiHUKM CSR Ha J0sUIBHOCTH MOTpeOUTENed U JOJATOCPOYHBIC
OTHOUIEHHUS C PHIHKOM.

B-Tperbux, VCCIIEOBAHUE BBISIBUJIO poct VHBECTUIIMOHHOU
MIPUBJIEKATEIBHOCT U PEIYTAMOHHOW YCTOMYMBOCTH KOMIIAHWM, IMPUMEHSIOLINX
COLIMAJIBHO OTBETCTBEHHYIO MOJENIb BEJIeHUs Ou3Heca. YBEJIWYEHUE MHBECTULIUN B
COLMAIBHYI0 OTBETCTBEHHOCTh, OTpakEHHOE B auHamuke 3a 2020-2024 ropwl,
MOATBEpXKAaeT, 4To Ou3Hec BcE damie paccMmarpuBaeT CSR kak goarocpodHoe
BJIO’)KEHHE, CIOCOOCTBYIOLIEE CHUXKEHUIO PUCKOB M YKPEIJIEHHIO KOPHOPATUBHOIO
AMUKA.

Kpome TOro, mnosiydeHHbl€ pe3yabTaTbl MOKA3BIBAIOT, YTO COLMAIbHAS
OTBETCTBEHHOCTh CIIOCOOCTBYET 0oJjiee aKTUBHOMY Yy4YacTHIO OHM3HEca B pEIICHUU
COLMAJIbHBIX M JKOJIOTMYECKHUX 3a7ad, YTO TMOJIOKUTEIBHO CKa3bIBAECTCS HA
B3aMMO/ICUCTBUU KOMIAHUM C TOCYJITAPCTBEHHBIMU OpraHaMu, OOIIIECTBOM U JIPyTUMH
3aMHTEPECOBAHHBIMA CTOPOHAMU.

B nmenom pe3ynbpTaThl MCCAEOOBAaHUS MOATBEPKIAIOT, YTO KOPIIOpPATUBHAS
COIMAJIbHAsl ~ OTBETCTBEHHOCTh  sIBNsAEeTCA  A((PEKTUBHBIM  CTPATETUYCCKUM
WHCTPYMEHTOM Pa3BHUTHs OW3HECA, 00SCIEYNBAIONIUM YCTOMUNUBBIA SKOHOMUYECKUN
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POCT, TOBBIIIEHHE KOHKYPEHTOCHIOCOOHOCTH M YKPEIUICHHE IMO3UIMNA KOMITaHUN B
COBPEMEHHBIX PHIHOYHBIX YCIOBUSIX.

OBCYXIAEHUE

[lonyueHHble B XOJ€ HCCIEIOBAHUS PE3yJbTaThl IMOJATBEPKIAIOT, YTO
COIMAJIbHAsI OTBETCTBEHHOCTh OWM3HECA WIPacT BAXKHYIO POJb B OOCCICUYCHHH €0
YCTOMYMBOTO  pa3BUTUS W (POPMUPOBAHWUHM  JOJITOCPOUYHBIX  KOHKYPEHTHBIX
npeumyiiectB [S][8][10]. PocT skoHOMHUYECKHX M PEMYyTAIMOHHBIX IMOKa3aTesel y
KOMIIaHWH, BHEAPSIOMINX TPUHIIUIIBI KOPIIOPATUBHOW COIIMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH,
CBUJIETENBCTBYET 0 TOM, uTo CSR mepecTasia ObITh BCIIOMOTATEIBHBIM 3JIEMEHTOM U
BCE yHallle pacCMaTPUBACTCA KaK CTpaTeTUYECKUM MHCTpYMEHT ynpasienus [1][7][9].

CornocraBiieHHE TOJYYEHHBIX Pe3yJIbTaTOB C BBIBOJAMHU, MPEJICTABICHHBIMU B
TpyAax 3apyOeKHbIX U OT€UECTBEHHBIX YUYEHBIX, TOKA3bIBAET UX COTJIACOBAHHOCTH C
CYIIECTBYIOIIUMHU  TeOopeTHUecKuMH KoHuenmusmu [2][5][8]. B uactHOCTH,
BBISIBJICHHAsI B3aUMOCBSI3b MEX/Ty COLIMAIbHONW OTBETCTBEHHOCTHIO M POCTOM MPOJIAXK
noaTeepxaaeT nonoxeHus @. Kornepa m A. Ksppomma o BmusHunm CSR Ha
dhopMupoBaHHE JOBEpHS MOTpeOUTENCH 1 eHHOCTH OpeHaa [6][7][8]. AnamoruaHo
koHuenmusa M. [Toptepa u M. Kpelimepa o co3laHuy COBMECTHOM IIEHHOCTH HaXOIUT
OTPAKEHUE B TNPAKTUUECKUX pe3yJbTarax, JIEMOHCTPUPYIOIIUX MOJOXKHUTEIHHOE
BJIMSIHUE COITMAILHBIX MHBECTUIIMI Ha (JMHAHCOBBIC MOKa3zaTenu ousneca [9][10].

B ycnoBusx Y30ekucrana conraibHass OTBETCTBEHHOCTh OM3HEca MpruoOpeTaeT
oco00e 3HayeHHE B KOHTEKCTE COIMaIbHO-DPKOHOMUYECKUX MpeoOpa3oBaHU U
peanu3aluu CTpaTerui yCTOMUYUBOTO pa3BUTHs [4]. POCT HHBECTUIIMI B COLMATIbHBIE
MporpaMMbl, a TaKXKE PACIIMPEHUE Y4YaCTHs KOMITAHUN B PCIICHUM COLMAJIBbHBIX U
HKOJIOTUYECKUX MPOOJIEM CBUJIETEIBCTBYIOT O MOCTENEHHOW MHCTUTYIMOHAIU3AIUN
CSR-npaktuk [3][4]. BmecTe ¢ TeM aHaau3 IMOKa3bIBAET, YTO YPOBEHb BHEIPEHUS
COLMAIBHOM OTBETCTBEHHOCTH OCTA€TCS HEOJHOPOAHBIM, a €€ pealn3alusi 4acTo
OTPAaHUYMBACTCSA OTICIBHBIMU WHHIIMATHBAMH, HE BCErjla WHTETPUPOBAHHBIMHU B
oOlIy10 CTpaTeruto pa3BuTHs npennpustui [1][5].

OOcykneHue pe3ysbTaTOB TaKKE BBIABIACT PsAJl MPOOJIEM, CIECPKUBAIOIINX
oomee mmpokoe pacnpoctpanenne CSR. K HuM oTHOCSATCS HegocTaTOYHAs
OCBEJIOMJIEHHOCTh PYKOBOJMTENECH O CTPATETMUECKUX MPEUMYIIECTBAX COLMAIBHOM
OTBETCTBEHHOCTH, OTPAaHUYEHHOE UCIOJIb30BAHUE AHATUTUYCCKUX HHCTPYMEHTOB JJIsI
olleHKH 3(()EKTUBHOCTH COIMATBHBIX WHBECTHUIIMH, a TaKXe OTCYTCTBUE E€IUHBIX
cTtaHgapToB HeduHaHcoBoM oT4é€THOCTH [5][8]. DTH (akTOpel MOTYT CHUXKATH
MOTEHIHATBHBIA d(PGEeKT OT peanusaluyd COIUAIBHO OTBETCTBEHHOW MOJUTHUKU U
OTpaHUYMBATh BO3MOXXHOCTH €€ MCIOJIb30BAaHUSI B KAyeCTBE MHCTPYMEHTA
cTpaTeruyeckoro yrnpasienus [7][9].
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B 10 ke Bpems noTy4eHHbIE JaHHbIE YKA3bIBAIOT HA 3HAYUTEIIbHBIA MIOTCHIINAI
JaTbHEHIIIETr0 Pa3BUTHUS KOPIIOPATUBHOM COIMabHOM oOTBeTCcTBeHHOCTHU [4][10].
WNurerpamst CSR B cTparermyeckoe IUIAHMPOBAHUE, paclIUpeHrue UIU(PPOBBIX
MHCTPYMEHTOB KOMMYHHUKAIIMU CO CTEUKXOJJIEpaMU U TOBBIIIEHUE MPO3PAYHOCTH
NEATEeIbHOCTH KOMIIAHUN CITIOCOOHBI YCUIIUTh MOJIOKUTEIBHOE BIUSHUE COLIMAIBHOM
OTBETCTBEHHOCTH Ha pa3Butue OmsHeca [3][6][7]. Takum obOpazom, oOCykIeHHe
PE3yIbTATOB MOATBEPKIAET HEOOXOJUMOCTh KOMILUIEKCHOTO U CUCTEMHOT'O MOJIX0/1a K
BHenpeHnto (CSR  kak KIIFOUEBOrO  CTPAaTErMUYECKOrO HAMNPABJIECHUS Pa3BUTHUA
COBpEeMEHHBIX Npeanpustui [5][8][10].

BbIBO/IbI U PEKOMEH/JJALIN

B xone mpoBen€HHOro HMCCIENOBAaHMS OBUIO YCTAHOBJIEHO, YTO COLIMAJIbHAS
OTBETCTBEHHOCTh OM3HECa SBISETCS BAXKHBIM CTPATETHYECKUM HAIpPaBJICHUEM €ro
pa3BUTUSI B COBPEMEHHBIX HSKOHOMHMYECKUX YCIOBUAX. AHAIM3 MOKa3ajl, YTO
KOMIIaHUH, WHTETPUPYIOIINE MPUHIUTIBI KOpIIOPaTUBHOM COLMAIbHOMN
OTBETCTBEHHOCTH B CBOIO JIEATEIbHOCTD, IEMOHCTPUPYIOT 00Jiee BRICOKHE MTOKa3aTeNn
YCTOMYMBOCTH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH U JIOBEPHS CO CTOPOHBI OOIIECTBA.

[TonydeHHbIE pPE3yibTaThl MOATBEPKIAIOT, YTO COLUAIBHO OTBETCTBEHHOE
MOBEJIcHUE OW3HEcCa CIOCOOCTBYET pOCTY Mpoaax, (OPMHPOBAHUIO JIOSITHHOM
KJIMEHTCKOW 0a3bl W YKPEIUICHUIO peryTaldd KOMIIAHWHM. Y CTaHOBJIEHO, 4YTO
WHBECTUIIUM B COLMAJIbHBIE M JKOJOTUYECKUE MPOrpaMMbl PacCMaTPUBAIOTCS
OM3HECOM HE KakK JOMOJHUTENbHbIC M3JCPKKH, a KaK JOJITOCPOYHBIE BIJIOKEHUS,
o0ecreunBaroIre cTa0UIbHOE PA3BUTHE U CHIDKEHHE PUCKOB.

HccnenoBanue Takxke Moka3ano, YTO B YCIOBUSAX Y30EKUCTaHa KOPIOpATUBHAS
colMajbHas OTBETCTBEHHOCTh MOCTENEHHO CTAHOBUTCS YaCThI) CTPATETHYECKOTO
YIIPABJICHHS], OJHAKO €€ MOTECHIMAJI WCIOJIb3YEeTCs HE B MOJHOW Mepe. Bo mHOrmx
kommanusix CSR mo-mpexHeMy HOCUT (parMEeHTApHBIM XapakTep U HE BCernaa
MHTETPUPYETCs B OOIIYIO CTPATETUIO PA3BUTHSL.

Hcxonss W3 MOJy4EHHBIX BBIBOJIOB, MOXHO C(OPMYIHUPOBATH CIEAYIOIIUE

PEKOMEHAIUN.
[Ipexxne Bcero, NPEeNNpUATHAM IE€IeCO00pa3HO paccMaTpUBaTh COIMAIBHYIO
OTBETCTBEHHOCTh KaK »JJIEMEHT JOJTOCPOYHOM CTpaTeruu, a HE Kak pPa30oBYIO
COIMaJIbHYI0 MHUIIMATUBY. BaxkHo ycrmBaTh cBsi3b CSR ¢ KOpriopaTUBHBIMHU 1LIEJISIMU
Y TIOKa3aTessiMi 3(PPEeKTUBHOCTH.

Kpome Toro, pekoMeHIyeTcst paciiupsTh 00bEMbI MHBECTUIIUN B COITUATIBHBIE U
AKOJIOTMYECKHE TMPOEKThI, YJIesis 0Cco00e BHHMAaHWE Pa3BUTHIO YEJIOBEYECKOTO
KanuTajaa, OXpaHe TpyJa U yCTOMYMBOMY HUCIIOIb30BaHUIO PECYPCOB. DTO MO3BOJIUT
MOBBICUTH JIOBEPUE CO CTOPOHBI MOTPEOHUTENEH, TAapTHEPOB U MHBECTOPOB.
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Takxe HEOOXOAMMO BHEIAPSITb COBPEMEHHBIE HHCTPYMEHTBI  OLICHKH
3((HEKTUBHOCTH  COLMAIBHON  OTBETCTBEHHOCTH, BKJIIOYas  HE(PUHAHCOBYIO
OTYETHOCTh U aHAIIMTHUYECKUE ITOKa3aTenu. 1 [oBbIIeHre IPO3pavyHOCTH AEATENBHOCTH
KOMIaHU#l Oy/eT crmocoOCTBOBATh YKPEIUICHUIO UX PEMyTallil U MHBECTHIIMOHHOU
IIPUBJIEKATEIBHOCTH.

B 3akimouenue cienyeT OTMETUTh, YTO CUCTEMHOE BHEJIPEHNE KOPIIOPATUBHOMN
COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH CO3IAET MPOYHYIO OCHOBY JUIsSl YCTOMYMBOIO Pa3BUTHUSA
Ou3HEeca, CHOCOOCTBYET pPEHICHHIO COLMAIBHBIX 337ad M YKpEIUIsieT MO3ULUU
KOMITAHMH B TIOJTOCPOYHOU ITEPCIEKTHUBE.
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SEMENT ISHLAB CHIQARISHDA INNOVATSION FILTR VA
ASPIRATSIYA TIZIMLARINING SAMARADORLIGI

Raxmatova Dilnoza Muxitdinovna
Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti, PhD, dotsent.
Jumayeva Shahzoda Maxmarajab qizi
Islom Karimov nomidagi Toshkent davlat texnika universiteti magistranti.

Annotatsiya: Sement sanoatida chang ishlab chigarish jarayonining asosiy
ekologik va ishchi salomatligi muammolaridan biri hisoblanadi. Ushbu magolada
innovatsion filtr va aspiratsiya tizimlari yordamida chang emissiyasini kamaytirishning
samaradorligi  tahlil qilinadi. Zamonaviy baghouse, siklon va elektrofiltr
texnologiyalari ko‘rib chiqilib, ularning ishchi salomatligi va atrof-muhitni muhofaza
gilishdagi roli baholangan. Tadgiqot natijalari filtr tizimlarini optimallashtirish va
sement zavodlarida xavfsiz ish muhitini yaratish bo‘yicha amaliy tavsiyalarni taqdim
etadi..

Kalit so‘zlar: Sement sanoati, chang, filtr tizimi, aspiratsiya, ishchi salomatligi,
ekologik xavfsizlik, innovatsion texnologiyalar.

Abstract: Dust generation is one of the main environmental and occupational
health challenges in the cement industry. This article analyzes the effectiveness of
innovative filtration and aspiration systems in reducing dust emissions. Modern
technologies, including baghouse filters, cyclones, and electrostatic precipitators, are
examined, and their role in protecting workers’ health and the environment is
evaluated. The results provide practical recommendations for optimizing filtration
systems and ensuring a safe working environment in cement plants.

Keywords: Cement industry, dust, filtration system, aspiration, occupational
health, environmental safety, innovative technologies.

AHHOTaIII/ISI: BBIJIGJ'ICHI/IG IIBIJIN SIBJISACTCS O)IHOf/'I N3 OCHOBHBIX 3KOJIOTHYECKUX
1 TIPO(ECCHOHANIBHBIX MPOOJIEM B IIEMEHTHOW MPOMBIIUICHHOCTH. B 1aHHON cTaThe
aHanu3upyercs 3(p(HEKTUBHOCT, MHHOBAIIMOHHBIX CUCTEM (DMIIBTPAIIUUA U ACTIUPAITAN
AJId CHHUXKCHHUA BBI6pOCOB IIBIJIN. PaCCManI/IBaIOTCﬂ COBPCMCHHBIC TCXHOJIOI'HH,
BKJItOYast QuibTpel baghouse, HMKIOHBI M 3JEKTPOPUIBTPHI, a TAaKKE UX POJIb B
3alllUTe 3/I0pOBbsi PAOOTHUKOB U OXpaHE OKpyXkaroumeh cpeapl. Pe3ynbTaTsl
HUCCIICAOBAHUA MPEAOCTABIAIOT IMPAKTHUYCCKHUEC PCKOMCHAAIWMK 110 OIITUMHU3AINH
(UIBTPALIMOHHBIX CHCTEM M oO0ecnedeHuto Oe3omacHoil paboueil cpeabl Ha
INEMCHTHBIX 3aBOAax.
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KiaroueBblie c¢joBa: HGMGHTHaH IMPOMBIINIJICHHOCTD, IIBbIJIb, CUCTCEMaA
(bHHBTpaIII/II/I, acCliupanuy:a, 3J0POBbLC pa6OTHHKOB, IKOJIOTNYCCKaAa 6630HaCHOCTB,
HMHHOBAIIMOHHBIC TEXHOJIOT'HUH.

Sement sanoati dunyo bo‘yicha qurilish materiallari yetkazib beruvchi muhim
tarmoglardan biridir. Shu bilan birga, sement ishlab chigarish jarayoni katta migdorda
chang hosil giladi. Chang — juda mayda zarralar bo‘lib, havo orqali tez tarqaladi va
ishchi xodimlarning nafas yo‘llari, teri va ko‘zlariga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Uzoq
muddat changga ta’sir qilish respirator kasalliklar, surunkali bronxit, allergiya va
boshqga sog‘liqg muammolarini keltirib chiqaradi.

Sement zavodlarida ishchi salomatligini ta’minlash va ekologik xavfsizlikni
oshirish uchun innovatsion filtr va aspiratsiya tizimlari muhim ahamiyatga ega.
An’anaviy filtr tizimlari (siklon, baghouse, elektrofiltr) chang miqgdorini sezilarli
darajada kamaytiradi. Birog texnologik jarayonlarning murakkabligi va changning turli
o‘lchamlari sababli, filtr tizimlarini optimallashtirish va zamonaviy innovatsion
yechimlarni joriy etish talab etiladi.

Sement zavodlarida chang muammosi. Sement ishlab chigarish jarayonida
chang mahsulot xomashyosi, quritish, maydalash, pishirish va o‘rash bosgichlarida
hosil bo‘ladi. Changning asosiy tarkibiy gismlari: SiO2, Al:Os, Fe:Os va CaO.
Changning mayda zarrachalari (0,1-10 pum) inson organizmiga nafas orgali kirib,
respirator tizimga jiddiy zarar yetkazadi.

Filtr va aspiratsiya tizimlari:

- Baghouse (sumka) filtrlari: Havo ogimidan mayda chang zarralarini
samarali ajratadi. Ishlab chiqgarish sharoitida samaradorligi 99,9% gacha yetadi.

- Siklonli chang yig‘uvchilar: Markazdan qochma kuch yordamida yirik
zarralarni ajratadi. Past texnologik xarajatli bo‘lsa-da, mayda zarralarni ushlash
samaradorligi past (30-50%).

- Elektrofiltrlar: Elektr maydon orqali changni to‘playdi. Kichik zarrachalarni
90-95% gacha ajratadi va energiya samaradorligi yugori.
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Sement sanoatida innovatsion filtr va aspiratsiya tizimlari

Sikloni filtr Baghouse filtri Elektrofiltr loT va Sensor monitoringi
.= Changli havo

Chang
yighuxcki

Chang yig'uxchi

Baghouse Filtri Elektrofiltr Gibrid Tizim
99,9% 90-95% (Siklon + Baghouse)

B

1-rasm. Sement sanoatida changni kamaytirishda qo ‘llaniladigan
zamonaviy filtr va aspiratsiya tizimlari.

1-rasmda ko‘rsatilganidek, gibrid filtr tizimlari changni kamaytirishda eng
yugqori samaradorlikni ta’minlaydi.

Zamonaviy innovatsion yechimlar

- Gibrid tizimlar: siklon + baghouse kombinatsiyasi orqgali barcha
o‘lchamdagi changni yuqori samaradorlik bilan ajratish.

- Nanomaterial va yuqgori samarali filtrlar: polimer va nanofibra asosidagi
filtrlar changni 99,9% gacha ushlab qoladi.

- Ragamli monitoring va loT sensorlar: havodagi chang migdorini real vaqt
rejimida kuzatish va tizim samaradorligini optimallashtirish imkonini beradi.

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ushbu yechimlar chang emissiyasini kamaytirish
va ishchi salomatligini himoya gilishda yuqori samaradorlikka ega.
Natijalar va tahlil
Sement zavodlarida tajriba va monitoring natijalari:
Ishchi
salomatligiga
ta’siri

o . Mayda zarralar Yirik zarralar
Tizim turi

samaradorligi samaradorligi
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Baghouse 99,9% 99,9% Yuqori himoya

Siklon 30-50% 90% O‘rta himoya

Elektrofiltr 90-95% 95% Yugori himoya

Gibrid
(Siklon+Baghouse)

99,5% 99,5% Maksimal himoya

Tizimlarning samaradorligi ishchi xodimlar sog‘lig“iga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi:
nafas olish yo‘llari kasalliklari kamayadi, allergik reaktsiyalar sezilarli darajada
kamayadi.

- Innovatsion filtr va aspiratsiya tizimlari sement zavodlarida chang miqgdorini
samarali kamaytiradi va ishchi salomatligini himoya giladi.

- Baghouse va elektrofiltr tizimlari yugori samaradorlik bilan ajralib turadi;
siklon tizimi faqat yirik zarralar uchun qo‘llanilishi magsadga muvofiq.

- Gibrid tizimlar va 10T sensorlar yordamida real vagt monitoringini tashkil
etish tavsiya etiladi.

- Kelajakda filtr materiallari va tizimlarini yanada samarali qilish bo‘yicha
ilmiy tadgigotlarni davom ettirish zarur.
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LIGANDLARNING FIZIK-KIMYOVI1Y XOSSALARI VA IKKI VALENTLI
BA’Z1 3D-METALL IONLARI SORBSIYASIGA TADQIQOTI
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ANNOTATSIYA.

Ushbu tadgiqot ishida yangi kompleks hosil giluvchi polimer ligandlarning Fe(ll),
Ni(Il), Co(ll), Cu(ll), Zn(I1) metall ionlariga sorbsion xossalari tadgiq etilgan va ligand
— eritma sistemasida muvozanat hosil bo‘lish vaqti o‘rganilgan.

AHHOTAIIUSIL.

B JaHHOM HCCICA0BAaHN U HN3YyYCHBI COp6IlI/IOHHI>Ie CBOMCTBA HOBBIX
KOMHJICKCOO6paBYIOHII/IX IMOJIMMCPHBIX JIMT'AHJIO0B II0 OTHOIMICHHUIO K HOHAaM MCTAJLJIOB
Fe (II), Ni (II), Co (II), Cu (II), Zn (I) u uccrenoBaHO BpeMsi YCTAHOBJICHUS
PaBHOBECHA B CUCTEMC JIMT'aHA-PAaCTBOP.

ANNOTATION.

This research study investigates the sorption properties of new complex-forming
polymer ligands for metal ions Fe (1), Ni (II), Co (1), Cu (l1), and Zn (Il), and
examines the equilibrium formation time in the ligand-solution system.

KALIT SO‘ZLAR

Polimer ligand, statik almashinish sig’imi, selektivlik, ligand — eritma sistemasi,
muvozanat.

KIRISH.

So‘nggi yillarda gidrometallurgiya sanoatida chigindi suvlarni turli kamyob
metallar va ularning birikmalarini tozalash borasida ko‘plab tadqiqotlar olib
borilmogda. Aynigsa polimetall rudalar tarkibida kamyob metallarni samarali
konsentratsiya gilish va selektiv ajratib olish bugungi kunda eng dolzarb ilmiy-amaliy
muammolardan biri hisoblanadi. lon almashinuvchi polimer ligandlar yordamida
oralig va 3d-metallarni eritmalardan kompleks hosil giluvchi sorbsion usullar
yordamida ajratish, sorbsiya jarayonida kompleks hosil giluvchi ligand sifatida hosil
bo‘lgan koordinatsion birikmalarning tarkibi, tuzilishi, fizik-Kimyoviy xossalarini
o‘rganish kimyo sanoatining asosiy vazifalaridan biridir.

Shundan kelib chiqib, tarkibida ko‘p migdorda funksional guruhlar bo‘lgan,
kamyob metallar uchun tanlovchan sorbsiyalash xossasiga ega ionitlar sintez qilish
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talab qilinadi. Bu borada ilmiy ishlar soni ko‘p bo‘lishiga garamasdan,
gidrometallurgiya sanoati uchun bu muammoning yechimi dolzarb va birinchi darajali
bo‘lib qolmoqda.

ADABIYOTLAR TAHLILI VA METODOLOGIYA

Yuqorida keltirilgan magsadlarga erishish uchun metallarning polimer ligandlar
bilan koordinatsion birikmalarini hosil gilish imkoniyatlarini muntazam ravishda
o‘rganish va olingan moddalarning eritmalardagi barqgarorligini aniglash zarur. Mavjud
tadqiqotlar og‘ir metall ionlarining (Cu?*, Cd?*, Zn?*, Co?*, Ni?*, Pb?" va boshqalar)
turli  tabiiy[1,2] biosorbentlar[3,4,5] va ion almashinuvchi materiallarda[6]
sorbsiyalanish qonuniyatlarini keng qamrab olgan bo‘lsa-da, sorbentlarning
tanlovchanligi, kinetikasi va sorbsiya mexanizmlarini yagona tizim doirasida qiyosiy
baholash yetarlicha tizimlashtirilmagan. Aynigsa, ko‘p komponentli mubhitlarda
ionlararo ragobat, muhit pH darajasining ta’siri, ion almashinuvi va kompleks hosil
bo‘lish mexanizmlarining nisbiy hissasi to‘g‘risida umumiy xulosalar mavjud emas.
Shu bois, ushbu tadgiqot ishida yuqori tanlovchanlik va sorbsion qobiliyatga ega
bo‘lgan materiallarni aniqlash, shuningdek, og‘ir metall ionlarining sorbsiya
mexanizmlarini chuqurroq o‘rganish maqgsad qilindi. Bu borada, epixlorgidrin,
melamin hamda (tio)karbamid asosida ionitlar sintez gilingan va ularning sorbsion
xususiyatlariga pH muhitning bog’ligligi tadqiq etilgan.

NATIJALAR

Sintez gilingan kompleks hosil giluvchi ion almashinuvchi moddalarda ayrim d-
metallarning sorbsiyasi muhit pH darajasiga bog‘ligligi o‘rganildi va olingan natijalar
grafik ko‘rinishda tagdim etildi (1-2-rasmlar).

5
—=—Fe (1)
o 4 _
-q% ] e R L Ni(ID)
. Cu (I1)
S 1
——7n (Il)
0 ¥=
0 5 10 —Co (Il)
pH

1-rasm. EMK-1 ionitida ba’zi d-metallar sorbsiyasining pH muhit kattaligiga
bog‘ligligi (C\e=0,1 n, mson=0,1 g, =25, V=10 ml ).
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1-rasmda ko‘rsatilganidek, metall ionlarining sorbsiyalanish darajasi eritmaning
pH ko‘rsatkichi 4 dan 7 gacha ko‘tarilishi bilan maksimumga yetadi. pH qiymati 6 dan
oshganda, ya’ni eritma neytraldan ishqoriyga o‘tganda, sorbsiyaning pasayishi
kuzatiladi. Bu shuni anglatadiki, kislotali muhitda metall ionlari ionitning protonlangan
faol funksional guruhlari bilan turli kislotali komplekslar va ionli assotsiatlar hosil
giladi.

Ushbu ion almashinuvchi modda tarkibida amino- va okso- guruhlar mavjud
bo‘lib, ular kuchsiz kislotali muhitda protonlanish orgali faollashadi. Buning natijasida
metall ionlari ion almashinuvchi moddadagi faollashgan funksional guruhlar bilan ion
bog‘larini hosil qilib sorbsiyalanadi. Eritma mubhiti asta-sekin ishqoriy bo‘lib borgan
sari, metall ionlari ion almashinuvchi modda fazasiga cho‘ka boshlaydi va kuchli
ishgoriy sharoitda tegishli gidroksidlar yoki gidrokso komplekslarni hosil giladi.
EMK-1 ionitida metall sorbsiyasini o‘rganish natijalariga ko‘ra, muhitning optimal pH
giymatida ionitning statik almashinish sig‘imi (mg-ekv/g) quyidagicha: Fe (II) - 3,7
(pH=6); Ni (II) - 2,96 (pH=6); Cu (Il) - 4,52 (pH=5); Co (ll) - 3,75 (pH=6); Zn (II) -

2,9 (pH=6).
45
4 —u—Fe (1)
2 35 '\\-—r\.
g 3 ——Ni (I1)
& 2,5
E 2
2 1,5 Cu (||)
wn
1
0,5 ——2Zn (I1)
0 ¥
0 2 4 6 8 10
oH Co (I)

2-rasm. EMT-1 ionitida ba’zi d-metallar sorbsiyasining muhit pH
kattaligiga bog‘ligligi (Cnme=0,1 N, msp,=0,1 g, ==2s, V=10 ml).

2-rasmdagi grafikdan ko‘rinishicha, ushbu ionitda metall ionlarining
sorbsiyalanish darajasi pH ning 3 dan 6 gacha bo‘lgan oralig‘ida eng yuqori darajaga
yetadi. Bu esa kuchsiz kislotali muhitda metall ionlari ionitning protonlangan faol
funksional guruhlari - amino va okso, tioguruhlar bilan turli xil kislotali komplekslar
va ionli assotsiatlar hosil qilishini ko‘rsatadi. Muhitning kislotaliligi oshishi bilan
metall ionlari ionit fazasidan eritmaga o‘tadi, natijada sorbsiya darajasi pasayadi.
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Sorbsiya darajasining pasayishi muhitning pH giymati 7 dan oshganda va ishgoriylikka
o‘tganda ham kuzatiladi. EMT-1 ionitida metall sorbsiyasini o‘rganish natijalariga
ko‘ra, muhitning optimal pH giymatida ionitning statik almashinish sig‘imi (mg-ekv/g)
quyidagicha: Fe (Il) - 3,73 (pH=5); Ni (Il) - 2,95 (pH=5); Cu (Il) - 4,25 (pH=5); Co
(1) - 3,8 (pH=6); Zn (II) - 2,75 (pH=5).

Ligand-eritma tizimida muvozanat hosil bo‘lish vaqtini o‘rganish natijalari
quyida 3-4-rasmlarda grafik ko‘rinishda taqdim etilgan.

3-4-rasmlardan ko‘rinib turibdiki, berilgan sharoitda muvozanatga erishish
vaqti o‘rganilgan ligandlarda o‘zaro o‘xshash, ya’ni Cu (II), Zn (II) — 30-40 daqiqa,
Ni (I1), Co (I1) -50-60 daqiga, Fe (1) — 70-80 dagigani tashkil etadi.

5 —u—Fe (1)
45 RS
g N Ni (1)
354 /0 - - - - 7
g 3 —o———o—o—0—0 ——Cu (1)
2‘2,5
2
n 15 —o—27n (1)
1
05 Pb (1)
0 f ‘ ‘
3 Cd (1)
T, soat

3- rasm. EMK-1 ionitida sorbsiyalangan metallar ionlari migdorining
vaqtga bog‘ligligi (Cme=0,1 n, msp=0,1 g, pH=6, V=10 ml ).

S —=—Fe ()
4 | X

X /

¢ 3 7

(o)) /

o ——Cu (1)

< 2

)
1 - —o—2Zn (1)
0 !7' T T 1 Cd (“)

0 1 1,soat 2 3

4- rasm. EMT-1 ionitida sorbsiyalangan metallar ionlari migdorining
vaqtga bog‘ligligi (Cyic=0,1 n, msn=0,1 g, pH=6, V=10 ml ).
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MUHOKAMA
Sorbsiya uchun optimal pH tegishli metallarning kislotali komplekslari hosil
bo‘ladigan pH ga mos keladi. Shu sababli, o‘rganilayotgan metall ionlarining EMK-1
lonit tomonidan sorbsiyalanish darajasi quyidagi tartibda ortib boradi:
Zn (1) < Ni (1) <Fe (1) < Co (II) < Cu (1)
O‘rganilayotgan metall ionlarining EMT-1 ionitida sorbsiyalanish darajasi
quyidagi tartibda ortib boradi:
Zn (1) < Ni (1) < Fe (1) < Co(ll) < Cu (1)
Olingan natijalar asosida sintez qgilib olingan ligandlarning xossalari sanoat
analogi sifatida EDE-10P va AN-31 ligandlari bilan solishtirildi(1-jadval).

1-jadval
Sintez qilingan ligandlarni ba’zi sanoat sorbentlari bilan solishtirish
bo‘yicha ma’lumotlar

To‘liq sorbsion | Zarrachalar | Sochma

lonit Funksional guruhi sig‘imi, mg- o‘lchami, og‘irligi,
ekv/I mm g/l
L1 =NH (amido); =O 5,2 0,4-0,7 610
L2 =NH; -OH; =S 4,7 0,45-0,8 680
EDE-10P -NH2,=NH 4,7 0,4-0,65 669
AN-31 -NH2,=NH 5,7 0,52-0,6 690

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, olingan ligandlar xossalari jihatidan chet elda
ishlab chiqarilib, sanoatning turli tarmogqlarida samarali qo‘llanib kelinayotgan
ligandlardan golishmaydi.

XULOSA. Sintez gilingan kompleks hosil giluvchi ligandlarda ba’zi d-metallar
sorsiyasining muhit pH kattaligiga bog‘ligligi tadqiq etildi, olingan natijalar grafik
ko‘rinishida tasvirlandi va o‘rganilgan metallar ionlarining tegishli ligandlarda
sorbsiyalanish gatori tuzildi. Ligand — eritma sistemasida muvozanat hosil bo‘lish vaqti
o‘rganildi. Mahalliy xom ashyolar asosida sintez qilib olingan polimer ligandlarning
xossalari kompleks hosil qiluvchi EDE-10P, AN-31 kabi sanoat ionitlari bilan
solishtirildi va sorbsion xossalari jihatidan ulardan golishmasligi isbotlandi.

ADABIYOTLAR RO‘YXATI
1. JlaBpentheBa I'. B. JluHaMuMKa KOHUEHTpaUud TSKEIBIX METAUIOB H
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TI1ZIMLI YONDASHUV ASOSIDA TASHKILOTNING BOSHQARUV
STRATEGIYASINI TAKOMILLASHTIRISH.
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Annotatsiya

Magolada tashkilotlarning boshgaruv strategiyasini takomillashtirishda tizimli
yondashuvning ahamiyati va usullari tahlil gilinadi. Tizimli yondashuv orgali tashkilot
ichidagi barcha bo‘limlar va jarayonlar uyg‘unlashtirilib, samarali boshqaruv modeli
yaratiladi. Ushbu yondashuv boshgaruv strategiyasining moslashuvchanligi,
resurslardan ogilona foydalanish va magsadlarga erishish darajasini oshirish imkonini
beradi. Tahlil natijalari haqiqiy amaliyot uchun ko‘rsatmalar tagdim etadi.
Kalit so’zlar: Tizimli yondashuv, boshqaruv strategiyasi, tashkilot, strategik
rejalashtirish

IMPROVING THE ORGANIZATION'S MANAGEMENT STRATEGY
BASED ON A SYSTEMATIC APPROACH.

Scientific advisor: Gulyora Shanazarova
Associate Professor
gulyorashanazarova@gmail.com
Ergashev O’tkir
Tashkent State University of Economics, 2nd cycle master's student
uergasev706@gmail.com

Abstract

The article analyzes the importance and methods of a systematic approach in
improving the management strategy of organizations. Through a systematic approach,
all departments and processes within the organization are harmonized, creating an
effective management model. This approach allows for increased flexibility of the
management strategy, rational use of resources, and the level of achievement of goals.
The results of the analysis provide guidelines for real practice.
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COBEPIIEHCTBOBAHUE CTPATETUU YIIPABJIEHMS
OPTAHM3ALIMEI HA OCHOBE CUCTEMHOI'O ITOJIXO/A.

Hayunblii pyxkoBoauresb: I'yaépa [llanazaposa
JloneHt
gulyorashanazarova@gmail.com
Jprames O’Tkup

TaIIIKCHTCKHﬁ FOCYI[&pCTBCHHBIfI BKOHOMI/I‘IGCKI/Iﬁ YHI/IBepCI/ITeT, MaFI/ICTpaHT 2-1“0
UKJIa
uergasev706@gmail.com

Annomauusn

B cratbe AHAJIMBUPYIOTCA 3HAYCHUC W MCTOJAbl CHUCTCMHOIO II0JAXOJa K
COBCPIHICHCTBOBAHHUIO CTPATCTHUU YIIPABJIICHUA OPraHHU3aAlIUsAMU. CucreMHBIN Imoaxon
rapMmOHHU3HUPYCT ACATCIBHOCTL BCCX nonpaw:[eﬂeHHﬁ h IIpOoHCCCOB OpraHH3alnu,
co3gaBasd 3(1)(1)GKTI/IBHy}O MOACJIb YIIPABJICHU. Takoi IIoaxoa MO3BOJJSAECT ITOBBICUTH
TMOKOCTD CTPAaTCTHUHN YIIPABJICHUA, PAIIMOHAJIBHO HCIIOJB30BATH PECYPChbI U JOCTHUYb
MOCTABJICHHBIX IeNield. Pe3ynpTarhl aHaM3a JAOT PEKOMEHAAUWH JJIs PEaJbHOU
MIPaKTHKH.

KarwueBble ciioBa: CUCTEMHBIN MOJX0/I, CTPATErUsl yIIPaBICHUS, OpraHu3alus,
CTPATCTUYCCKOC INNIAaHUPOBAHUC
Kirish

Zamonaviy tashkilotlar murakkab va o‘zgaruvchan muhitda faoliyat yuritadi,
shuning uchun ular samarali boshqgaruv strategiyasini ishlab chigish va doimiy ravishda
takomillashtirishga ehtiyoj sezadi. Tizimli yondashuv tashkilotning barcha tarkibiy
gismlarini va jarayonlarini bir-biriga bog‘lab, boshgaruv strategiyasini yaxlit va
moslashuvchan gilish imkonini beradi. Ushbu yondashuv yordamida tashkilot ichidagi
resurslar, maqgsadlar va faoliyatlar  uyg‘unlashtirilib, samaradorlik va
ragobatbardoshlik oshiriladi. Qurilish korxonalarida strategiyani tizimli yondashuv
asosida rivojlantirish — bu korxonaning barcha bo‘limlari, jarayonlari va resurslarini
kompleks va uzviy bog‘langan tizim sifatida garashni talab giladi [1]. Tizimli
yondashuv strategiyaning samarali va bargaror bo‘lishini ta’minlaydi, chunki u
korxona ichidagi ichki va tashqgi omillarni chuqur tahlil gilishga yordam beradi.
Birinchidan, qurilish sohasidagi murakkab loyihalarni amalga oshirishda strategiya
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barcha jarayonlar, jumladan, loyiha boshgaruvi, moddiy-texnik ta’minot, mehnat
resurslarini boshgarish va moliyaviy rejalar bilan uyg‘unlashishi zarur. Tizimli
yondashuv bu jarayonlarning o‘zaro bog‘ligligini aniqlab, samaradorligini oshiradi.
Ikkinchidan, atrof-muhit va bozor sharoitidagi o‘zgarishlarga moslashuvchanlikni
ta’minlaydi. Qurilish korxonalari uchun xavflarni oldindan aniglash va ularga javob
berish ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Uchinchidan, strategiyani rivojlantirish jarayonida
innovatsiyalarni joriy etish, yangi texnologiyalar va resurslarni samarali tagsimlash
tizimi yaratiladi. Bu esa korxonaning ragobatbardoshligini oshiradi. Qurilish
korxonalarida strategiyani tizimli yondashuv asosida rivojlantirish korxonaning
harakatlarini muvofiglashtirib, samaradorlik va barqaror o‘sishni ta’minlaydi. Bu
yondashuv orqali garorlar qabul qilish jarayoni sifatli va asosli bo‘ladi, xatolar
kamayadi va resurslardan to‘liq foydalaniladi [2].
ADABIYOTLAR TAHLILI
Tizimli yondashuv asosida tashkilotning boshgaruv strategiyasini takomillashtirish
bo‘yicha olimlar
O‘zbek olimlari:

J. Islomov — strategik menejment va tashkilot strukturasining kompleks tahlili
asosida yondashuvlarni ishlab chiggan, milliy tashkilotlardagi boshgaruv tizimlarini
takomillashtirish bo‘yicha ilmiy izlanishlar olib brogan[3]. N. Usmonova -
tashkilotlarning boshgaruv jarayonlarida tizimli yondashuvni joriy etish, samaradorlik
va strategiyani rivojlantirish borasida magolalar yozgan[4]. Mirzayev.A — boshgaruv
tizimlari va stratejik menejment sohasida ilmiy ishlar olib borgan. Tizimli yondashuvni
O‘zbekiston kontekstida qo‘llash va takomillashtirishga oid tadqiqotlari mavjud|[5].
Ushbu olimlar boshgaruv strategiyasini ishlab chigishda va takomillashtirishda tizimli
yondashuv asoslarini tadqiq etgan va amaliyotga tatbiq qilish bo‘yicha katta hissa
qo‘shganlar. O‘zbekistonlik olimlarning ishlari milliy ishlab chigarish va boshqaruv
sharoitlariga moslashgan holda tizimli yondashuvga oid ilmiy asoslarni yaratishda
muhimdir. Chet el olimlari esa global nazariy va amaliy tajribani taqdim etadi.
TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgiqgotning asosiy maqgsadi — tashkilot boshgaruvining samaradorligini
oshirish uchun tizimli yondashuv asosida strategiyani takomillashtirishdir. Bu
jarayonda boshqaruv jarayonini kompleks ko‘rish, uning barcha tarkibiy gqismlari
o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni aniglash va yaxshilash ustuvor vazifa hisoblanadi.
Metodologiya quyidagi bosgichlardan iborat: avvalo, tashkilotning hozirgi boshgaruv
strategiyasini tahlil qilish uchun adabiyotlar va amaliy tajribalar o‘rganiladi. So‘ngra,
empirik usullar qo‘llanib, rahbarlar va xodimlar bilan intervyular, so‘rovnomalar
yordamida ma’lumotlar to‘planadi. Bu ma’lumotlardan kelib chiqib, boshqaruv
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jarayonlari va strategiyalarining samaradorligi tizimli modellashtirish orgali
baholanadi[6]. Tizimli yondashuv barcha elementlarning o‘zaro ta’sirini o‘rganishni
va garor gabul qilishda integratsiyalangan yondashuvni nazarda tutadi. Tadgiqgot
natijasida tashkilot boshgaruvidagi zaif joylar aniglanadi va ularni bartaraf etish uchun
tavsiyalar ishlab chiqiladi. Bu esa strategiyaning uzviyligini, muvofigligini ta’minlab,
tashkilot samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Natijalar asosida strategiya
yangilanadi va takomillashtirilgan model amaliyotda sinovdan o‘tkaziladi. Shu yo‘ldan
tashkilot boshqaruvining tizimli va samarali bo‘lishi kafolatlanadi.
TAHLIL VA NATIJALAR

Tahlil jarayonida tashkilotning boshqgaruv strategiyasining hozirgi holati tizimli
yondashuv orqali batafsil o‘rganildi. Tashkilotning har bir bo‘limi, resurslari,
jarayonlari va maqsadlari o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik va muvofiglik darajasi tahlil
gilindi. Ushbu tahlil orgali boshgaruvdagi muhim zaifliklar, resurslardan samarali
foydalanmaslik hamda qaror gabul qilish jarayonlarida mavjud bo‘lgan uzilishlar
aniqlanib, ularning strategiyaga ta’siri baholandi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, tashkilot
strategiyasining mavjud tashkiliy tizimi murakkab o‘zaro ta’sirlarni hisobga olmay,
bo‘limlararo integratsiyani ta’minlay olmaydi. Bu esa boshqaruv samaradorligini
pasaytiradi va ragobatbardoshlikni kamaytiradi. Shuningdek, resurslarni boshgarishda
tizimli monitoring va tahlil tizimining yo‘qligi sababli, resurslar noto‘g‘ri
tagsimlanmoqgda hamda samarali qo‘llanmayapti [7]. Tizimli yondashuv asosida ishlab
chigilgan yangi strategiya esa barcha bo‘limlarni yagona maqsadga yo‘naltirish,
xatarlarni oldindan aniglash va qaror qgabul gilish jarayonini optimallashtirishni
ta’minlaydi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, ushbu yondashuv tashkilot ichidagi axborot
ogimini yaxshilaydi, samarali nazorat mexanizmlarini joriy qiladi va strategik
magsadlarni amalga oshirishda resurslardan maksimal foydalanishga yordam beradi.
Umuman olganda, tizimli yondashuv asosidagi boshgaruv strategiyasini
takomillashtirish tashkilot faoliyatining uzviyligini oshirib, uning ragobatbardoshligini
sezilarli darajada kuchaytirdi. Natijalar boshgaruvning samarali, tezkor va innovatsion
garorlar gabul qgilish imkoniyatlarini yaratdi hamda tashkilotning uzoq muddatli
barqarorligini ta’minlashga xizmat qildi [8].
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Bo'limlar Bosgichlar Asosiy Vazifalar Ko'rsatkichlar

. . Ma'lumot, Tahlil, | Kuchli/Zaif tomonlar, -
Diagnostika Baholash Imkoniyat/Xatarlar SWOT, PESTLE, Resurslar Auditi
Magsadl Aniqalash, Uzoq muddatli yo'nalish, Bo'linmalar | SMART, Muvozanatlashgan ko'rsatkichlar

aqsadiar Shakllantirish uchun magsadlar tizimi
Strategiyalar Ei;acfli:?ﬁ Turli yo'llar, Resurslarga moslik gﬁ:&?&gﬁg z%aSi’ RAtg Rty e,
Amalaa oshirish Tuzilma, Kundalik ishlarga integratsiya, Loyihalarni boshqarish, O'zgarishlarni

g Resurslar Xodimlarning tushunishi boshqarish, Sifat menejmenti
Rehalhshifazors Monitoring, Samaradorlik, Doimiy KPI, Muntazam hisobotlar, Auditorlik
Solishtirish takomillashtirish tekshiruvlari
Jadval Tahlili:

Ushbu jadval qurilish tashkilotining boshgaruv strategiyasini takomillashtirish uchun
qulay va ixcham tuzilgan tizimli yondashuvni ifodalaydi. Jadval beshta asosiy
bo'limdan iborat bo'lib, har bir bo'lim boshgaruv strategiyasining muhim bosqgichini
aks ettiradi.

e Diagnostika bo'limi: Tashkilotning ichki va tashqgi muhitini baholash, kuchli va
zaif tomonlarini aniglash, imkoniyatlar va xavflarni ko'rib chigish bilan
shug'ullanadi. SWOT, PESTLE tahlillari, resurslar auditini o'tkazish orqgali
tashkilotning holati to'lig baholanadi.

e Magsadlar bo'limi: Tashkilotning uzog muddatli strategik magsadlarini aniglash,
har bir bo'linma uchun o'lchovli magsadlar belgilash, ularga erishish vaqtini
ko'rsatishdan iborat. SMART magsadlari va muvozanatlashgan ko'rsatkichlar
tizimi (Balanced Scorecard) kabi vositalar orgali anig va o'lchovli magsadlar
belgilanadi.

e Strategiyalar bo'limi:  Magsadlarga erishish yo'llarini  aniglash, turli
strategiyalarni baholash va eng mosini tanlashga yo'naltirilgan. Strategik
variantlar matritsasi, xarajat-foyda tahlili va risklarni baholash usullari
yordamida eng samarali strategiya tanlanadi.

e Amalga oshirish bo'limi: Strategiyani kundalik ish jarayonlariga integratsiya
gilish, tashkiliy tuzilmani moslashtirish, resurslarni tagsimlash, xodimlarni
motivatsiya gilish va alogalarni ta'minlashni o'z ichiga oladi. Loyihalarni
boshgarish, o'zgarishlarni boshqarish, sifat menejmenti tizimini joriy etish orqali
strategiyani muvaffagiyatli amalga oshirish ta'minlanadi [9].

e Baholash/Nazorat bo'limi: Asosiy ko'rsatkichlarni (KPI) monitoring qilish,
natijalarni magsadlar bilan solishtirish va to'g'rilash choralarini ko'rish orgali
strategiyaning samaradorligini baholash va doimiy takomillashtirishni
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ta'minlashga qaratilgan. Muntazam hisobotlar va auditorlik tekshiruvlari

natijalari monitoring jarayonini yaxshilaydi.
Ushbu tizimli yondashuv qurilish tashkilotlariga boshgaruv strategiyasini yaxshilash
va biznes natijalarini optimallashtirishga yordam beradi.
XULOSA

Tizimli  yondashuv  asosida tashkilotning  boshgaruv  strategiyasini
takomillashtirish natijasida tashkilot ichki jarayonlari va resurslari o‘rtasidagi
bog‘liglik aniglandi hamda ular samarali boshqgarildi. Bu yondashuv strategiyaning
barcha bo‘limlarida muvofiglik va integratsiyani ta’minlab, qaror qabul qilish
jarayonini yaxshiladi. Natijada, tashkilot 0‘z magsadlariga erishishda samaradorligini
oshirdi, resurslardan optimal foydalanish imkoniyatlari yaratildi. Shu bilan birga,
xatarlarni oldindan aniqlash va wularga qarshi choralar ko‘rish mexanizmlari
kuchaytirildi. Umuman olganda, tizimli yondashuv strategiyaning bargaror va uzluksiz
rivojlanishiga xizmat qilib, tashkilotning raqobatbardoshligini sezilarli darajada
oshirdi. Bu esa boshgaruv jarayonlarini yanada tezkor, anig va samarali gilishda
muhim omil bo‘ldi.
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KO‘P HOMILALI HOMILADORLIKNING AKUSHERLIK
XUSUSIYATLARI

Mirova Marxabo Baxriddinovna
Siyob Abu Ali ibn Sino nomidagi Jamoat salomatligi texnikumi

Annotatsiya: Ushbu maqola ko‘p homilali homiladorlikning akusherlik
xususiyatlarini yoritadi. Ko‘p homilali homiladorliklar zamonaviy sharoitda tobora
ko‘proq uchray boshladi, bu esa ona hamda homilalar uchun yuqori xavf omillarini
yuzaga keltiradi. Maqolada ko‘p homilali homiladorlikda kuzatiladigan asosiy
perinatal va maternal asoratlar, ularning patologik mexanizmlari, shuningdek, klinik
boshqaruv strategiyalari haqida ilmiy asoslangan ma’lumotlar tagdim etiladi. Bu
mavzu akusherlar, perinatal mutaxassislar va tibbiyot talabalari uchun muhim bo‘lib,
zamonaviy Kklinik amaliyot talablarini ham yoritadi.

Kalit so‘zlar:ko‘p homilali homiladorlik, akusherlik, preterm tug‘ruq, gormonal
asoratlar, prenatal nazorat, neonatal natijalar.

Kirish

Ko‘p homilali homiladorliklar — bu bitta homiladorlikda ikki yoki undan ortiq
homilaning rivojlanishi bilan tavsiflanadigan murakkab klinik holat bo‘lib, akusherlik
nazoratida alohida e’tibor talab qiladi. So‘nggi o‘n yilliklarda infertilitetni davolashda
ishlatilayotgan yordamchi reproduktiv texnologiyalar, ayollar yoshining ortishi kabi
omillar bu holatlarning ko‘payishiga olib kelmoqda. Epidemiologik ma’lumotlarga
ko‘ra, dunyoda har 30 homiladorlikdan taxminan biri ko‘p homilali bo‘lib, bu holat
global tibbiy jamoatchilik uchun muhim perinatal masala hisoblanadi.

Ko‘p homilali homiladorliklar ana shuning uchun yuqori xavfli hisoblanadi,

chunki ular ona va homilalar uchun ko*plab asoratlarga olib keladi. Maternal tomondan
preeklampsiya va gepertenziv kasalliklar, gestatsion diabet, anemiya va postpartum
gon ketish ko‘proq kuzatiladi. Fetal natijalarda esa preterm tug‘ilish, past vaznli
tug‘ilish va intrauterin o‘sish cheklanishi muhim rol o‘ynaydi.
Preterm tug‘ilish — ko‘p homilali homiladorlikning eng keng tarqalgan asoratlaridan
biri bo‘lib, u neonatal morbiditet va mortalitetning asosiy sababi hisoblanadi. Ko‘p
homiladorliklarda bachadon bo‘shlig‘i katta homila yuklamasi tufayli bachadon
bo‘ynining erta yumshashi va suvlarning erta oqishi kuzatilish xavfi oshadi.

Ko‘p homilali homiladorlik ham ona salomatligi nuqtai nazaridan murakkab
kechadi — bu holatlar tromboembolik hodisalar, gormonal dysregulyatsiya va yurak—
qon tomir tizimi yuklanishi bilan bog‘liq bo‘lishi mumkin. Shuningdek, ko‘p homilali
homiladorliklarda ultratovush diagnostikasi va chorionallik/amnionlik tahlili klinik
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boshqaruvda muhim ahamiyat kasb etadi, chunki u turli homilalar o‘rtasidagi qon
ta’minoti va xavflarni aniqlashda yordam beradi. Ko‘p homilali homiladorlikning
akusherlik xususiyatlari bachadon va platsentar tizimdagi fiziologik o‘zgarishlar bilan
chambarchas bog‘ligdir. Bir nechta homilaning bir vaqtning o°zida rivojlanishi
bachadon devorining ortiqcha cho‘zilishiga olib keladi, bu esa uning gisqaruvchanlik
qobiliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Natijada bachadon tonusining
beqgarorlashuvi kuzatilib, homiladorlikning erta muddatlarida tahdidli abort yoki
keyingi davrlarda muddatidan oldin tug‘ruq rivojlanish ehtimoli oshadi. Bachadon
bo‘ynining funksional yetishmovchiligi ham ko‘p homilali homiladorliklarda ko‘proq
uchrab, perinatal xavflarni kuchaytiradi.

Platsentatsiya jarayonining o‘ziga xosligi ham ko‘p homilali homiladorlikning
muhim akusherlik jihatlaridan biridir. Ayrim hollarda umumiy platsenta yoki platsental
qon aylanishining notekis tagsimlanishi homilalar o‘rtasida rivojlanish tafovutiga olib
keladi. Bu holat intrauterin o‘sish cheklanishi va fetoplatsentar yetishmovchilik bilan
namoyon bo‘lishi mumkin. Aynigsa bir xil platsentaga ega bo‘lgan homiladorliklarda
gemodinamik nomutanosiblik xavfi yuqori bo‘lib, bu homilalardan birining holati
yomonlashishiga sabab bo‘lishi mumkin.

Ko‘p homilali homiladorlikda onaning organizmida metabolik va gormonal yuklama
sezilarli darajada ortadi. Qon aylanish tizimiga tushadigan yukning oshishi yurak-gon
tomir tizimi faoliyatini zo‘rigtiradi, bu esa arterial bosimning beqarorlashuvi va kech
gestozlarning rivojlanishiga zamin vyaratadi. Shu bilan birga, temir moddasi
ehtiyojining ortishi fonida anemiya tez-tez kuzatiladi, bu esa ona va homilalar uchun
kislorod yetishmovchiligi xavfini kuchaytiradi. Endokrin tizimdagi o‘zgarishlar esa
gestatsion metabolik buzilishlarning rivojlanishiga olib kelishi mumkin.

Tug‘ruq jarayoni ham ko‘p homilali homiladorlikda o‘ziga xos kechadi. Bachadon
mushaklarining haddan tashqari cho‘zilganligi tug‘ruq faoliyatining sustlashuviga
sabab bo‘lishi mumkin, bu esa tug‘ruqni tibbiy aralashuvlar bilan boshgarishni talab
giladi. Homilalarning bachadondagi joylashuvi va kelish holatlari tug‘ruq taktikasini
belgilashda muhim omil hisoblanadi. Ba’zi hollarda vaginal tug‘ruq imkoniyati
mavjud bo‘lsa-da, asoratlar xavfi yuqori bo‘lgani sababli individual yondashuv asosida
operativ tug‘ruq usullari tanlanadi.

Tug‘rugdan keyingi davrda ham ko‘p homilali homiladorlik akusherlik
kuzatuvini talab etadi. Bachadon involyutsiyasining sekinlashuvi va gipotonik qon
ketish ehtimoli ortadi. Bundan tashgari, onaning jismoniy va ruhiy holati alohida
e’tiborni talab qiladi, chunki bir vaqtning o‘zida bir nechta chaqaloqqa parvarish qilish
katta psixoemotsional yuklama bilan kechadi. Shu sababli tug‘ruqdan keyingi
reabilitatsiya va emizishni qo‘llab-quvvatlash ko‘p tarmoqli yondashuv asosida amalga
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oshirilishi lozim. Ko‘p homilali homiladorlikda prenatal kuzatuvning ahamiyati
alohida o‘rin tutadi, chunki bunday holatlarda homila rivojlanishidagi har ganday
chetlanish erta aniglanishi zarur. Doimiy klinik va instrumental monitoring orqali
homilalarning o‘sishi, ularning bachadon ichidagi holati hamda umumiy fetoplatsentar
tizim faoliyati baholanadi. Kuzatuv jarayonida ona organizmining moslashuv
imkoniyatlari tahlil gilinib, ehtimoliy asoratlarning oldini olishga garatilgan individual
reja ishlab chigiladi. Bu yondashuv homiladorlikni maksimal darajada fiziologik
yo‘nalishda davom ettirish imkonini beradi.

Ko‘p homilali homiladorliklarda oziglanish va mikroelementlar bilan
ta’minlanish muhim akusherlik omili hisoblanadi. Bir nechta homilaning rivojlanishi
uchun zarur bo‘lgan energetik va plastik moddalarga bo‘lgan ehtiyoj oshadi, bu esa
ovqatlanish yetarli bo‘lmagan hollarda ona organizmida zaxiralarning tez kamayishiga
olib keladi. Natijada immunitetning pasayishi va infeksion asoratlarga moyillik
kuchayishi mumkin. Shu sababli ko‘p homilali homiladorlikda ratsional ovqatlanish va
profilaktik qo‘llab-quvvatlash choralari muhim klinik ahamiyat kasb etadi.
Homilalararo munosabatlar ham ko‘p homilali homiladorlikning o°ziga xos
jihatlaridan biridir. Ayrim hollarda homilalar o‘rtasida rivojlanishdagi nomutanosiblik
kuzatilib, bu bachadon ichida ularning funksional imkoniyatlariga ta’sir ko‘rsatadi.
Bunday vaziyatlarda akusherlik taktikasini to‘g‘ri tanlash homilalarning hayotiyligini
saglab golishda muhim rol o‘ynaydi. Shuningdek, amniotik suyuqlik miqdoridagi
o‘zgarishlar homilalarning harakat faolligi va joylashuviga bevosita ta’sir ko‘rsatib,
tug‘ruq jarayonining murakkablashishiga sabab bo‘lishi mumkin.

Ko‘p homilali homiladorlikda psixosotsial omillar ham e’tibordan chetda
qolmasligi kerak. Homilador ayollarda xavotir, qo‘rquv va emotsional zo‘rigish
holatlari tez-tez uchraydi, bu esa vegetativ tizim orgali bachadon faoliyatiga bilvosita
ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Psixologik qo‘llab-quvvatlash va tushuntirish ishlari
homiladorlikning bargaror kechishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Shu jihatdan, akusherlik
amaliyotida faqat tibbiy emas, balki psixologik yondashuv ham muhim hisoblanadi.
Ko‘p homilali homiladorliklarda tug‘ruqqa tayyorgarlik jarayoni individual tarzda olib
boriladi. Tug‘ruqdan oldingi davrda bachadon faoliyatini baholash, homilalarning
kelish holatini aniqlash va ehtimoliy tug‘ruq usulini oldindan rejalashtirish akusherlik
yordamining sifatini oshiradi. Tibbiy xodimlarning muvofiglashtirilgan harakati va
zamonaviy klinik protokollarga amal gilinishi ona va homilalar uchun ijobiy perinatal
natijalarga erishishda muhim ahamiyatga ega.

Ko‘p homilali homiladorlikda infeksion xavflarning ortishi ham muhim
akusherlik muammolaridan biri hisoblanadi. Bachadon bo‘shlig‘ining kengayishi va
shilliq gavatning funksional o‘zgarishlari fonida pastki jinsiy yo‘llar mikroflorasining
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muvozanati buzilishi mumkin. Bu holat intrauterin infeksiya xavfini oshirib,
homilalarning rivojlanishiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Aynigsa homila qopchalari
butunligining erta buzilishi bilan kechadigan vaziyatlarda infektsion asoratlar ehtimoli
kuchayadi, shu sababli profilaktik va diagnostik choralar akusherlik kuzatuvining
ajralmas qismi bo‘lishi lozim.

Ko‘p homilali homiladorlikda gemostaz tizimidagi o‘zgarishlar ham klinik ahamiyatga
ega. Qon ivish tizimining fiziologik faollashuvi trombotik asoratlar xavfini oshirishi
mumkin, aynigsa uzoq muddatli yotoq rejimi yoki qo‘shimcha xavf omillari mavjud
bo‘lganda. Shu bilan birga, tug‘ruq va tug‘rugdan keyingi davrda gemostazning
beqgarorlashuvi qon ketish ehtimolini ham kuchaytiradi. Bu holatlar akusherlik
taktikasini tanlashda va tug‘ruqdan keyingi nazoratni tashkil etishda hisobga olinishi
zarur.

Ko‘p homilali homiladorlikda homilalarning markaziy asab tizimi rivojlanishiga

ta’sir qiluvchi omillar ham muhimdir. Surunkali fetoplatsentar yetishmovchilik fonida
kislorod bilan ta’minlanishning pasayishi homila nerv tizimining yetilishini
sekinlashtirishi mumkin. Bu esa tug‘ruqdan keyingi davrda neonatal moslashuv
jarayonini murakkablashtiradi. Shu sababli homilalarning biofizik holatini baholash va
ularning funksional rezervlarini aniglash zamonaviy akusherlik amaliyotida keng
go‘llaniladi.
Ko‘p homilali homiladorliklarda tibbiy-ijtimoiy omillar ham muhim ahamiyat kasb
etadi. [jtimoiy qo‘llab-quvvatlash yetarli bo‘lmagan hollarda homilador ayolning stress
darajasi oshadi, bu esa gormonal muvozanatga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Natijada
bachadon gisqaruvchanligining erta faollashuvi yoki umumiy somatik holatning
yomonlashuvi kuzatilishi mumkin. Shu bois ko‘p homilali homiladorliklarda tibbiy
yordam bilan bir gatorda ijtimoiy va psixologik yordam ham tizimli ravishda olib
borilishi magsadga muvofiqdir.

Ko‘p homilali homiladorlikni olib borishda multidisipliner yondashuv muhim
hisoblanadi. Akusher-ginekolog, perinatolog, neonatolog, terapevt va psixolog
mutaxassislarining hamkorligi homiladorlikning barcha bosgichlarida kompleks
baholash va individual boshgaruv imkonini beradi. Bunday yondashuv nafaqat tug‘ruq
jarayonining muvaffaqiyatli kechishini, balki tug‘ruqdan keyingi davrda ona va
bolalarning sog‘lom moslashuvini ta’minlashga xizmat qiladi.

Xulosa

Ko‘p homilali homiladorliklar akusherlik amaliyotida dolzarb ilmiy-klinik
muammo bo‘lib, ularning murakkab perinatal profili ona va homilalar salomatligiga
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Bunday homiladorliklar yuqori xavfli bo‘lgani uchun
muntazam prenatal monitoring, erta diagnostika va individual asoslangan boshgaruv
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strategiyalari talab etiladi. Zamonaviy tadqiqotlar ko‘p homilali homiladorlik bilan

bog‘liq asoratlarni kamaytirish uchun ko‘p multidisciplinary yondashuvlarni —
jumladan pediatrik, nutrisiologik, akusherlik va fetal perinatologik xizmatlarni
qo‘llashni tavsiya etadi.
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CYIIPYKECKHE OTHOHIEHUA KAK ®PAKTOP IUHAMUKHA
TEPMUHAJIBHBIX U UHCTPYMEHTAJIBHBIX IEHHOCTEM

Mupcamykona Illlaxno3za KaxpamoHoBHa.
Kimyo International
University In Tashkent

@aKynbTET: COLIMaIbHAS NIcuXoorus. Marucrparypa.

AHHOTaumsa: CynpyKeCKMe OTHOLIEHUS OKa3bIBAIOT 3HAYMTEIIBHOE BIIMSHHE Ha
(dhopmupoBaHre U TpaHC(HOPMALIMIO HEHHOCTHBIX OPUEHTALUN TUYHOCTU. JIMHaMHUKa
TEPMUHAJIBHBIX U HMHCTPYMEHTAJbHBIX LEHHOCTEH B KOHTEKCTE Opaka OTpaxaeT
CTEIIEHb YAOBJIETBOPEHHOCTH IAPTHEPOB, UX IMOLMOHAIBHOE B3aWMOJECHUCTBUE U
COLMAJbHYIO ajanrtanuio. B cratbe paccMmarpuBaercs B3aMMOCBA3b KauyecTBa
CYIIPY’KECKUX OTHOILIECHUHN C U3MEHEHUEM JINYHOCTHBIX LIEHHOCTEH, a TAK)KE BIUSHUE
COBMECTHOM KU3HHU HAa IPUOPUTETHI IIOBEACHNUS, MOPAJIbHBIE YCTAHOBKY U )KU3HEHHBIE
uenu cynpyroB. lIpeactaBineHbl pe3yapTaTbl  ASMIMPUYECKOTO  HMCCIENOBAHUSA,
HaIlpaBJIECHHOTO HA BBISBICHUE 3aKOHOMEPHOCTEH TpaHc(hOpMalMu LIEHHOCTHBIX
OpHUEHTALMH B CYNIPY>KECKOU Nape, ¢ UCIOJIb30BAHUEM IICUXOJOTHYECKUX OTPOCHUKOB
Y METOJI0B CTATUCTUYECKOIO aHAJIN3A.

KioueBble ¢jI0Ba: CYNpYy>KECKHE OTHOIICHUS, TEPMHUHAJIbHBIE IIEHHOCTH,
WHCTPYMEHTAJIbHBIE IIEHHOCTH, LIEHHOCTHBIE OpPUEHTAlMM, JIMYHOCTHOE pPa3BUTHUE,
OpayHasi y/10BJIETBOPEHHOCTb, ICUXO0JIOTHYECKasi COBMECTUMOCTb

BBenenue

[{eHHOCTH JIMYHOCTH UTPAIOT KITIOUEBYIO POJIb B (DOPMUPOBAHUH €€ TTOBEICHUS,
MPUHATUHN PELIEHNUN U BBICTPAMBAHWM COLMAJIBHBIX B3aMMOJEHCTBUN. B micuxosorun
BBIJICIISIIOT TEPMUHAJIBHBIE L[IEHHOCTU — KOHEYHBIE KU3HEHHBIE LEIU, K KOTOPBIM
CTPEMHUTCSl 4YEJIOBEK, M HWHCTPYMEHTAJIbHbIE ILIEHHOCTH — CIIOCOOBI U METOJbI
OOCTHKEHHUsT 3TuX wneneil. CynpyXeckue OTHOIIECHUS NPEACTaBISIIOT coOoM
YHUKAJIbHBI KOHTEKCT, B KOTOPOM JINYHOCTHBIEC LIEHHOCTH HE TOJIBKO MPOSBIIAIOTCA,
HO U TPaHCPOPMHUPYIOTCSA MOJ BIUSHUEM COBMECTHOM U3HHM, SMOLMOHAIBHOU
0JIM30CTH U B3auMOAeCTBUs NapTHEPOB. COBpEMEHHbBIE UCCIIEI0BAHMS TOKA3bIBAIOT,
YTO KayecTBO OpauHbIX OTHOLIEHMH OKa3blBa€T 3HAYUTENIBHOE BIMSHHUE Ha
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IICUXOJIOTUYECKOE OJ1arornoiaydue CynpyroB, HUX YAOBIETBOPEHHOCTb JKU3HBIO U
COLMAIBbHYIO ajnanrtanuio. [Ipm 3TOM OMHaMHMKa LEHHOCTHBIX OPUEHTALUN MOKET
CILY’KUTb UHIMKATOPOM FapMOHMYHOCTH OTHOLIEHUH, YPOBHS JOBEPHUSI U COBMECTHOM
3peNIoCTH MAapTHEPOB. AHAnM3 HM3MEHEHUS TEPMUHAIBHBIX W HHCTPYMEHTAIBHBIX
[IEHHOCTEH B Opake MO3BOJISET BBIABUTH 3aKOHOMEPHOCTH JIMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS U
B3aUMHOIO BIIMSHUSA CYNPYroB. AKTyalbHOCTh HCCIEAOBaHUS OOYCJIOBIICHA
HEOOXOAUMOCTBIO  H3YYEHMs]  B3aUMOCBSI3U  CYNPY)KECKMX  OTHOIIEHHH €
TpaHcpopMale IEeHHOCTHBIX OPUEHTUPOB, YTO UMEET MPAKTUYECKOE 3HAUECHUE IS
CEMEWHOM IICUXOJIOTMH, IICUXOTEpallid M KOHCYJbTUpOoBaHuA. llenbs Hacrosen
paboThl — OIpeNEINTh, KAKUM 00pa30M KauyeCTBO CYNPYKECKUX OTHOLLIEHUI BIMSET
Ha JUHAMUKY TEPMHUHAIbHBIX U MHCTPYMEHTAIbHBIX HEHHOCTEW CYNpPYroB, BbISIBUTH
OCHOBHBIE TEHJEHIIUH U IICUXOJOTHYECKNE MEXaHU3MBI ’TUX U3MEHEHU.

Martepuajbl 1 METOAbI

HccenenoBanre npoBOoAWIOCH € ydacThueM 120 cynpy»KeCKHX map B BO3pacTe OT
25 no 45 ner, Haxomsamuxcs B Opake orT 2 go 15 ner. Kpurepusimu BKIIOUCHHS
ABJSUIUCH J0OPOBOJIBHOE COrJJacM€ YYACTHHUKOB HAa Y4YacTHE B HCCIEJOBaHUM,
OTCYTCTBHE TSKENBIX ICUXUYECKUX W XPOHUYECKHUX 3a00JIeBaHMM, a Takxke
COBMECTHOE IpPOXKMBaHWE CyNpyroB. [l OLEHKM JUHAMUKH LIEHHOCTHBIX
OpUEHTALlUli  MCHOJIb30BAIMCH  AJalTUPOBAHHBIE BEpPCHMM MeTOAMK Pokuua,
MO3BOJISIOIINE BBISIBUTh TEPMHUHAIBHBIE U UHCTPYMEHTAJIBHBIE EHHOCTH JIMYHOCTH.
TepMUHaAIBHBIE EHHOCTH OTPAXAIOT JOJITOCPOYHbIC KU3HEHHBIE LIE€NH, TaKUE Kak
c4acThe, CeMEHOe Oaronoryune, NpoPecCUOHAbHbBIN YCIIEeX, a MHCTPYMEHTaIbHbIC
— CcmocoObl M KayecTBa, 4Yepe3 KOTOpPbIE OCTUTAIOTCA 3TH LENd, Hamnpumep,
YEeCTHOCTb, TPY10J1I001€e, KOMMYHHKa0eIbHOCTh. KauecTBO CynpyKeCKHX OTHOIIEHUH
OLICHHMBAJIOCh C TOMOIIBIO aHKEThl OpauyHOM YJOBJIETBOPEHHOCTH, BKJIHOYAIOIIEH
MOKa3aTeIx SMOLIMOHAIBHOM OJIM30CTH, TOBEPHs], COBMECTHOTO IPUHATHUS PELICHUHN U
YAOBJIETBOPEHHOCTH  KOMMYHHMKauuen. MeToasl  HCCIENOBaHUS  BKJIIOYAIIM:
AHKETUpOBaHHME CYNPYrOB C HCIHOJb30BAHUEM CTaHAAPTU3UPOBAHHBIX  ILIKAJ;
[lcuxosnornueckoe WHTEPBBIO, HANPABICHHOEC HA YTOUYHEHHE WHIUBUIYAIbHBIX U
COBMECTHBIX IEHHOCTHBIX HpUOPUTETOB; CTAaTUCTUYECKUMU aHAIM3 JAHHBIX C
HCIIOJIb30BaHUEM METOJIOB KOPPEISIIMOHHOTO U (JaKTOPHOTO aHAIN3a AJisl BBISIBICHMUS
B3aMMOCBSI3EH MEXKIy KaueCTBOM OpavyHBIX OTHOIIECHWUW W JUHAMUKOW IIEHHOCTHBIX
OPUEHTALUH.
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PesyabTarsl

AHanu3 TOJNy4EHHBIX JaHHBIX T[I0Ka3ajld, YTO KayeCTBO CYNPYKECKUX
OTHOLIEHUN OKAa3bIBAaET CYUIECTBEHHOE BIIMAHHE HA JIMHAMHKY LEHHOCTHBIX
OpHEHTAlUi CYNMpyToB. Y Tap C BBICOKHMM YPOBHEM ASMOIIMOHAILHON OJIM30CTH U
B3aMMHOTO JIOBEpUS HAONIOAANIOCh YKpPEIUIEHWE TEPMHUHAIbHBIX IICHHOCTEH,
CBA3aHHBIX C CEMEHHBIM O0JaromoyiyureM, CTa0WIBHOCTBIO M COBMECTHBIMU
KU3HEHHBIMU LesiIMU. B TO e BpemMs y CyHnpyroB C HU3KUM YPOBHEM
YAOBIECTBOPEHHOCTH OpakoM OTMEYajJuCh CMEUICHHS TMPHOPUTETOB B CTOPOHY
JUYHOCTHOTO YCIleXa M HE3aBUCUMOCTH, YTO CBHUJAETEIBCTBYET O CHI)KCHHH
COBMECTHOM LIEHHOCTHOW COTJIACOBAHHOCTH. VHCTpyYMEHTAJIbHBIE LIEHHOCTH TAaKXKE
MOJBEPrajiiCh U3MEHEHUSIM MO/ BIUSHUEM OpayHbIX OTHOIICHUH. Y TapMOHUYHBIX
Map yCWIMBAJIUCh TaKWE KAadyecTBa, KAaK TEPIHUMOCTb, YMEHHE JIOTOBAapUBATHCH,
YeCTHOCTh M TOTOBHOCTh K KoMIpomuccy. B mapax ¢ KOH(IUKTHBIMU
B3aUMOJICUCTBUSIMU HAOIOJAach TCHACHIIMS K YCUJICHUIO MHJUBUIYATUCTUUYECKUX
YepT, TAKUX KaK CaMOCTOSITEIbHOCTh, HACTOWYHUBOCTh U HE3aBUCUMOCTb, YTO MOTJIO
OTpa)kaTb KOMIIEHCATOPHBIE CTPAaT€TMM M CHIKEHHE YPOBHS COBMECTHOIO
B3anMOAECUCTBUA. KOppEensiMOHHBIN aHAIN3 MOKA3al 3HAYMMYKO IOJIOKUTEIBHYIO
CBA3b MEXAY HWHJIEKCaMH OpadyHOW YAOBJIETBOPEHHOCTH U COIJIACOBAHHOCTHIO
IIEHHOCTHBIX opueHTupoB (r = 0,62, p < 0,01). DakTopHBI aHATU3 BBIACIWI J[BA
KIIIOUEBBIX (pakTopa, OoOBsACHAIOMMX Oojee 58% BapHATHBHOCTH: MEPBBIN (PakTop
OTpaXkal  3MOLMOHAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKYI0  TAPMOHUIO U COINIACOBAaHHUE
TEPMUHAIIBHBIX LIECHHOCTEMN, BTOPOIl — COIIaCOBaHUE MHCTPYMEHTAIbHBIX [IEHHOCTEH,
CBA3aHHBIX C KOMMYHHMKAallM€ W COBMECTHOM JeATeNbHOCThIO. Takum o00paszoM,
pe3yabTaThl KCCIIEOBAHUS IEMOHCTPUPYIOT, YTO CYNPYKECKHUE OTHOIICHHUS SIBJISIOTCS
MOIIHBIM (hakTOpOoM (popMuUpOoBaHUS U TpaHCHOPMALMK KaK TEPMHHAIbHBIX, TaK U
MHCTPYMEHTAJIBHBIX I[EHHOCTEN, a KauyeCTBO B3aWMOJICUCTBUS CYIPYTOB HAMPAMYIO
BJIMSIET HA COTJIACOBAHHOCTh MX KU3HEHHBIX OPUEHTHUPOB U JTMYHOCTHOE Pa3BUTHE.

Oo0cyxaenune

Pe3ynprarel uccienoBaHus NOATBEPKIAKOT, YTO CYNPYKECKUE OTHOLICHHUS
WTPalOT KIIOYEBYKD pPOJb B JUHAMHUKE LIEHHOCTHBIX OpPHEHTAllMM JIMYHOCTH.
VYcTaHOBJIEHO, YTO AMOIMOHANIbHAS OJIM30CTh, IOBEPHUE W COBMECTHOE MPUHSITHE
pelieHni CnocoOCTBYIOT YKPETUICHUIO TEPMUHATBHBIX IIEHHOCTEN, OPUEHTUPOBAHHBIX
Ha COBMECTHOE 0JIaromnoly4re U IOJIrOCPOYHbIE )KU3HEHHBIE 1IeJTU. DTO COTJIACyeTCs C
COBPEMEHHBIMU TEOPUAMHU CEMEWHOW TCUXOJIOTUM, KOTOPBIE MOJYEPKUBAIOT POJIb
Opaka Kak COUMAJIbHOTO M TCHUXOJOTHYECKOTO HWHCTUTYTa, (HOPMUPYIOIIETO
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[EHHOCTHBIC YCTAHOBKM M MOpP&JIbHBIE OpPUEHTUPBI CYNpyros. JlMHamuka
MHCTPYMEHTAJIBHBIX LIECHHOCTEW TaKKe€ BBISBHJIA 3aBUCUMOCTb OT KauecTBa OpauHbIX
OTHOIIEHHWH. Y  TapMOHMYHBIX TMap  HaOMIOAANOCh  YCWIEHHE  KadecTB,
CIOCOOCTBYIOIIUX YCIEIIHON KOMMYHUKAIIUU U COBMECTHOM A€ TENBHOCTH, TOT'/1a KaK
y  map C  HHU3KOH  OpayHOM  YJOBIETBOPEHHOCTHIO  JOMUHHPOBAIU
VHJIABUAYAINCTUYECKAE CTPATErMd, YTO OTPAXaeT INOMNBITKY KOMIICHCALUU
HEJOCTaTKa HMOLMOHAIBHOM NOAJMEPKKHM. OTH Ppe3yJIbTaThl COTJIACYIOTCA €
UCCJIEIOBAHUSMH, NOKA3bIBAIOIIMMU, YTO MEXKJIWYHOCTHBIE OTHOLICHHS HAIIPSAMYIO
BIMSIOT Ha PA3BUTHE JIMYHOCTHBIX XAPAKTEPUCTUK M COLUAIBHBIX HABBIKOB.
[ToslyyeHHblE [aHHBIE MOAYEPKUBAIOT HEOOXOJUMOCTh ydeTa LEHHOCTHBIX
OpPUEHTAaMi B IPAKTUYECKOM CEMEMHOM IMICHXOJOTMM M KOHCYJBTHPOBAHUH.
[lonumaHnue TOro, Kak OpayHble OTHOIICHHSI BIHAIOT HAa TEPMHUHAJIbHBIE U
WHCTPYMEHTAJIbHBIC 1IEHHOCTH, T03BOJIIET Oosee 3(PGEeKTUBHO pa3padaThiBaTh
IIPOTpaMMBbl NOJACPKKMA CEMEW, HANPABICHHBIE HA YKPEIUICHHUE 3MOLMOHAIBHOMN
rapMOHHH, YJIy4YlIEHHE KOMMYHHMKAllUM U COBMECTHOE IUIAHUPOBAHUE >KU3HECHHBIX
neneil. Takum 006paszom, ncciae1o0BaHUE MOATBEPAKIAET, YTO CYNPYKECKUE OTHOIICHUS
ABIIIIOTCS. BAXHBIM (pakTopoM (OpMHUpOBaHUS M TpaHCPOpPMAIUMU LIEHHOCTHBIX
OpHMEHTALMM, BIIASSA KAK HA JINYHOCTHOE Pa3BUTHE CYINPYTOB, TAK U Ha KAYECTBO MX
COBMECTHOM 7KM3HH.

3akJIloueHue

[IpoBen€HHOE WCCIEIOBAHME TOKA3al0, YTO CYNPYKECKHUE OTHOILICHHS
OKa3bIBAIOT  3HAYMUTEIBHOE  BIMAHME HA  JIMHAMUKY TEPMHUHAJIBbHBIX U
MHCTPYMEHTAJIbHBIX LIEHHOCTEW cynpyroB. KadecTBo OpayHbIX B3aUMOJEWUCTBUIA,
BKJIFOYAsl AMOLIMOHAJIbHYIO OJIM30CTh, JOBEPHE M COBMECTHOE NPUHSATHE PELICHHIH,
CHOCOOCTBYET YKPEIUICHHIO OOIMX >KU3HEHHBIX 1[eJIel, TapMOHU3AlUN [IEHHOCTHBIX
OPUEHTHPOB M Pa3BUTHIO KOMMYHUKATHUBHBIX U COLMAJIBHBIX HaBBIKOB. Y CTAHOBJIEHO,
YTO y TapMOHUYHBIX TMAp YCWJIMBAKOTCA HWHCTPYMEHTAJIBHBIE LEHHOCTH,
cnocoOcTBytomue 3h(HEeKTUBHON KOMMYHUKALIMHM, COTPYJHUYECTBY M COBMECTHOM
NEeSATEIbHOCTH, TOrJa Kak y map C HU3KOW OpadyHON yJOBJIETBOPEHHOCTHIO
Ha0II0AaeTCsl pOCT MHAWBUAYATUCTUUYECKUX CTPATEruid U CMEIIEHUE MPUOPUTETOB B
CTOPOHY JINYHOTO ycnexa. Pe3ynbrarsl ncciaeqoBaHUs MOAYEPKUBAIOT 3HAYMMOCTD
CYNIPY>KECKUX OTHOIIEHHH Kak (hakTopa JMYHOCTHOTO Pa3BUTUS U COTJIACOBaHUS
IIEHHOCTHBIX OPUEHTUPOB. Takum 006pa3om, (popMupoBaHNE TAPMOHHYHBIX OpadHbBIX
OTHOLIEHUN  SIBJISIETCS  BaXHBIM  MHCTPYMEHTOM  YKPEIUIEHUS  LEHHOCTHOM
COrJIaCOBAaHHOCTHU CYIIPYTOB, YTO HMMEET MPAKTHYECKOE 3HAYEHHE JIi CEeMEMHOro
KOHCYJIbTUPOBAHHUS U MICUXOJIOTHYECKON MOAIEPIKKH.
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ILM-FAN HAQIDA TUSHUNCHA, ILMIY FAOLIYAT VA ILMIY
MUASSASALAR

Abduraxmonov Muhammadrahim Erkinovich
Xolmurodov Ashur Erkin o’g’li
Jo’rayeva Shoxsanam Xolmirza gizi
Termiz davlat muhandislik va agrotexnologiyalar universiteti Kimyoviy texnologiya

mutaxassisligi magistranti

Shaymardanova Mohichehra Alimardanovna

Termiz davlat muhandislik va agrotexnologiyalar universiteti Kimyo muhandisligi

kafedrasi dotsenti, t.f.f.d.

Annotatsiya

Ushbu tezis ilm-fan tushunchasining ijtimoiy va gnoseologik mohiyatini, ilmiy
faoliyatning intellektual mehnat sifatidagi o‘ziga xos xususiyatlarini hamda ilmiy
muassasalarning bilim ishlab chigarishdagi institutsional rolini tahlil qilishga
bag‘ishlangan. Ilm-fan jamiyat taraqgiyotining strategik omili sifatida talgin gilinib,
iIlmiy faoliyatning bilish, tushuntirish va innovatsion funksiyalari ilmiy asosda ochib
beriladi. Tezisda ilmiy muassasalarning ilmiy an’analarni shakllantirish, kadrlar
tayyorlash va ilmiy natijalarni amaliyot bilan bog‘lashdagi ahamiyati mantiqiy
izchillikda yoritiladi. IlIm-fan, ilmiy faoliyat va ilmiy institutlar o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglik zamonaviy taraqqiyot nuqtai nazaridan baholanadi.

Kalit so‘zlar: llm-fan, ilmiy bilish, ilmiy izlanish, ilmiy faoliyat, ilmiy
muassasa, akademik institut, innovatsion rivojlanish, bilimlar tizimi.

Abstract

This thesis is devoted to the analysis of the social and epistemological essence
of the concept of science, the specific features of scientific activity as intellectual labor,
and the institutional role of scientific institutions in the production of knowledge.
Science is interpreted as a strategic factor in the development of society, and the
cognitive, explanatory and innovative functions of scientific activity are revealed on a
scientific basis. The thesis logically highlights the importance of scientific institutions
in the formation of scientific traditions, training personnel, and linking scientific results
with practice. The interrelationship between science, scientific activity, and scientific
Institutions is assessed from the perspective of modern development.

Keywords: Science, scientific knowledge, scientific research, scientific activity,
scientific institution, academic institute, innovative development, knowledge system.
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Kirish. Bugungi globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida ilm-fan
jamiyat hayotining barcha jabhalariga chuqur singib bormogda. Igtisodiyot, sanoat,
ta’lim va madaniyat sohalaridagi tub o‘zgarishlar ilmiy bilimlar asosida amalga
oshirilmoqgda. Shu sababli ilm-fanni fagat nazariy bilimlar majmuasi sifatida emas,
balki jamiyatni rivojlantiruvchi faol kuch sifatida talqin etish zarurati yuzaga
kelmogda. IIm-fanning ijtimoiy ahamiyati uning amaliy samaradorligi, innovatsion
imkoniyatlari va strategik ta’sirida namoyon bo‘ladi.

lImiy faoliyat esa mazkur jarayonning markaziy bo‘g‘ini bo‘lib, inson
tafakkurining ijodiy va tanqidiy qirralarini o‘zida mujassam etadi. [Imiy muassasalar
esa ilmiy faoliyatni tashkiliy, moddiy va intellektual jihatdan qo‘llab-quvvatlovchi
asosiy tuzilmalardir. Shu jihatdan ilm-fan, ilmiy faoliyat va ilmiy muassasalarni
alohida-alohida emas, balki yagona tizim sifatida tahlil gilish ilmiy jihatdan muhim
ahamiyat kasb etadi.

Asosiy gism. Iim-fan, eng avvalo, obyektiv borligni mantiqiy asoslangan, tizimli
va dalillarga tayangan holda o‘rganishga qaratilgan ijtimoiy ong shaklidir. U tasodifiy
bilimlardan fargli ravishda, tekshirilgan faktlar, umumlashtirilgan xulosalar va nazariy
konsepsiyalar majmuasidan iborat bo‘ladi. Ilmiy bilimlar vaqt o‘tishi bilan boyib,
aniqglashib boradi, bu esa ilm-fanning dinamik va rivojlanuvchan tabiatini ko‘rsatadi.
Shu jihatdan ilm-fan nafagat mavjud haqgigatni aks ettiradi, balki yangi ilmiy
muammolarni yuzaga chigaradi.

lImiy faoliyat ilm-fanning ichki harakat mexanizmi bo‘lib, u muammoni
anglash, tadgiqot metodini tanlash, empirik ma’lumotlar yig‘ish va nazariy
umumlashtirish bosgichlarini gamrab oladi. lImiy faoliyatning asosiy belgilaridan biri
— uning ijodiy xarakteridir. Tadqiqotchi mavjud bilim doirasidan chiqib, yangi g‘oya
va yondashuvlarni ishlab chigishga intiladi. Shu sababli ilmiy faoliyat shaxsdan yuqori
darajadagi intellektual mustaqillik, mantiqiy fikrlash va ilmiy mas’uliyatni talab qgiladi.

Ilmiy muassasalar esa ilmiy faoliyatni bargaror va tizimli asosda amalga oshirish
uchun zarur shart-sharoitlarni yaratadi. Ular ilmiy maktablar va an’analarni
shakllantirib, bilimlar uzluksizligini ta’minlaydi. Oliy ta’lim muassasalari va ilmiy-
tadgiqot institutlari nafagat ilmiy izlanishlar olib boradi, balki yangi avlod ilmiy
kadrlarini tayyorlashda ham muhim rol o‘ynaydi. Zamonaviy sharoitda ilmiy
muassasalar innovatsion markazlar sifatida faoliyat yuritib, ilm-fan va ishlab chiqgarish
integratsiyasini ta’minlamoqda.

Quyidagi jadval ilm-fan tizimining funksional jihatlarini umumlashtirib
ko‘rsatadi:

Element Tavsif Jamiyatga ta’siri

194


https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2181-4570

TECHNICAL SCIENCE

RESEARCH IN UZBEKISTAN ISSN (E): 2992-9148 SJIF 2024 = 5.333
ResearchBib Impact Factor: 9.576 / 2024
VOLUME-3, ISSUE-12

Nazariy va  empirik | lImiy dunyogarash
IIm-fan - i i _
bilimlar majmuasi shakllanishi
: : i .. o« .. .. |Yangi Dbilimlar ishlab
IImiy faoliyat Tadgigot va ijodiy izlanish chiglishi
: Akademik va tadqiqot | [Imiy jarayonni
lmiy muassasa institutlari muvofiglashtirish
Innovatsiya IIm|_y_nat|JaIarn|ng amaliy Igtls_odly va texnologik
tatbiqi rvoj

IIm-fan tizimining samaradorligi ilmiy muassasalarning mustaqilligi, akademik
erkinlik va davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash darajasi bilan bevosita bog‘liqdir.
IImiy muhit ganchalik erkin va ragobatbardosh bo‘lsa, ilmiy natijalar shunchalik
dolzarb va samarali bo‘ladi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, ilm-fan jamiyat taragqgiyotining asosiy
intellektual manbai bo‘lib, u ilmiy faoliyat va ilmiy muassasalar orqali real kuchga
aylanadi. llmiy faoliyat shaxsiy ijod va ijtimoiy ehtiyojlar uyg‘unligida rivojlanadi,
ilmiy muassasalar esa ushbu jarayonning barqarorligini ta’minlaydi. Ilm-fan, ilmiy
faoliyat va ilmiy muassasalarning o‘zaro uzviy alogasi zamonaviy jamiyatning
innovatsion salohiyatini belgilovchi muhim omil hisoblanadi. Shu bois ilmiy
infratuzilmani rivojlantirish va ilmiy faoliyatni qo‘llab-quvvatlash strategik
ahamiyatga ega vazifa sifatida garalishi lozim.
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ELEKTRON TO‘LOV TIZIMINI LOYIHALASH VA HIMOYA
MEXANIZMLARINI ISHLAB CHIQISH

Narkulov Sherzod Xurramovich
Termiz iqgtisodiyot va servis universiteti
sherzodnorqulov27@gmail.com

Annotatsiya

Mazkur magola oldindan aniglangan xususiy hosilali birinchi tartibli differensial
tenglamalar sistemalarining nazariy asoslari, ularning analitik yechimga egalik
shartlari hamda amaliy masalalarni modellashtirishdagi o‘rni va ahamiyatini yoritishga
bag‘ishlangan. Tadqiqotda bunday sistemalarning klassifikatsiyasi, xususan, chizigli
va nochizigli turlari, integral egri chiziglar tushunchasi, xarakteristikalar usuli va
moslik (kompatibil) shartlarining matematik mohiyati chuqur tahlil qgilinadi.
Shuningdek, matematika, fizik jarayonlar, gidrodinamika va kontinuum mexanikasida
uchraydigan amaliy misollar orgali mazkur tenglamalar sistemalarining ilmiy va
amaliy qiymati asoslab beriladi. Tadqiqot mantiqiy izchillik, gat’iy matematik tahlil va
klassik hamda zamonaviy manbalarga tayangan holda olib borilgan bo‘lib, oliy ta’lim
va ilmiy tadgiqotlar uchun metodik ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: xususiy hosilali differensial tenglama, birinchi tartibli sistema,
xarakteristikalar usuli, kompatibil shart, integral egri, chizigli va nochizigli sistema,
matematik model.

Abstract

This article is devoted to the theoretical foundations of systems of first-order
differential equations with predetermined partial derivatives, the conditions for their
analytical solution, and their role and significance in modeling practical problems. The
study deeply analyzes the classification of such systems, in particular, the linear and
nonlinear types, the concept of integral curves, the method of characteristics, and the
mathematical essence of compatibility conditions. Also, the scientific and practical
value of these systems of equations is substantiated through practical examples found
in mathematics, physical processes, hydrodynamics, and continuum mechanics. The
study was conducted based on logical consistency, rigorous mathematical analysis, and
classical and modern sources, and is of methodological importance for higher
education and scientific research.

Keywords: partial differential equation, first-order system, method of
characteristics, compatibility condition, integral curve, linear and nonlinear system,
mathematical model.
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KIRISH

Xususiy hosilali differensial tenglamalar matematik tahlilning eng
murakkab va shu bilan birga eng muhim bo‘limlaridan biri hisoblanadi. Aynigsa,
birinchi tartibli differensial tenglamalar sistemalari tabiiy va texnik jarayonlarni
tavsiflashda fundamental ahamiyatga ega bo‘lib, ular ko‘plab fizik, mexanik va
iqtisodiy modellar asosida yotadi. Oldindan aniglangan, ya’ni noma’lum
funksiyalarning xususiy hosilalari anig ko‘rinishda berilgan sistemalar matematik
jihatdan muayyan soddalik va shu bilan birga konseptual murakkablikni o‘zida
mujassam etadi. Bunday tenglamalar sistemalari nazariyasini chuqur o‘rganish
differensial tenglamalar umumiy nazariyasining muhim masalasidir, chunki yechim
mavjudligi, uning yagona yoki ko‘p qiymatliligi masalalari aynan birinchi tartibli
sistemalarda yaqqol namoyon bo‘ladi.

Mazkur mavzuning dolzarbligi shundaki, ko‘pgina real jarayonlar bir nechta
bog‘liq o‘zgaruvchilar orqali ifodalanadi va ularning o‘zgarishi fazoda ham, vaqt
bo‘yicha ham sodir bo‘ladi. Bunday hollarda oddiy differensial tenglamalar yetarli
bo‘lmay, xususiy hosilali tenglamalar sistemalariga murojaat etishga to‘g‘ri keladi.
Oldindan aniqlangan sistemalar esa boshlang‘ich shartlar bilan birga masalaning
matematik qo‘yilishini aniqroq shakllantirish imkonini beradi. Shu sababli, ushbu
magolada bunday sistemalarning nazariy asoslarini tizimli ravishda yoritish, ularning
klassik yechim usullarini tahlil gilish va didaktik nugtayi nazardan muhim jihatlarini
ochib berish magsad gilib olinadi.

ADABIYOTLAR TAHLILI

Xususiy hosilali differensial tenglamalar bo‘yicha klassik adabiyotlar tahlili
shuni ko‘rsatadiki, birinchi tartibli sistemalar nazariyasi asosan XIX—XX asrlarda
rivojlangan. Yakobi, Lagranj, Koshy va Klaironing ishlari ushbu nazariyaning asosiy
tayanch nuqgtalarini tashkil etadi. Keyinchalik Hadamard va Petrovskilar tomonidan
yechimning mavjudligi va uzluksizligi masalalari chuqur tadqiq etilgan. Zamonaviy
adabiyotlarda esa e’tibor ko‘proq umumlashgan yechimlar, nochiziglilik va ko‘p
o‘lchamli fazolardagi sistemalarga qaratilgan.

Mabhalliy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, oliy ta’lim darsliklarida mazkur
mavzu ko‘pincha fragmentar yoritiladi, ya’ni asosiy formulalar va bir-ikki misol bilan
chegaralanadi. Birog sistemalarning geometrik interpretatsiyasi, xarakteristikalar
yuzalari tushunchasi va kompatibil shartlarning chuqur tahlili yetarli darajada ochib
berilmaydi. Shu jihatdan, mazkur magola klassik va zamonaviy adabiyotlar o‘rtasida
mantiqiy bog‘lanishni ta’minlash, nazariy tushunchalarni yaxlit tizim sifatida talqin
gilishga intiladi.
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METODOLOGIYA
Tadgiqot jarayonida nazariy-matematik tahlil, mantigiy umumlashtirish va
taqqoslash metodlari qo‘llanildi. Avvalo, umumiy ko‘rinishdagi birinchi tartibli
xususiy hosilali differensial tenglamalar sistemasi

Ju

Fi(xlﬂ o X U, Pe, ...,pn) = 0’ Pk = a_xk

ko‘rinishida qaralib, uning analitik yechimga ega bo‘lish shartlari tahlil qilindi.
Keyingi bosgichda xarakteristikalar usuli yordamida sistema oddiy differensial
tenglamalar sistemalariga keltirildi va bu usulning chegaralari aniglab berildi. Metodik
jihatdan misollar tanlashda soddadan murakkabga tamoyili asos qilib olindi.

NATIJALAR

O‘tkazilgan tahlil shuni ko‘rsatdiki, oldindan aniqlangan birinchi tartibli
sistemalar uchun yechimning mavjudligi, avvalo, sistema tenglamalarining o‘zaro
mosligiga bog‘liq. Agar sistema kompatibil shartlarni qanoatlantirmasa, umumiy
yechim mavjud bo‘lmaydi yoki fagat maxsus yechimlar bilan cheklanadi.
Xarakteristikalar usuli esa chizigli va kvazichiziqli sistemalar uchun samarali bo‘lib,
nochiziqli hollarda qo‘shimcha cheklovlarni talab etadi. Quyidagi jadvalda birinchi
tartibli sistemalarning asosiy turlari va yechim usullari giyosiy tarzda keltiriladi:
Yechimda
qo‘llaniladigan usul
Xarakteristikalar,
superpozitsiya

Sistema turi Asosiy xususiyat

Chiziqgli Hosilalar chizigli kiradi

Eng yuqori hosilalar

Kvazichizigli e Xarakteristikalar
chiziqli
- : e Maxsus usullar,
Nochiziqli Hosilalar nochiziqli .
transformatsiya
Kompatibil emas Moslik sharti buzilgan Umumiy yechim yo‘q

Tadqiqot davomida olingan nazariy va tahliliy natijalar shuni ko‘rsatdiki,
oldindan aniglangan xususiy hosilali birinchi tartibli differensial tenglamalar
sistemalarida yechimning tuzilishi masalasi ko‘pincha tenglamalarning algebraik
bog‘ligligi bilan emas, balki ularning differensial mosligi bilan belgilanadi. Xususan,
hosilalar orgali berilgan tenglamalar sistemasi uchun integral yuzaning mavjudligi
moslik shartlarining bajarilishi bilan bevosita bog‘liq ekani aniqlashtirildi. Agar
berilgan sistemada aralash hosilalar tengligi shartlari buzilsa, hatto rasmiy jihatdan
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to‘g‘ri ko‘ringan sistema ham yechimga ega bo‘lmasligi mumkin. Bu holat nazariy
jihatdan differensial operatorlarning o‘zaro kommutativ emasligi bilan izohlanadi.

Shuningdek, tadqgigot natijalari xarakteristikalar usulining imkoniyatlari va
chegaralarini aniq belgilab berdi. Aniglanishicha, kvazichizigli sistemalar uchun bu
usul yechimni konstruktiv tarzda topish imkonini bersa-da, nochizigli hollarda
xarakteristikalar o‘zaro kesishib ketishi yoki singulyar nuqtalar hosil qilishi mumkin.
Bunday vaziyatlarda klassik yechim tushunchasi o‘z ahamiyatini yo‘qota boshlaydi va
zaif yoki umumlashgan yechimlarga murojaat qilish zaruriyati tug‘iladi. Natijada,
birinchi tartibli sistemalarni o‘rganishda faqat analitik apparat yetarli emasligi, balki
funksional tahlil elementlarini ham jalb etish zarurligi aniglanadi.

Olingan natijalar, shuningdek, birinchi tartibli sistemalarning geometrik talgini
muhim ekanini ko‘rsatdi. Integral yuzalarning mavjudligi masalasi yechimning fazoviy
ko‘rinishi bilan uzviy bog‘langan bo‘lib, bu holat sistema yechimining fizik yoki
mexanik mazmunini tushunishda muhim ahamiyat kasb etadi. Shu jihatdan, birinchi
tartibli tizimlarda yechimni fagat formulalar orgali emas, balki geometrik obyekt
sifatida talqin gilish ilmiy natijalarning mazmunan boyishiga olib keladi.

MUHOKAMA

Natijalar shuni ko‘rsatadiki, birinchi tartibli xususiy hosilali differensial
tenglamalar sistemalarini o‘rganishda faqat texnik hisoblashlar bilan cheklanish ilmiy
jihatdan yetarli emas. Masalaning geometrik mazmunini, ya’'ni integral yuzalar va
ularning fazodagi joylashuvini tushunish nazariy bilimlarni mustahkamlaydi. Shu bilan
birga, amaliy masalalarda ko‘pincha ideal shartlar bajarilmaydi va bu hollarda klassik
yechim tushunchasi umumlashgan yechimlar bilan almashtiriladi. Bu esa mazkur
mavzuning zamonaviy matematik tahlil bilan chambarchas bog‘ligligini ko‘rsatadi.

Olingan natijalarni muhokama qilish jarayonida shuni alohida ta’kidlash joizki,
oldindan aniglangan xususiy hosilali differensial tenglamalar sistemalari nazariyasida
klassik va zamonaviy yondashuvlar o‘rtasida ma’lum darajada tafovut mavjud. Klassik
yondashuv, asosan, yechimning mavjudligi va anigligini mahalliy sharoitlarda tahlil
qilishga qaratilgan bo‘lsa, zamonaviy tadqiqotlar ko‘proq global xatti-harakat,
singulyarliklar va yechimlarning barqarorligi masalalariga e’tibor qaratadi. Bu tafovut
mazkur maqolada keltirilgan natijalarning talqinida ham o°z aksini topadi.

Muhokama jarayonida aniqlanganki, birinchi tartibli sistemalarning ko‘plab
amaliy tatbiglarida ideal moslik shartlari bajarilmaydi. Xususan, fizik va texnik
modellashtirishda boshlang‘ich va chegaraviy shartlar real muhit ta’sirida buzilishi
mumkin. Bunday vaziyatlarda an’anaviy analitik yechimlar o‘rnini sonli va
approksimatsion usullar egallaydi. Shunga garamay, aynan nazariy natijalar ushbu
sonli usullarning to‘g‘riligini asoslashda va ularning yaqinlashuvini baholashda
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fundamental rol o‘ynaydi. Demak, birinchi tartibli differensial tenglamalar
sistemalarining qat’iy nazariy tahlili amaliy hisoblashlar uchun metodologik tayanch
vazifasini bajaradi.

Yana bir muhim muhokama gilinadigan jihat shundan iboratki, bu turdagi
sistemalar oliy matematika ta’limida ko‘pincha murakkab va tushunish qiyin mavzu
sifatida qaraladi. Tadqiqot materiallari shuni ko‘rsatadiki, agar mazkur mavzu izchil
mantiqgiy asosda, geometrik talgin bilan boyitilgan holda bayon etilsa, talabalar
tomonidan gabul gilinishi sezilarli darajada osonlashadi. Demak, muhokama gilingan
natijalar nafagat ilmiy, balki didaktik jihatdan ham ahamiyatlidir.

XULOSA

Xulosa qilib aytganda, oldindan aniglangan xususiy hosilali birinchi tartibli
differensial tenglamalar sistemalari matematik analizning muhim va murakkab
bo‘limlaridan biri bo‘lib, ularni chuqur o‘rganish nazariy va amaliy jihatdan katta

ahamiyatga ega. Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, bunday sistemalarda yechimning
mavjudligi va tuzilishi ko‘p jihatdan moslik shartlariga va tanlangan yechim usuliga
bog‘liq. Mazkur maqola oliy matematika kurslari, ilmiy-tadgigot ishlari hamda amaliy
modellashtirish masalalarida nazariy asos sifatida xizmat qilishi mumkin.

Umumiy xulosani kengaytirgan holda aytish mumkinki, oldindan aniglangan
xususiy hosilali birinchi tartibli differensial tenglamalar sistemalari matematik
tahlilning fagat nazariy emas, balki metodologik asoslarini ham shakllantiradigan
muhim yo‘nalish hisoblanadi. Tadqiqot davomida keltirilgan qo‘shimcha natijalar
shuni ko‘rsatadiki, mazkur sistemalarda yechim masalasini muvaffagiyatli hal etish
uchun algebraik, differensial va geometrik yondashuvlarning uyg‘unligi zarur. Har bir
yondashuv alohida olinganda cheklangan bo‘lsa-da, ularning kombinatsiyasi
masalaning mohiyatini chuqurroq yoritadi.

Xulosalarning yana bir muhim jihati shundaki, birinchi tartibli sistemalarni
o‘rganish keyingi tartibli xususiy hosilali tenglamalar nazariyasi uchun poydevor
vazifasini bajaradi. Aynan ushbu sistemalarda ilgari surilgan moslik g‘oyalari,
xarakteristikalar apparati va integral yuzalar tushunchasi keyingi murakkab modellarni
tushunishda asosiy vosita bo‘lib xizmat qiladi. Shu sababli, bu mavzuning oliy ta’lim
va ilmiy tadkuxotlarda chuqur va tizimli o‘rganilishi alohida ahamiyatga ega.

Yakuniy xulosa sifatida ta’kidlash mumkinki, oldindan aniglangan birinchi
tartibli xususiy hosilali differensial tenglamalar sistemalariga bag‘ishlangan
tadqiqotlar kelgusida matematik modellashtirish, mexanika, fizikada to‘lqin
jarayonlari va boshgaruv nazariyasi kabi sohalarda yanada kengroq qo‘llanilish
imkoniyatiga ega. Mazkur qo‘shimcha tahlillar maqolaning ilmiy qiymatini oshiradi
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va uni fundamental matematik yo‘nalishlar bo‘yicha izlanishlar uchun ishonchli
nazariy manba sifatida baholash imkonini beradi.
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Abstract

Task-Based Language Teaching (TBLT) is an instructional approach that centers
language learning around the completion of meaningful tasks. This article explores the
application of TBLT within the middle school context, with a specific emphasis on the
pivotal role of authentic tasks. Middle school learners (typically ages 11-14) are in a
critical transitional phase, making engagement and relevance crucial for effective
language acquisition. Authentic tasks those that mirror real-world language use and
possess an inherent communicative purpose offer a powerful mechanism for bridging
the gap between classroom learning and practical application. This article delves into
the principles of TBLT, provides practical strategies for designing and implementing
genuinely authentic tasks (such as planning a local event, conducting a class survey, or
creating an instructional video), and discusses the pedagogical benefits, including
increased motivation, collaborative skills development, and enhanced communicative
competence, while also addressing common implementation challenges in diverse
middle school settings.
Keywords: Task-Based Language Teaching (TBLT), Authentic Tasks, Middle School,
Language Acquisition, Communicative Competence, Task Design, Second Language
Education.
Introduction

Task-Based Language Teaching (TBLT) has emerged as a significant
pedagogical model in second and foreign language education since its popularization
in the 1980s and 1990s. Unlike traditional methods that prioritize the explicit study of
grammatical forms in isolation, TBLT shifts the focus to meaning and the achievement
of a non-linguistic goal through language use. The core tenet of TBLT is that language
Is best learned through using it to complete tasks (Skehan, 1998). A "task" in TBLT is
generally defined as an activity where the focus is on a communicative problem that
needs to be solved, and in which learners utilize their linguistic resources to achieve an
outcome.
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The middle school classroom presents a unique environment for the adoption of
TBLT. Students in this age bracket are often highly motivated by social interaction,
peer collaboration, and activities that they perceive as relevant to their lives. However,
they also face increasing cognitive demands and can easily lose interest in rote learning.
For this reason, the success of TBLT in this context hinges critically on the authenticity
of the tasks assigned. This article argues that by focusing on genuinely authentic tasks,
TBLT can transform the middle school language classroom from a site of grammar
drill into a dynamic space for meaningful communication and real-world skill
development.

Main Part
1. Defining and Implementing Authentic Tasks in TBLT

A task is considered authentic when it reflects the kind of language use that
occurs naturally outside the classroom. While all TBLT tasks must have a
communicative purpose, authenticity is determined by the degree of correspondence
between the classroom activity and real-world language events (Breen, 1987).
Characteristics of Authentic Tasks:

. Real-World Purpose: The task's objective has significance beyond the
language classroom (e.g., inviting a guest speaker, not just practicing the future
tense).

« Focus on Meaning: The primary focus is on successfully achieving the
outcome, using whatever linguistic resources are available, rather than on perfect
grammatical form.

« Variable Outcomes: Authentic tasks often permit multiple, acceptable
solutions or results, mirroring real-life problem-solving.

« Involves Interaction: Tasks naturally require students to negotiate meaning,
justify choices, and collaborate to reach the goal.

In the middle school context, designing these tasks requires creativity and a deep

understanding of the students' world.

Examples of Authentic Middle School TBLT Tasks:

Task Goal (Non-Linguistic | Potential Language Skills
Outcome) Used

Task Name

Create a digital or physical Giving directions, describing

Local Travel . . : places, making
. ) guide for visitors to their local . .
Guide Project area recommendations, persuasive

' language.
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. . Makin suggestions,
Organize a hypothetical school 2 reeir? Idisa reeingg
School Event | fundraiser or cultural day g g g : J: .
: ) . requesting information,
Planning (choosing vendors, advertising, . :
. writing formal and informal
budgeting). .
communications.
 Advice Research common  middle | Expressing opinions, giving
" school issues (e.g., homework, | advice, summarizing
Column . . . . .
friendships) and record a short | information, using modal
Podcast . :
podcast offering advice. verbs.
Produce a short video
"How-To" explaining how to perform a| Giving Instructions,
Video simple action (e.g., bake | sequencing, descriptive
Creation cookies, use a piece of | language, scripting.

software).

2. The TBLT Task Cycle and Pedagogical Benefits

The typical TBLT framework, often articulated by scholars like Willis (1996),
comprises three core phases: Pre-Task, Task Cycle, and Post-Task. Ensuring the
authenticity of the task enhances the effectiveness of each phase.

A. Pre-Task:

This phase introduces the topic, activates relevant background knowledge
(schema), and, crucially, establishes the real-world purpose of the task. Teachers can
use authentic materials (e.g., real-world emails, news articles, websites) to scaffold the
task and manage cognitive load (Ellis, 2003). For example, before the "School Event
Planning" task, students might analyze a real school's event schedule and budget.

B. Task Cycle (Doing the Task):

Students complete the task, often in pairs or small groups. This is the core stage
where language is used for communication. Authenticity drives engagement because
students feel they are doing something genuinely important. The teacher monitors but
avoids intervention unless a breakdown in communication occurs. This allows learners
to notice gaps in their linguistic knowledge as they struggle to express meaning,
prompting the crucial process of hypothesis testing and self-correction (Long, 1985).
C. Post-Task (Review and Focus on Form):

In this phase, students report the outcomes of their task (e.g., presenting their
travel guide). This naturally leads into the teacher providing focused language
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feedback. Because the language forms discussed (e.g., the correct use of prepositions
for directions) directly relate to the language they just used to solve a real problem, the
instruction is more meaningful and likely to be retained (Willis, 1996).

The benefits of utilizing authentic tasks in this cycle are profound for middle
schoolers:

« Increased Motivation: Students are more invested when the task outcome

matters outside the classroom walls.
. Enhanced Fluency and Communicative Competence: Focus on meaning
allows for greater risk-taking and develops the ability to communicate
effectively, even with limited resources.
o Development of 21st-Century Skills: Tasks require collaboration, critical
thinking, problem-solving, and technology use (for tasks like video creation).
. Content Integration: Authentic tasks lend themselves naturally to Content and
Language Integrated Learning (CLIL), incorporating subjects like geography
(travel guide), math (budgeting), or social studies (survey).
3. Addressing Challenges in the Middle School Setting

Implementing TBLT with authentic tasks can face hurdles in the middle school
environment, particularly concerning diverse proficiency levels and curriculum
constraints.
Challenge: Varying Proficiency Levels.

Middle school classrooms often contain students with a wide range of language
skills. Authentic tasks can be intimidating for novices.

« Solution: Task Scaffolding and Differentiation. Teachers can provide varying
levels of support. For example, for the "Advice Column" task, lower-proficiency
students might receive sentence starters or pre-selected topics, while advanced
students are required to conduct independent research and interview a peer.
Authentic tasks, by allowing students to use any language available, naturally
permit differentiation (Skehan, 1998).

Challenge: Teacher Training and Comfort.

Teachers accustomed to traditional grammar-focused instruction may feel
uncomfortable relinquishing control during the task cycle or incorporating real-world
uncertainty into their lessons.

« Solution: Professional Development. Training should emphasize task design
principles, the TBLT task cycle, and techniques for effective monitoring and
post-task focus on form (Richards & Rodgers, 2014).

Challenge: Time and Curriculum Constraints.
Authentic tasks often require more class time than a simple worksheet drill.
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« Solution: Curriculum Mapping. TBLT should not be seen as an add-on but as
the core methodology. Authentic tasks should be carefully mapped to curriculum
learning objectives, demonstrating how one task can effectively address multiple
grammar points, vocabulary sets, and skill objectives simultaneously (Long,
2015). The efficiency gained from increased student engagement and retention
often outweighs the initial time investment.

Conclusion

The successful implementation of Task-Based Language Teaching (TBLT) in
the middle school classroom is inextricably linked to the design and execution of
authentic tasks. By creating learning experiences that genuinely mirror real-world
language use be it designing a local travel guide or producing a podcast educators can
tap into the critical motivational and developmental needs of young adolescents.

Authentic tasks transform language learning from an academic exercise into a

functional, meaningful endeavor, leading to a demonstrable improvement in students'

communicative competence, critical thinking, and collaborative skills. While
challenges in implementation exist, strategic scaffolding, focused professional
development, and careful curriculum integration can establish TBLT with authentic
tasks as the gold standard for middle school language education, preparing students not
just for the next test, but for effective communication in the real world.
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ABSTRACT

In the context of ongoing banking transformation driven by digitalization,
regulatory reforms, and increasing financial risks, ensuring the quality of banks’ credit
portfolios has become a critical priority for financial stability and sustainable economic
development. This study examines the key directions and mechanisms for improving
credit portfolio quality under conditions of structural and institutional transformation
in the banking sector. The research focuses on the impact of modern risk management
systems, credit assessment technologies, portfolio diversification strategies, and
regulatory compliance on credit portfolio performance. Particular attention is paid to
the role of digital credit scoring models, early warning systems, and non-performing
loan management practices in reducing credit risk and enhancing asset quality. Using
analytical and comparative methods, the study evaluates existing approaches to credit
portfolio management and identifies their limitations in the context of transitional
banking systems. The findings demonstrate that improving credit portfolio quality
requires an integrated approach combining technological innovation, institutional
reforms, enhanced supervision, and strategic credit policy adjustments. The results of
the study contribute to the development of practical recommendations for commercial
banks and policymakers aimed at strengthening financial resilience, increasing credit
efficiency, and supporting long-term economic growth in transforming banking
environments.

Keywords: banking transformation, credit portfolio quality, credit risk
management, non-performing loans, digital banking, credit policy, financial stability,
risk assessment, portfolio diversification, banking sector reforms.

INTRODUCTION

In recent years, the global banking sector has been undergoing profound
transformation processes driven by digitalization, financial innovation, regulatory
tightening, and increasing exposure to macroeconomic and systemic risks. These
changes have significantly altered traditional banking models and placed new demands
on the effectiveness of credit activity, particularly in terms of maintaining and
improving credit portfolio quality. As credit operations remain the core source of
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income for commercial banks, the quality of the credit portfolio plays a decisive role
in ensuring financial stability, profitability, and resilience of the banking system.

Banking transformation is characterized not only by technological
modernization but also by structural and institutional reforms aimed at strengthening
risk management, enhancing transparency, and aligning banking practices with
international standards. In this context, credit portfolio quality has emerged as a critical
indicator reflecting the soundness of banks’ lending policies, the effectiveness of credit
risk assessment, and the ability of banks to withstand external shocks. Poor-quality
credit portfolios, manifested through high levels of non-performing loans, weaken
banks’ capital positions, reduce lending capacity, and pose threats to overall economic
stability.

The relevance of improving credit portfolio quality has intensified amid
economic volatility, changes in borrower behavior, and increased uncertainty in
financial markets. Traditional approaches to credit risk management have proven
insufficient in addressing emerging risks associated with rapid technological change,
information asymmetry, and evolving regulatory requirements. As a result, banks are
increasingly adopting innovative tools such as digital credit scoring, early warning
systems, stress testing, and portfolio diversification strategies to enhance credit quality
and minimize potential losses.

Moreover, regulatory authorities have strengthened prudential supervision and
introduced stricter requirements for asset classification, provisioning, and capital
adequacy, further emphasizing the need for systematic improvement of credit portfolio
management. In transforming banking environments, especially in emerging and
transition economies, these challenges are compounded by institutional constraints,
limited access to reliable borrower information, and uneven implementation of risk
management frameworks.

Against this background, the study of ways to improve credit portfolio quality
under conditions of banking transformation is of both theoretical and practical
significance. A comprehensive understanding of modern credit portfolio management
mechanisms allows banks to adapt to changing conditions, enhance risk resilience, and
support sustainable economic growth. This article aims to analyze key approaches to
improving credit portfolio quality in the context of banking transformation and to
identify effective strategies that contribute to strengthening the stability and efficiency
of the banking sector.

LITERATURE REVIEW

The issue of credit portfolio quality has been widely examined in economic and

financial literature, particularly in the context of banking stability, risk management,
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and financial intermediation. Numerous studies emphasize that the quality of a bank’s
credit portfolio is a key determinant of its financial performance and resilience to
economic shocks. Classical banking theory considers credit risk as the primary source
of instability in commercial banks, highlighting the need for effective credit assessment
and monitoring mechanisms.

Early research in this field focused mainly on traditional credit risk evaluation
methods, including financial ratio analysis, collateral assessment, and borrower
creditworthiness evaluation based on historical data. Scholars argued that strict credit
standards and prudent lending policies were essential for maintaining portfolio quality.
However, these approaches were later criticized for their limited ability to capture
dynamic risks arising from macroeconomic fluctuations and structural changes in the
economy.

With the development of financial markets and increasing complexity of banking
operations, modern studies began to explore portfolio-based approaches to credit risk
management. According to this perspective, credit portfolio quality is influenced not
only by individual loan characteristics but also by diversification levels, sectoral
concentration, and correlations between borrowers. Empirical research demonstrates
that well-diversified credit portfolios are more resilient to systemic shocks and exhibit
lower default volatility.

In recent years, the literature has increasingly linked credit portfolio quality with
banking transformation processes, particularly digitalization and regulatory reforms.
Researchers note that digital banking technologies, such as automated credit scoring
systems and big data analytics, significantly enhance the accuracy of credit risk
assessment and reduce information asymmetry between banks and borrowers. Studies
confirm that the use of advanced analytics contributes to early detection of problem
loans and improves overall portfolio performance.

Another important strand of research focuses on the relationship between non-
performing loans and banking sector stability. High levels of non-performing loans are
widely recognized as a major obstacle to sustainable banking development, as they
undermine profitability, erode capital, and constrain new lending. Scholars emphasize
that effective management of non-performing loans through restructuring, write-offs,
and secondary market mechanisms is essential for improving credit portfolio quality,
especially in transforming banking systems.

Regulatory aspects also occupy a central place in the literature. Many studies
analyze the impact of prudential regulations, such as capital adequacy requirements,
loan loss provisioning standards, and supervisory stress testing, on banks’ credit
behavior. The findings suggest that stricter regulatory frameworks generally encourage
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banks to adopt more conservative lending strategies and strengthen internal risk
management systems, thereby improving credit portfolio quality. However, some
authors caution that excessive regulatory pressure may reduce credit availability and
slow economic growth.

Overall, the literature indicates that improving credit portfolio quality under
conditions of banking transformation requires an integrated approach that combines
technological innovation, sound risk management practices, effective regulatory
oversight, and institutional development. Despite extensive research, there remains a
need for further empirical analysis tailored to the specific characteristics of
transforming banking systems, which this study seeks to address.

METHODOLOGY

This study employs a comprehensive methodological framework to analyze
ways of improving credit portfolio quality under conditions of banking transformation.
The research design is based on a combination of qualitative and quantitative
approaches, allowing for a systematic examination of both theoretical concepts and
practical mechanisms of credit portfolio management.

At the initial stage, a theoretical analysis method is applied to examine the
conceptual foundations of credit portfolio quality and banking transformation. This
involves a critical review of existing economic theories, banking risk management
models, and regulatory approaches related to credit activity. The purpose of this stage
Is to identify key factors influencing credit portfolio quality and to clarify the role of
transformation processes in reshaping banking practices.

The empirical component of the study relies on analytical and comparative
methods. Secondary data obtained from official banking statistics, regulatory reports,
and financial statements of commercial banks are analyzed to assess trends in credit
portfolio structure, non-performing loan dynamics, and risk exposure. Comparative
analysis is used to evaluate differences in credit portfolio quality indicators before and
during periods of intensified banking transformation, enabling the identification of
transformation-driven changes.

To assess the effectiveness of credit risk management tools, the study applies
ratio analysis and indicator-based evaluation. Key indicators such as the share of non-
performing loans, loan loss provisions, credit concentration ratios, and capital
adequacy levels are examined to measure credit portfolio quality. These indicators
provide an objective basis for evaluating the impact of risk management practices and
regulatory requirements on portfolio performance.

In addition, the study utilizes a systemic approach to analyze credit portfolio
management as an integrated process involving credit policy formulation, risk
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assessment, monitoring, and problem loan resolution. This approach allows for the
identification of interconnections between technological innovation, institutional
reforms, and portfolio quality outcomes. Particular attention is given to the role of
digital credit scoring systems, early warning mechanisms, and portfolio diversification
strategies in mitigating credit risk.

The methodological framework also includes elements of logical generalization
and synthesis, which are used to formulate practical recommendations based on the
research findings. By integrating theoretical insights with empirical observations, the
study develops conclusions that are applicable to commercial banks operating in
transforming banking environments.

Overall, the chosen methodology ensures the reliability and validity of the
research results and provides a solid basis for identifying effective ways to improve
credit portfolio quality under conditions of banking transformation.

RESULTS AND DISCUSSION

The results of the study indicate that banking transformation processes have a
significant impact on the quality of credit portfolios in commercial banks. Empirical
analysis shows that banks which actively implement modern risk management tools
and digital technologies demonstrate more stable credit portfolio performance and
lower levels of credit risk compared to institutions relying on traditional lending
approaches.

One of the key findings is the positive relationship between the adoption of
advanced credit assessment systems and the reduction of non-performing loans. The
introduction of digital credit scoring models, based on diversified data sources and
automated decision-making, enhances the accuracy of borrower risk evaluation and
reduces information asymmetry. As a result, banks are better able to differentiate
between high- and low-risk borrowers, leading to improved loan selection and overall
portfolio quality.

The analysis also reveals that portfolio diversification plays a crucial role in
mitigating credit risk under conditions of banking transformation. Banks with well-
balanced credit portfolios across sectors, regions, and borrower categories exhibit
greater resilience to macroeconomic shocks. In contrast, high concentration in specific
industries or borrower groups increases vulnerability to economic downturns and
negatively affects portfolio quality. These findings confirm the relevance of portfolio-
based risk management approaches emphasized in the literature.

Another important result concerns the effectiveness of early warning systems
and continuous credit monitoring mechanisms. Banks that utilize real-time monitoring
tools and stress-testing techniques are able to identify potential problem loans at an
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early stage and take timely corrective actions. This proactive approach significantly
reduces the probability of loan defaults and limits potential losses, contributing to the
stabilization of credit portfolio quality.

From a regulatory perspective, the findings suggest that strengthened prudential
requirements and supervisory oversight have a dual effect on credit portfolio quality.
On the one hand, stricter regulations regarding loan classification, provisioning, and
capital adequacy encourage banks to adopt more conservative lending practices and
improve internal risk management frameworks. On the other hand, excessive
regulatory constraints may limit credit expansion and reduce banks’ flexibility in
supporting economic growth. Therefore, an optimal balance between regulatory
discipline and lending incentives is essential.

The discussion of results highlights that improving credit portfolio quality under
conditions of banking transformation requires an integrated and adaptive strategy.
Technological innovation alone is insufficient unless supported by effective
institutional reforms, qualified human resources, and coherent credit policies. The
interaction between digitalization, risk management, and regulatory frameworks
determines the overall effectiveness of credit portfolio improvement measures.

Overall, the findings demonstrate that banks operating in transforming
environments can significantly enhance credit portfolio quality by adopting modern
risk management technologies, ensuring adequate portfolio diversification, and
aligning lending practices with regulatory standards. These measures contribute not
only to the stability of individual banks but also to the resilience and sustainability of
the banking sector as a whole.

CONCLUSION

The study confirms that improving credit portfolio quality under conditions of
banking transformation is a complex and multifaceted process that requires a
systematic and integrated approach. The transformation of the banking sector, driven
by digitalization, regulatory reforms, and evolving risk environments, has
fundamentally changed traditional credit management practices and placed greater
emphasis on the quality of loan portfolios as a key indicator of banking stability and
efficiency.

The findings demonstrate that modern credit risk management tools, particularly
digital credit scoring systems and early warning mechanisms, play a decisive role in
enhancing credit portfolio quality. These instruments enable banks to assess borrower
risk more accurately, reduce information asymmetry, and identify potential problem
loans at an early stage. As a result, banks can take timely corrective measures, thereby
limiting credit losses and preventing the accumulation of non-performing loans.
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Another important conclusion is that portfolio diversification remains a critical
factor in mitigating credit risk. Banks with diversified credit portfolios across economic
sectors, regions, and borrower categories show higher resilience to macroeconomic
shocks and structural changes. Excessive concentration, by contrast, increases
vulnerability and negatively affects portfolio performance, especially during periods
of economic instability.

The study also highlights the significant influence of regulatory frameworks on
credit portfolio quality. Prudential regulations related to capital adequacy, loan
classification, and provisioning contribute to strengthening internal risk management
systems and promoting more prudent lending behavior. However, the results suggest
that regulatory policies should be balanced to avoid excessive restrictions that may
hinder credit expansion and economic growth.

Overall, the research concludes that improving credit portfolio quality in
transforming banking environments requires the coordinated interaction of
technological innovation, effective risk management practices, sound regulatory
oversight, and strategic credit policy adjustments. The practical recommendations
derived from this study can be used by commercial banks and policymakers to enhance
financial resilience, ensure sustainable lending, and support long-term economic
development.
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Annotatsiya

Annotatsiya. Magolada import o ‘rrini bosishning mazmun, mohiyati, uning
respublikada sanoat siyosatining muhim yo ‘nalishlaridan biri ekanligi, “import o rnini
bosish siyosati” — milliy tovar ishlab chigarish va uning ragobatbardoshliligini
rag ‘batlantirishga, ularga bo ‘Igan ichki talabni oshirish hamda importga bo ‘Igan
talabni gisgartirishga garatilganligi masalalari yoritilgan.

Kalit so“zlar: eksport, import, import o ‘rnini bosish, mahalliylashtirish, ichki
bozor, tashqi bozor.

Aunomayusa. B cmame packpvieaemcs  codepoicanue U - xapakmep
UMNOPMO3AMEUeHUsl, MO 4MO OHA AGIAEMCA OOHUM UX BANCHLIX HANPABIEHULL
NPOMBILUICHHOU NOAUMUKU 8 pecnyOuKe.

«llonumuxa umnopmaosameuseHuA) HanpaejleHa HA cmumyaupoesarnue
np0u3eodcm6a HAYUOHAJIHbIX moeapoes u HA nosebvluierue eco
KOHKypeHI’I’IOC?ZOCO6HOcmu, a makoice ygeiudeHue 6HympeHneco cnpoca u COokpaujenue
cnpoca Ha umnopm.

Knrwouesvie cnoea. Ixcnopm, umnopm, umnopmosamewerue, 10KAIU3AYUL,
BHYMPEHHUL PLIHOK, GHEUHUL PbIHOK.

Abstract. The article discusses the content and essence of import substitution,
which is one of the important directions of industrial policy in the country, "import
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substitution policy” - aimed at stimulating the domestic production and their
competitiveness, increasing domestic demand and reducing import demand.

Keywords: Export, import, import substitution, localization, domestic market,
foreign market.

Kirish. Hozirgi kunda jahon iqgtisodiyotida globalizatsiya jarayonlari, savdo
urushi va sanksiyalar ta’siri ostida ichki resurslarga tayanish va ishlab chigarishni
mahalliylashtirish muhim strategik vazifaga aylanmoqda. 2023- yilga kelib, dunyo
bo‘yicha importga bog‘liglik o‘rtacha 30% atrofida bo‘lib, ayrim rivojlanayotgan
mamlakatlarda bu ko‘rsatkich 50% va undan yugori darajalarga yetadil. Shu bilan
birga, COVID-19 pandemiyasi va dunyoda yuz berayotgan geosiyosiy muammolar
milliy ishlab chigarishning ahamiyatini yanada oshirdi.

O‘zbekiston sharoitida ham import mahsulotlariga bog‘liglik yuqgori darajada
saglanmoqda. 2010-yilda O‘zbekistonning tashqi savdosi YalMning 49,26%ini tashkil
etgan bo‘lsa, 2023-yilga kelib bu ko‘rsatkich 71,96%ga yetdi2. Shuningdek, 2010-yilda
mamlakatning importi 12,43 milliard AQSh dollarini tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda
bu ragam 41,34 milliard dollarga ko‘tarildi®. Bu ko‘rsatkichlar mamlakatning tashqi
savdoga bo‘lgan bog‘ligligini va importga nisbatan yuqori darajadagi ehtiyojini
ko‘rsatadi.

Surxandaryo viloyatida ham ishlab chigarish tarmoglari hanuz import
resurslariga katta darajada bog‘liq bo‘lib, bu iqgtisodiy xavfsizlikka salbiy ta’sir
ko‘rsatmoqda. Shu bois, ishlab chigarishni mahalliylashtirish, import o‘rnini bosuvchi
mahsulotlar ishlab chigarishni rivojlantirish  orgali iqtisodiy mustaqillikni
mustahkamlash muhim vazifalardan biriga aylanmoqda.

Jahonning rivojlanayotgan va o‘tish iqtisodiyoti mamlakatlarida import o‘rnini
bosish siyosatini takomillashtirish, uni mahalliy vazifalarni hal gilishga, birinchi
navbatda, savdo balansi qoldig‘ini yaxshilash hamda milliy sanoat va gishloq xo‘jaligi
ragobatbardoshligining pasayishi bilan bog‘liq importdan himoyalanishga garatish,
import o‘rnini bosish siyosatidan ishlab chigarishni diversifikatsiyalash va tashqi
savdoni magbullashtirishning yordamchi mexanizmi sifatida foydalanish, ishlab
chiqarilishi katta investitsion xarajatlar talab gilmaydigan, yuqori texnologiyali
bo‘lmagan va bargaror talabga ega tovarlarga yo‘naltirilgan import o‘rnini bosish
strategiyasini ishlab chigish, mintagalarning ixtisoslashuvi bo‘yicha hududiy mehnat

1 UNCTAD, “World Investment Report 2023, https://unctad.org
2 Macrotrends.net, “Uzbekistan Trade as % of GDP 2010-2023”, https://www.macrotrends.net/global-
metrics/countries/UZB%?20/uzbekistan/trade-gdp-ratio
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tagsimoti bilan uzviy bog‘liq ravishda yangi turdagi mahsulot yoki xizmatlarni
yaratish, ishlab chigarishga yangicha uslubda yondashish, yangi ishlab chigarish
quvvatlarini tashkil etish, bevosita hudud infratuzilmasini yanada rivojlantirish, ishchi
kuchining bandligini ta’minlash va mahalliy byudjetni bargaror rivojlantirish
yo‘nalishlarida ilmiy- tadgiqotlar olib borilmoqda.

“Import o‘rnini bosish” tushunchasiga respublikada hukumat tomonidan ham,
olimlar tomonidan ham so‘nggi yillarda katta e’tibor garatilmoqda.

O‘zbekiston Respublikasi sanoat siyosati va bu boradagi strategik vazifalarni
belgilashda, shu jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020- yil 28
yanvardagi PF-60-sonli ““Yangi O‘zbekistonning 2022-2026- yillarga mo‘ljallangan
taraqgiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi Farmonida “Milliy iqtisodiyot barqgarorligini
ta’minlash va yalpi ichki mahsulotda sanoat ulushini oshirishga garatilgan sanoat
siyosatini davom ettirib, sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish hajmini 1,4 baravarga
oshirish” [1] vazifasi belgilab qo‘yilganligi hamda O<zbekiston Respublikasi
Prezidenti Sh.Mirziyoevning Oliy Majlisga yo‘llagan Murojaatnomasida 2021- yilda
mamlakatni ijtimoiy-igtisodiy rivojlantirishning ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida
“Iqgtisodiy o‘sishga, avvalo, ragobatbardosh sanoat zanjirlarini yaratish hamda bunday
loyihalarga investitsiyalarni ko‘paytirish orqgali erishilishi” alohida ta’kidlanganligi
sanoat ishlab chiqgarishini mahalliylashtirish borasida qo‘yilayotgan muammoga
mutlago yangicha yondashish zarurligini tagozo etmoqda.

Mamlakatda import gilinayotgan tovarlarga o‘xshash tovarlarni ishlab
chigarish va ularning importini gisqartirish yoki tugatish import o‘rnini bosishga
yangicha yondashuv hisoblanadi. Bunda ushbu tovarlar import tovarlardan yugori
bo‘lmagan narx, yuqori iste’mol Xossalari va giymatiga ega bo‘lishlari kerak [5].

Import o‘rnini bosish siyosatini amalga oshirishning muvaffagiyat qozongan
asosiy omilini nafagat import o‘rnini bosishga garatilgan, balki ko‘pincha eksportga
yo‘naltirilgan mahalliylashtirish, deb ham ataladi. [7]. Import o‘rnini bosish igtisodiy
siyosatning shunday vositasi bo‘lishi kerakki, mahsuloti ichki bozorga yo‘naltirilgan
korxonalar rivojlanishini qo‘llab — quvvatlashga emas, balki jahon bozorini egallash
magsadida tovar ishlab chigaruvchilarning eksport salohiyatini yanada oshirishga
yo‘naltirilganligi buning natijasi bo‘lishi zarur[2]. Shuni ta’kidlash kerakki, import
o‘rnini bosishni amalga oshirish mexanizmlari to‘laqonli ishlab chigilmagan
hisoblanadi. Qisman buni jahon iqtisodiy faniga “erkin bozor” konsepsiyasining
kuchli ta’siri bilan izohlash mumkin. Unga muvofiq, xo‘jalik sub’ektlarining yuqori
mustaqilligi sharoitida katta igtisodiy samaradorlikka erishiladi, istalgan cheklovlar
esa jumladan, tashqi savdoda ham salbiy hodisa hisoblanadi. Aksincha, milliy
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mahsulot ishlab chigarishni rag‘batlantirish va import mahsulotlarni ichki bozordan
sigib chigarishga qaratilgan import o‘rnini bosish siyosati bu turdagi cheklovlarni
ko‘zda tutibgina golmay, balki milliy korxonalarni davlat tomonidan faol go‘llab-
quvvatlashga ham garatilgan bo‘ladi.
Adabiyotlar sharhi.
Import o‘rnini bosish igtisodiy tushuncha sifatida o‘rganilishi va igtisodiy
jarayon sifatida import tovarlar o‘rnini bosishga yo*‘naltirilgan iqtisodiy munosabatlar
tizimini 0°zida aks ettirilishi, mujassamlashtirishi  nugqtai nazaridan
o‘rganilgan yondashuv D.N.Zaysev, B.S.Jamankulov, V.V.Zaryankin,
P.A.Kadochnikov, J.M.Medetbekova, Ye.N.Nazarchuk, N.E.Svireyko,
N.A.Suchkova, A.P.Terexovlarning asarlarida ishlab chigilgan. Mintagaviy sanoat
tizimini shakllantirish va rivojlantirishning tashkiliy iqtisodiy = mexanizmini
takomillashtirish, uning innovatsion rivojlanish holatini baholash, innovatsion
jarayonlarni tezlashtirish yo‘nalishidagi muammolarni chuqur ilmiy tahlillar
Abdullaev R.V. va N.Sh.Botirovalar tomonidan amalga oshirilgan[1]. Ularning
tadgigotlarida  O‘zbekiston  Respublikasida  sanoatlashtirish ~ jarayoni va
sanoatlashtirish negizida import o‘rnini bosuvchi siyosatdan eksportga yo‘naltirilgan
sanoat sohalarini barpo qgilish va rivojlantirish masalalari, uning bosgichlari tahlil
gilingan. Oc‘tgan davrlardagi sanoatni rivojlantirishning asosiy omillari ko‘rib
chigilgan. Mamlakat sanoatlashtirish jarayonini amalga oshirishda tashqi iqtisodiy
alogalarning samarasidan foydalanish imkoniyati yoritilgan.

Rossiyalik olim A.N.Zinnatullina tomonidan “o‘sib boruvchi import o‘rnini
bosish siyosati’ tushunchasi taklif gilingan. U mazkur tushunchani “mamlakat ichki
mahsulot ishlab chigarishini rag‘batlantirish sifatida o‘rganadi, uning hozirgi
iste’moli iqtisodiy jihatdan asoslangan darajaga yetmaydi”[3]. Shuni ta’kidlash
kerakki, import o‘rnini bosishga bunday yondashuv o‘zining amaliy qo‘llanishiga
ega.

Import o‘rnini bosish siyosatini amalga oshirishning muvaffagiyat gozongan
asosiy omilini nafagat import o‘rnini bosishga garatilgan, balki ko‘pincha eksportga
yo‘naltirilgan mahalliylashtirish, deb ham ataladi. Import o‘rnini bosish igtisodiy
siyosatning shunday vositasi bo‘lishi kerakki, deb hisoblaydi, Gulin K.A. mahsuloti
ichki bozorga yo‘naltirilgan korxonalar rivojlanishini qo‘llab — quvvatlashga emas,
balki jahon bozorini egallash magsadida tovar ishlab chigaruvchilarning eksport
salohiyatini yanada oshirishga yo‘naltirilganligi buning natijasi bo‘lishi zarur [3].

Amerikalik  tadgigotchi ~ A.Xirshman tomonidan ishlab chigilgan
muvozanatlashmagan o‘sish modeli doirasida import o‘rnini bosish kapitalistik
dunyo chetki gismiga tegishli mamlakatlarining asosiy rivojlanish unsurlaridan biri
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sifatida o‘rganiladi[6].

Tadqgigot metodologiyasi. Globalizatsiya va jahon bozorlaridagi keskin ragobat
sharoitida mamlakat iqtisodiyotining bargaror rivojlanishini ta’minlashda importga
bo‘lgan yugori darajadagi bog‘liglikni kamaytirish va mahalliy resurslardan
samarali foydalanishga asoslangan import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab
chigarishni yo‘lga qo‘yish muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Jahon tajribasi shuni
ko‘rsatmoqdaki, milliy igtisodiyotda mahalliy resurslarni ishlab chigarish jarayoniga
jalb etish nafagat import xarajatlarini gisqartirishga, balki yangi ish o‘rinlari yaratish,
ichki bozorda ragobatbardosh mahsulot taklifini oshirish, texnologik mustaqillik va
igtisodiy xavfsizlikni ta’minlashga ham xizmat giladi.

O‘zbekiston Respublikasida 2017-2026- vyillarda gabul gilingan iqgtisodiy
islohotlar dasturlari va “Harakatlar strategiyasi”, shuningdek, “Yangi O‘zbekiston
taraqgiyot strategiyasi’da mahalliy xomashyo va resurslardan samarali foydalanish,
gayta ishlash sanoatini rivojlantirish va import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab
chigarish milliy igtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlari sifatida belgilangan.

Surxandaryo viloyatining iqgtisodiy-geografik joylashuvi, gishloq xo‘jaligi va
mineral resurslar salohiyati, suv va energiya manbalari uni mahalliy mahsulotlar ishlab
chiqgarish va gayta ishlashda ulkan imkoniyatlarga ega hudud sifatida ko‘rsatadi. Shu
bilan birga, hududdagi ayrim tarmoglar va mahsulot turlari yugori darajada importga
bog‘lig bo‘lib, bu ichki bozorda talabni qgondirishda va sanoat ishlab chigarish
zanjirlarini shakllantirishda muammolar keltirib chigarmoqgda.

Mahalliy resurslardan samarali foydalanish asosida import o‘rnini bosuvchi
mahsulotlar ishlab chigarish strategiyasini ishlab chigish — Surxandaryo viloyatidagi
igtisodiy salohiyatdan to‘lig va magsadli foydalanish, yangi texnologik klasterlar
tashkil etish, go‘shilgan giymat zanjirini takomillashtirish va ragamli yechimlarni joriy
etish imkonini beradi. Bu esa nafagat hududiy iqtisodiy bargarorlikni, balki
mamlakatning umummilliy igtisodiy xavfsizligini ta’minlashda ham muhim ahamiyat
kasb etadi.

Milliy va xorijiy olimlarning import o‘rnini bosish siyosati, uni amalga
oshirishning jahon tajribasi muammolari bo‘yicha chop etgan ko‘p miqdordagi
nashrlariga garamasdan, ularda mazkur muammoning fagat alohida jihatlarigina
yoritilgan, xolos. Selektiv eksportga yo‘naltirilgan import o‘rnini bosish siyosatini
asoslash va mahalliylashtirish darajasini o‘lchash hamda import o‘rnini bosishni
amalga oshirishning borishini monitoring qilish vositalari ishlab chigilmagan.
Igtisodiyotni erkinlashtirish sharoitida sanoat ishlab chigarishini mahalliylashtirish va
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uning samaradorligini oshirish, import o‘rnini bosish siyosatining tashkiliy-uslubiy
mexanizmini takomillashtirish yo‘nalishlarining atroflicha o‘rganilmagan.

Import o‘rnini bosuvchi mahsulotga bo‘lgan talabni rag‘batlantirish vazifasining
ahamiyatliligi jihatidan uni quyidagi ko‘rinishda tasvirlagan holda ushbu tushunchani
aniglashtirish to‘g‘ri, deb hisoblaymiz: “import o rnini bosish siyosati ” — milliy tovar
ishlab chigarish va uning ragobatbardoshliligini rag‘batlantirishga, ularga bo‘lgan
ichki talabni oshirish hamda importga bo‘lgan talabni gisgartirishga garatilgan, davlat
tomonidan olib boriladigan chora-tadbirlar majmuidir.

Import o‘rnini bosish igtisodiy tushuncha sifatida o‘rganilishi va iqtisodiy
jarayon sifatida import tovarlar o‘rnini bosishga yo‘naltirilgan igtisodiy munosabatlar
tizimini o‘zida mujassamlashtirishi mumkin. Bunda milliy tovarlar va Xizmatlar
iste’molining bir vaqtda pasayishi sharoitida mahalliy ishlab chigaruvchilarni
rag‘batlantirish yo‘li bilan tovarlar va xizmatlar importini ratsionallashtirish va
magbullashtirish borasidagi davlat igtisodiy siyosati sifatida ularni ishlab chigarish,
iste’mol qilish va eksportining o‘sishi yuz beradi.

Import o‘rnini bosishning ikki bosqgichi yoki fazasini ajratish gabul gilingan.
Birinchi faza ko‘proq mehnat sig‘imli import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab
chigarish hajmlarining tez kengayishi, import mahsulotlarni ichki bozordan sigib
chigarish, bandlikning o°‘sishi, milliy ishlab chigaruvchilarga va milliy bozor
segmentlariga nisbatan proteksionizm yuqori darajasi bilan tavsiflanadi. Ikkinchi
fazada ko‘proq kapital sig‘imli tarmoglarning yuqori tayyorlik darajasidagi
mahsulotlar ishlab chigarishni kengaytirish, ishlab chigarilishi import o‘rnini bosish
siyosati doirasida o‘zlashtirilgan mahsulotlar eksporti hajmini oshirish yuz berib,
sanoat o‘sish sur’atlarining pasayishi, bandlikning bir muncha kamayishi hamda
Importga tovar yetkazib berishning o‘sishi kuzatiladi.

Import o‘rnini bosishning o‘sishi (import-biased growth), deganda ilgari
mamlakatga import gilingan tovarlarni ishlab chigarish hajmining oshishi tushuniladi.
Agar ushbu o‘sish jahon taklifi hajmiga katta ta’sir ko‘rsatishi mumkin bo‘lsa, u holda
import o‘rnini bosishning o‘sishi davlat tashqi savdo sharoitlarining yaxshilanishiga
olib keladi. Bu qoida ikki tovar misolida tasvirlanishi mumkin bo‘lib, bu yerda QE va
QIM — ishlab chigarish hajmi ko‘proq eksport gilinadigan va ko‘proq import
gilinadigan tovarlar, PE va PIM — mos ravishda, ularning narxi, RS va RD — ushbu
tovarlarga bo‘lgan talab va taklif egri chiziglari (1- rasm).
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1-rasm. Ochiq iqtisodiyot uchun
Import o‘rnini bosuvchi o‘sish ogibatlari[4]

RS’

Ko‘prog mamlakat tomonidan eksport
gilinadigan Qim tovar ishlab chigarishi o‘sganda,
taklif hajmi oshadi. Bu uning narxi pasayishini
keltirib chigaradi. Shunday qilib, eksport

0. a0, dilinayotgan tovarning nisbiy bahosi - PE/Pim
Ou+A0uko“tariladi, bu esa PIM eksport tovar nisbiy taklifi
egri chizig‘ining RS’dan RS” ga gadar chapga siljishiga  olib keladi.

Mamlakat uchun tashqi savdo sharoitlarining yaxshilanishi nuqtai nazaridan
ichki import o‘rnini bosuvchi o‘sish hamda import gilinayotgan tovarlar narxining
pasayishini  rag‘batlantiradigan qolgan dunyo mamlakatlarida eksportni
kengaytiruvchi o‘sish foydali bo‘ladi.

Sotish darajasi bo‘yicha import o‘rnini bosish quyidagi darajalarda tabagalashadi:
mikrodarajada — import o‘rnini bosuvchi mahsulot ishlab chigarishni alohida korxona
darajasida tashkil gilish yoki alohida tovarning import o‘rnini bosishi;

mezodarajada — tarmoq doirasida import o‘rnini bosish;
makrodarajada — import o‘rnini bosish butun mamlakat igtisodiyotiga ta’sir
ko‘rsatuvchi davlat siyosati sifatida chigganda, namoyon bo‘ladi.

Import o‘rnini bosish siyosatini qo‘llash uchun asosiy shart-sharoit
quyidagilar hisoblanadi:

- yetarli bo‘Imagan raqobatbardoshlilik ogibatida tashqgi bozorlar tomonidan
milliy mahsulotga bo‘lgan past talab;

- milliy igtisodiyot yoki uning alohida tarmoglarining texnologik jihatdan
samarasizligi;

- importning eksport ustidan bargaror yuqoriligi va salbiy tashqi savdo
qoldig‘ini qoplash uchun valyuta zahiralarining yetarlimasligi.

Ushbu igtisodiy siyosatni olib borish vositalari uni amalga oshirish darajasidan
kelib chiggan holda o‘z xususiyatlariga ega bo‘ladi. Import o‘rnini bosish siyosati
mexanizmlari sifatida quyidagilar ajratib ko‘rsatiladi:

- bojxona-tarif tartibga solishi (import bojlarini kiritish, Kkiritilayotgan tovarlar
bojxona rasmiylashtiruvi tartibotining murakkablashuvi);

- notarif tartibga solish (importga migdoriy cheklovlar, alohida tovarlar importiga
davlat monopoliyasi, Kkiritilayotgan tovarlarga nisbatan talablar va standartlarning
gattiglashishi);
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- solig tartibga solishi (import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chigarishni
o‘zlashtirgan korxonalarga soliq imtiyozlari berish);

- moliyaviy rag‘batlantirish, shu jumladan, davlat subsidiyalari va imtiyozli kreditlar
berish;

- milliyishlab chigarishlarni go‘llab-quvvatlashga garatilgan davlat xaridlar tizimi;

- valyutali tartibga solish (ichki bozorga chigarilayotgan milliy mahsulot ishlab
chigarishning daromadliligini oshirish magsadida milliy valyuta kursini oshirish ham,
importga talabni cheklash uchun pasaytirish ham bo‘lishi mumkin);

- investitsiyalarni, shu jumladan, to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy investitsiyalarni jalb
qgilish uchun shart-sharoit yaratishni rag‘batlantirish;

- boshgalar, jumladan, ma’muriy tartibga solish, tovar o‘tkazish tizimlarini
rivojlantirish, marketing ta’minoti, reklama kompaniyalarini o‘tkazish, mutaxassislarni
kasbga tayyorlash.

Import o‘rnini bosishni milliy ishlab chigarishlarning o‘sishi bilan bog‘liq
ravishda mahsulot importini kamaytirishgina emas, balki import hajmlarining
o‘zgarishiga garaganda, milliy mahsulot ishlab chigarishning ilg’or rivojlanishi sifatida
ham o‘rganilsa to‘g‘ri bo‘ladi, deb hisoblaymiz. Bunday yondashuv xalgaro mehnat
tagsimotida mamlakatlar ishtirokining zamonaviy iqtisodiy nazariyalari bilan mos
keladi va importni qisqartirishni emas, balki undan milliy iqtisodiyotda
foydalanishning natijaviyligini oshirishni ko‘zda tutadi.

Xulosa va takliflar: Mamlakatda import o‘rnini bosish bo‘yicha amalga
oshirilayotgan ishlarning muhimligini gayd etgan holda uni rivojlantirish uchun
quyidagilarga e’tibor garatish lozim:

- milliy igtisodiyotda importni bosish va ragobatbardosh mahalliy mahsulotlar
ishlab chigarish ehtiyojini tahlil gilish;

- mahalliy resurslardan samarali foydalanish orgali hududiy igtisodiy salohiyatni
yuzaga chigarish zarurati;

- Surxandaryo viloyatidagi qishloq xo‘jaligi, mineral va energiya resurslarini
gayta ishlashda hali yetarlicha ishga solinmagan imkoniyatlarni aniglash;

-ishlab chigarishda texnologik yangilanish, klaster yondashuvi va ragamli
platformalarni qo‘llash;

- importga yuqori bog‘liq tarmoglarda milliy iqtisodiy xavfsizlikka tahdidlar
mavjudligini tahlil gilishmagsadga muvofiqdir.

1). O°z ishlab chiqgarishini rivojlantirish uchun hozirgi vaqgtda Kkatta
investitsiyalarni amalga oshirish lozim bo‘lib, ularni moliyalashtirishning asosiy manbai
korxonalarning o‘z mablag‘lari hisoblanadi. Markaziy bankning asosiy stavkasi yetarli
darajada yugori bo‘lgan sharoitda sanoatda yirik investitsiya loyihalarini (yangi ishlab
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chigarish quvvatlarini ishga tushirish, sanoatni modernizatsiyalash, jiddiy tajriba-
konstruktorlik ishlarini olib borish va h.k.) amalga oshirish giyin bo‘lmoqda.

2) .Import o‘rnini bosish magsadlari uchun kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni
rivojlantirishga “uzun” kredit pullarni olmasdan turib, erishib bo‘lmaydi. Bularning
hammasi import o‘rnini bosish siyosatiga to‘la kuch berishda asosiy to‘siq hisoblanadi.

3) . Import o‘rnini bosish mahsulotlar, texnologiyalar, xizmatlar importidan to‘liq
voz kechishni anglatmaydi va import o‘rnini bosishni magsadning o‘zi deb hisoblab
bo‘lmaydi. Shu sababli import o‘rnini bosishni import va import o‘rnini bosa oladigan va
tashqi risklarni kamaytirish imkonini beradigan, iqgtisodiyotni tashqi igtisodiy alogalar,
monopoliyalar va mamlakatlarning tashqi kelishuvlaridan mustaqil giladigan mamlakat
va butun mintaga iqgtisodiyoti tarkibini qo‘shimcha ishlab chigarishlar va sohalarni
yaratish yo‘li bilan magbullashtirish samarali vositasi sifatida o‘rganish zarur.

4). Import o‘rnini bosuvchi strategiyani amalga oshirish mintagaviy sanoat
siyosatiga yangicha yondashuvlarni ishlab chigishni tagozo etadi. Import o‘rnini bosuvchi
Klaster siyosati uning shakllaridan biri bo‘lishi mumkin bo‘lib, geosiyosiy noaniglik
sharoitida mintagalar rivojlanishi bargarorligini, shu jumladan, iqtisodiy, ijtimoiy,
moliyaviy va ekologik bargarorligini oshirishga ko‘maklashadi.
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OLIYGOHLARDA PERSPEKTIVA MAVZUSINI BOSQICHMA-BOSQICH
O‘QITISH MODELI

Muallif: Eshberdiyeva Dilnoza Alisher qizi
Samargand Davlat pedagogika Instituti Muhandislik grafikasi va dizayn nazariyasi
mutaxasisligi magistranti.
Rahbar: dotsent Izbasarov lIzzatillo Uralovich

Annotatsiya: Maqgolada oliy ta’lim muassasalarida perspektiva mavzusini o‘qitish
jarayonini bosgichma-bosgich tashkil etish modeli tahlil gilinadi. Perspektiva chizish
asoslari, o‘quv jarayonini modul va bosqichlarga ajratish, amaliy mashg‘ulotlar bilan
nazariy bilimlarni uyg‘unlashtirish masalalari ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, zamonaviy
pedagogik yondashuvlar va raqamli vositalarni qo‘llash orqali o‘quv jarayonini
samarali tashkil etish yo‘llari muhokama qilinadi.

Kalit so‘zlar: Perspektiva, bosgichma-bosgich model, oliy ta’lim, chizmachilik,
amaliy mashg‘ulot, ta’lim texnologiyasi, innovatsion metod

Kirish

Oliy ta’lim muassasalarida tasviriy san’at va chizmachilik fanlari talabalarining
nazariy va amaliy bilimlarni uyg‘unlashtirishi muhim ahamiyatga ega. Perspektiva
mavzusi esa talabalar uchun eng murakkab va tushunishga giyin mavzulardan biri
hisoblanadi. Anig geometrik qoidalar, chiziglar, nugtalar va obyektlarning
joylashishini tushuntirish talabalar uchun ko‘pincha qiyinchilik tug‘diradi. Shu sababli
o‘qituvchilar tomonidan bosgichma-bosqich o‘qitish modeli ishlab chiqilishi va tatbiq
etilishi zarur.

Bosgichma-bosgich o*qitish modeli bir nechta komponentlardan iborat. Birinchi
bosqich — nazariy bilimlarni berish. Talabalar perspektiva tushunchasi, asosiy qonunlar
va chiziglarni joylashtirish qoidalari bilan tanishtiriladi. Ikkinchi bosgich — amaliy
mashg‘ulotlar. Talabalar oddiy shakllardan murakkab ob’ektlarga o‘tib, bosqichma-
bosgich chizish mashglarini bajaradi. Uchinchi bosgich — mustaqgil ishlash va
loyihalashtirish. Talabalar mustaqil ravishda obyektlarni joylashtiradi, perspektiva
qoidalarini qo‘llaydi va natijalarni baholashga taqdim qiladi. To‘rtinchi bosqich —
interaktiv va ragamli vositalardan foydalanish. Zamonaviy dasturlar yordamida
talabalar chizmalarni virtual muhitda yaratadi, xatolarni ko‘radi va ularni tuzatadi.

Modelni qo‘llashda muhim jihat shundaki, har bir bosqich talabaning oldingi
bosqichdagi bilim va ko‘nikmalariga tayangan holda tashkil etiladi. Bu o‘quv
jarayonini tizimli va samarali giladi, nazariy bilimlarni amaliy mashgulotlar bilan
bog‘laydi va o‘quv motivatsiyasini oshiradi. Shu bilan birga, baholash tizimi ham
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bosgichma-bosgich yondashuvga mos ravishda shakllantiriladi. Talabaning har bir
bosqgichdagi natijalari asosida keyingi bosgichga tayyorgarlik darajasi aniglanadi.
Bosqgichma-bosqich o‘qitish modeli perspektiva mavzusini o‘qitishda nafaqat nazariy
bilimlarni, balki amaliy ko‘nikmalarni ham tizimli ravishda rivojlantirishga yordam
beradi.

Birinchi bosgichda talabalar chiziglar, nuqgtalar, tekisliklar va obyektlarning
joylashuv qoidalarini o‘rganadi. Bu bosqichda oddiy shakllardan murakkab
ob’ektlargacha o‘tish talabalar uchun tushunchani bosqichma-bosgich shakllantirish
imkonini beradi. Nazariy bilimlar bilan bir gatorda, talabalar vizual eslatmalar,
diagrammalar va chizmalar yordamida konseptual tasavvurini mustahkamlaydi.

Ikkinchi bosqichda amaliy mashg‘ulotlar ustuvor bo‘ladi. Talabalar oddiy
geometrik shakllardan boshlash orgali, masalan, kub, prizma, piramida kabi
obyektlarni chizishni o‘rganadi. Keyinchalik ular murakkab me’moriy ob’ektlar yoki
tabiat manzaralarini perspektiva qoidalariga muvofiq chizadi. Bu bosqichda o‘quv
jarayoni interaktiv tarzda olib boriladi, talabalarning xatolari aniglanadi va ularni
to‘g‘rilash orqali ko‘nikmalarni rivojlantirishga e’tibor qaratiladi.

Uchinchi bosgich — mustaqil ishlash va ijodiy loyiha tayyorlash. Talabalar
o‘zlarining mustaqil ishlarida o‘rgangan qoidalar va metodlarni qo‘llaydi. Bu
bosgichda ular real hayotdagi obyektlarni tahlil giladi, murakkab kompozitsiyalar
yaratadi va ularni baholashga taqdim qiladi. Shu bilan birga, o‘qituvchilar talabalar
ishini individual tarzda kuzatadi va har bir talabaning qobiliyatiga mos tavsiyalar
beradi. Bosgichma-bosqich o‘qitish modeli talabalar bilimi va ko‘nikmalarini tizimli
shakllantirish bilan birga, o‘quv jarayonida individual yondashuvni ham ta’minlaydi.
Masalan, talabalarning har birining perspektiva mavzusini tushunish tezligi va vizual
qobiliyat darajasi turlicha bo‘ladi. Shu sababli, model o‘qituvchiga har bir talabaning
gobiliyatiga mos mashqglar va tavsiyalar berish imkonini yaratadi. Bu yondashuv
talabalar motivatsiyasini oshiradi, o‘rganishga qiziqishni kuchaytiradi va
muvaffaqiyatli natijaga erishish imkoniyatini oshiradi.

To‘rtinchi bosqich — zamonaviy texnologiyalar va ragamli vositalardan
foydalanish. 3D-modellashtirish dasturlari, virtual muhitlar va interaktiv platformalar
yordamida talabalar murakkab shakllarni yaratadi, ularni turli burchaklardan ko‘rib,
xatolarini aniglaydi. Bu usul vizual tushunishni kuchaytiradi va nazariy bilimlarni
amaliy mashg‘ulotlar bilan uyg‘unlashtirish imkonini beradi. Shu bilan birga, talabalar
virtual muhitda loyihalarni tezkor o‘zgartirish va eksperimentlar o‘tkazish orqali ;jodiy
fikrlashni rivojlantiradi. Modelning samaradorligini oshirish uchun o‘quv jarayonida
turli metod va texnologiyalar birlashtiriladi. Masalan, talabalar real hayotdagi
ob’ektlarni kuzatib, ularni chizishda nazariy bilimlarni qo‘llaydi. Shuningdek, dars
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jarayonida guruh ishlari va muammoli vazifalar qo‘llaniladi, bu esa talabalar ijodiy
fikrlashini rivojlantiradi va muammolarni mustaqil yechish ko‘nikmalarini
shakllantiradi. Talabalar o‘zaro fikr almashadi, tajriba qiladi va o‘rgangan qoidalarni
amalda sinovdan o‘tkazadi.

Zamonaviy ta’lim texnologiyalari, jumladan, 3D-modellashtirish, virtual

laboratoriyalar va interaktiv dasturlar talabalarning vizual qobiliyatini oshiradi.
Talabalar o‘rgangan perspektiva qoidalarini virtual muhitda sinab ko‘radi, obyektlarni
turli burchaklardan kuzatadi va xatolarni tezkor tuzatadi. Bu jarayon nafagat amaliy
ko‘nikmalarni rivojlantiradi, balki talabalarda o‘rganishga qiziqish uyg‘otadi va
mustaqil ishlash ko‘nikmalarini shakllantiradi.
Bosgichma-bosqgich yondashuv, shuningdek, talabalar bilimlarini baholashda ham
samarali vosita hisoblanadi. Har bir bosgichda olingan natijalar asosida keyingi
bosqich uchun tayyorgarlik darajasi aniglanadi, bu esa individual rivojlanish yo‘lini
shakllantiradi. Shu bilan birga, talaba o‘z bilim darajasini muntazam baholab boradi,
bu esa 0°z-0°zini nazorat qilish va mas’uliyat hissini kuchaytiradi.

Natijada, oliy ta’lim muassasalarida perspektiva mavzusini bosqichma-bosgich

o‘qitish modeli talabalarni nazariy bilimlar bilan amaliy ko‘nikmalarni
uyg‘unlashtirishga, ijodiy fikrlashni rivojlantirishga va zamonaviy texnologiyalarni
qo‘llashga o‘rgatadi. Bu model o‘quv jarayonini samarali, motivatsion va tizimli qiladi
hamda talabalarni kelajakdagi professional faoliyatga tayyorlaydi.
Modelda differensial yondashuv ham muhim o‘rin tutadi. Har bir talabaning
gobiliyatiga va tayyorgarlik darajasiga garab mashqglarni murakkablashtirish yoki
soddalashtirish mumkin. Bu yondashuv talabalar o‘rtasida bilim va ko‘nikmalar farqini
hisobga oladi va har bir talabaning rivojlanishini maksimal darajada qo‘llab-
quvvatlaydi.

Zamonaviy texnologiyalar, xususan, interaktiv dasturlar, ragamli modellash va
virtual laboratoriyalar talabalarning vizual tushunishini kuchaytiradi va o‘qituvchining
vazifasini yengillashtiradi. Masalan, talaba 3D-muhoza orgali obyektning turli
burchaklarini ko‘radi, xatolarini aniqlaydi va tuzatadi. Bu jarayon amaliy
mashg‘ulotlar samaradorligini oshiradi va o‘quv motivatsiyasini kuchaytiradi.
Bosgichma-bosqich o‘gitish modeli shuningdek, talabaning o‘zini baholash va o°z-
o‘zini nazorat qilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Har bir bosqich yakunida talaba oz
ishini baholab, gayerda xato gilganini va ganday yaxshilash mumkinligini tahlil giladi.
Bu yondashuv o‘quv jarayonini samarali, tizimli va talaba markazli giladi.

Natijada, oliy ta’limda perspektiva mavzusini bosqichma-bosqich o‘qitish modeli
talabalarni nazariy bilimlardan amaliy ko‘nikmalarga, sodda shakllardan murakkab
loyihalarga va individual mashqglardan interaktiv texnologiyalarga bosgichma-bosgich
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o‘rgatadi. Bu nafagat ularning o‘quv jarayonini samarali qiladi, balki ijodiy fikrlash va
mustaqil ishlash ko‘nikmalarini rivojlantiradi hamda kelajakdagi professional
faoliyatga tayyorlaydi. Modelning muhim jihati — gradual yondashuv.

Darslar sodda obyektlardan murakkab arxitektura inshootlariga, tabiat
manzaralariga va hatto futuristik loyihalarga o‘tish orqali tashkil etiladi. Masalan,
dastlab talaba kub, prizma yoki piramida shaklini chizadi, keyin esa xona ichidagi
obyektlarni, me’moriy fasadlarni va murakkab kompozitsiyalarni chizish bilan amaliy
ko‘nikmalarini  rivojlantiradi. Bu yondashuv nafagat nazariy bilimlarni
mustahkamlaydi, balki vizual xotirani va fazoviy tasavvurni ham kuchaytiradi.
Bosgichma-bosgich model talabalarda mustaqil fikrlash va ijodiy qobiliyatlarni
rivojlantirishga ham xizmat qiladi. Talabalar o‘z ishlarini tahlil giladi, xatolarini
aniqlaydi va tuzatadi. Shu jarayonda ularning kritik fikrlash ko‘nikmalari shakllanadi,
muammolarni hal gilish gobiliyati rivojlanadi va o°z ijodiy yondashuvini topadi. Bu,
aynigsa, murakkab loyihalar va ijodiy topshiriglarda juda muhim hisoblanadi.

Model shuningdek, differensial yondashuvni ta’minlaydi. Har bir talaba o‘z

gobiliyatiga va tayyorgarlik darajasiga mos mashqglarni oladi. Masalan, kuchli vizual
qobiliyatga ega talabalar murakkab perspektiva loyihalarini bajaradi, boshlang‘ich
darajadagi talabalar esa sodda shakllardan boshlaydi. Bu o‘quv jarayonini
individuallashtiradi, motivatsiyani oshiradi va talabaning rivojlanishini maksimal
darajada qo‘llab-quvvatlaydi.
Zamonaviy texnologiyalarni qo‘llash ham muhim o‘rin tutadi. 3D-modellashtirish
dasturlari, virtual muhitlar va interaktiv platformalar yordamida talabalar murakkab
shakllarni turli burchaklardan ko‘radi, xatolarini tezkor tuzatadi va o‘z chizmalarini
mukammallashtiradi. Shu bilan birga, talabalar ragamli vositalarda loyihalarni yaratish
orqali texnologik ko‘nikmalarini oshiradi va ijodiy jarayonda erkinlikka ega bo‘ladi.

Dars jarayonida guruh ishlari va muammoli vazifalar ham qo‘llaniladi. Talabalar
birgalikda loyiha yaratadi, tajriba almashadi, muammolarni hal giladi va natijalarni
tagdim qiladi. Bu jarayon nafaqat amaliy ko‘nikmalarni rivojlantiradi, balki
kommunikatsiya, jamoada ishlash va ijtimoiy ko‘nikmalarni ham shakllantiradi.
Bosgichma-bosgich yondashuv talabalarning o°zini baholash va 0°z-0‘zini nazorat
gilish ko‘nikmalarini rivojlantiradi. Har bir bosqich yakunida talaba o°z ishini tahlil
giladi, gayerda xato gilganini va ganday yaxshilash mumkinligini aniglaydi. Bu
jarayon o‘quv jarayonini tizimli va motivatsion qiladi, talabalar bilimlarini yanada
mustahkamlaydi va kelajakdagi professional faoliyatga tayyorgarligini oshiradi.
Natijada, oliy ta’limda perspektiva mavzusini bosqichma-bosqich o‘qitish modeli
talabalarni nazariy bilimlardan amaliy ko‘nikmalarga, sodda shakllardan murakkab
loyihalarga, individual mashglardan interaktiv texnologiyalarga bosgichma-bosgich
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o‘rgatadi. Bu yondashuv o‘quv jarayonini samarali, motivatsion va tizimli qiladi,
talabalarda ijodiy fikrlash va mustaqil ishlash ko‘nikmalarini rivojlantiradi hamda
ularni kelajakdagi professional faoliyatga tayyorlaydi.

Bosgichma-bosgich modelning yana bir afzalligi shundaki, talabaning har bir
bosgichdagi natijalari keyingi bosgichga tayyorgarlik darajasini belgilaydi. Talaba
avvalgi bosqichdagi bilim va ko‘nikmalarini mustahkamlash orqali murakkab ishlarga
o‘tadi. Shu tarzda, o‘quv jarayoni tizimli, samarali va talaba markazli bo‘ladi.
Pedagogik tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, bosqichma-bosqich o‘qitish modeli talabalar
motivatsiyasini oshiradi, o‘rganishga qiziqish uyg‘otadi va bilimlarni uzoq muddatga
saglashga yordam beradi. Shu bilan birga, interaktiv mashg‘ulotlar va raqamli
vositalardan foydalanish ijodiy va texnik ko‘nikmalarni rivojlantiradi, o‘quv jarayonini
yanada gizigarli va samarali giladi.

Natijada, oliy ta’limda perspektiva mavzusini bosgichma-bosqich o‘qitish
modeli talabalar uchun nazariy bilim va amaliy ko‘nikmalarni uyg‘unlashtirish, ijodiy
fikrlashni rivojlantirish, shuningdek, texnologik va interaktiv imkoniyatlardan samarali
foydalanishni ta’minlaydi. Bu yondashuv o‘quv jarayonini tizimli va motivatsion
giladi, talabalar natijalarini aniq baholashga imkon beradi va ularning kelajakdagi
professional faoliyatiga tayyorgarligini oshiradi.

Zamonaviy pedagogik texnologiyalar oliy ta’limda perspektiva mavzusini o‘gitishda
yangi imkoniyatlar yaratadi. Masalan, 3D-modellashtirish dasturlari va virtual muhitlar
talabalar uchun vizual tushunishni kuchaytiradi. Interaktiv darslar va multimedia
materiallar yordamida murakkab shakllar va obyektlarni chizish osonlashadi. Shu bilan
birga, ta’lim jarayonida individual yondashuv qo‘llash, talabaning qobiliyat va
gizigishlariga mos mashqglarni tanlash imkonini beradi.

Xulosa

Oliy ta’lim muassasalarida perspektiva mavzusini bosqichma-bosqich o‘qitish modeli
talabalar uchun nazariy bilimlarni amaliy mashg‘ulotlar bilan uyg‘unlashtirish
imkonini beradi. Har bir bosgich talabaning bilim darajasiga mos ravishda tashkil
etilishi, interaktiv va raqamli vositalardan foydalanish o‘quv jarayonini samarali qiladi.
Natijada talabalar perspektiva mavzusini to‘liq tushunadi, amaliy ko‘nikmalarini
rivojlantiradi va ijodiy faoliyatda qo‘llay oladi.
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TALAB VA TAKLIF TAHLILI ASOSLARI

Alikulova Sohiba
Termiz igtisodiyot va servis universiteti, igtisodiyot ta’lim yo’nalishi 324-guruh
talabasi

Annotatsiya

Mazkur tezisda talab va taklif tahlilining nazariy asoslari, ularning bozor
mexanizmidagi o‘rni hamda iqtisodiy garorlar gabul gilishdagi ahamiyati ilmiy-
nazariy jihatdan yoritiladi. Talab va taklif kategoriyalari bozor igtisodiyotining tayanch
tushunchalari sifatida tahlil qilinib, narx shakllanishi, resurslardan samarali
foydalanish va bozor muvozanatini ta’minlashdagi funksional roli asoslab beriladi.
Tezisda klassik va zamonaviy iqtisodiy qarashlar uyg‘unligida talab va taklif
omillarining o‘zgaruvchan tabiati, ularning makro va mikroiqtisodiy jarayonlarga
ta’siri mantiqiy izchillikda tahlil gilinadi.

Kalit so‘zlar: talab, taklif, bozor muvozanati, narx mexanizmi, elastiklik, bozor
igtisodiyoti, iqtisodiy tahlil.

Abstract

This thesis provides a scientific and theoretical explanation of the theoretical
foundations of supply and demand analysis, their role in the market mechanism, and
their importance in making economic decisions. The categories of supply and demand
are analyzed as the basic concepts of a market economy, and their functional role in
price formation, efficient use of resources, and ensuring market equilibrium is
substantiated. The thesis analyzes the changing nature of supply and demand factors
and their impact on macro- and microeconomic processes in a logically consistent
manner, combining classical and modern economic views.

Keywords: demand, supply, market equilibrium, price mechanism, elasticity,
market economy, economic analysis.

Kirish. Bozor igtisodiyoti sharoitida talab va taklif munosabatlarini chuqur
anglash igtisodiy jarayonlarni ilmiy asosda tahlil gilishning muhim sharti hisoblanadi.
Talab va taklif kategoriyalari igtisodiy nazariyada nafagat tovar va xizmatlar harakatini
tushuntirib beruvchi vosita, balki jamiyatdagi resurslar tagsimotini tartibga soluvchi
asosiy mexanizm sifatida garaladi. Har ganday igtisodiy tizimda ishlab chigarish hajmi,
narx darajasi va iste’mol tarkibi aynan talab va taklif o‘zaro ta’siri natijasida
shakllanadi. Shu bois mazkur mavzu iqtisodiy fanlarning nazariy poydevorini tashkil
etib, amaliy igtisodiy siyosatni ishlab chigishda ham muhim ahamiyat kasb etadi.
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Asosiy qism. Talab, avvalo, iste’molchilarning muayyan narx darajasida
ma’lum miqdordagi tovar yoki xizmatni sotib olishga bo‘lgan tayyorligi va qobiliyatini
ifodalaydi. Talab hajmi faqat narx omiliga bog‘liq bo‘lib qgolmasdan, aholi
daromadlari, did va afzalliklar, o‘rinbosar va to‘ldiruvchi tovarlar narxi, kutilmalar
hamda demografik omillar ta’sirida shakllanadi. Iqtisodiy tahlilda talab qonuni talab
miqdori bilan narx o‘rtasidagi teskari bog‘liglikni ifodalaydi, biroq real bozor
sharoitida ushbu bog‘liglik murakkab iqtisodiy va ijtimoiy omillar bilan boyitiladi. Shu
jihatdan talab tahlili iste’molchi xatti-harakatlarini tushuntirishda muhim nazariy asos
bo‘lib xizmat qiladi.

Taklif esa ishlab chigaruvchilarning muayyan narx darajasida bozorga
chigarishga tayyor bo‘lgan tovar va xizmatlar miqdorini ifodalaydi. Taklif hajmi ishlab
chigarish xarajatlari, texnologiya darajasi, resurslar narxi, soliq siyosati va bozor
infratuzilmasi kabi omillarga bog‘liq holda shakllanadi. Taklif qonuniga ko‘ra, narx
oshishi bilan taklif migdori ham ortadi, chunki yugori narx ishlab chigaruvchini
ko‘proq foyda olishga undaydi. Biroq zamonaviy iqtisodiy sharoitda taklif jarayoniga
davlat aralashuvi, institutsional muhit va global bozorlar ta’siri sezilarli darajada
kuchaygan.

Talab va taklifning o‘zaro ta’siri natijasida bozor muvozanati vujudga keladi.
Muvozanat narxi shunday narx darajasiki, unda talab va taklif hajmi bir-biriga
tenglashadi. Bozor muvozanati iqtisodiy barqarorlikning muhim sharti bo‘lib,
resurslarning nisbatan samarali tagsimlanishini ta’minlaydi. Biroq muvozanat holati
statik emas, balki doimiy ravishda ichki va tashqi omillar ta’sirida ozgarib turadi. Shu
sababli talab va taklif tahlili igtisodiy jarayonlarni fagat bir lahzalik holatda emas, balki
dinamik rivojlanish jarayoni sifatida o‘rganishni talab etadi.

Quyidagi jadvalda talab va taklifni shakllantiruvchi asosiy omillar
umumlashtirilgan holda keltiriladi:

Kategoriya Asosiy omillar Iqtisodiy ta’sir yo‘nalishi
Daromad, did, narx, | Iste’mol hajmi va
Talab . o . .
kutilmalar tarkibining o‘zgarishi
Taklif Xarajatlar, texnologiya, | Ishlab chigarish hajmi va
soliq, resurslar narx taklifi
Talab va taklif o‘zaro | Narx bargarorligi va resurs
Muvozanat y e N
ta’sir1 tagsimoti

Talab va taklif tahlilining amaliy ahamiyati shundan iboratki, u igtisodiy
siyosatni shakllantirish, bozorni tartibga solish va prognozlash jarayonlarida asosiy
metodologik vosita bo‘lib xizmat qiladi. Narxlarni tartibga solish, subsidiyalar yoki
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soliglar joriy etish kabi choralar talab va taklif muvozanatiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Shu bois ushbu tahlil davlatning igtisodiy aralashuvi ogibatlarini baholashda muhim
Ilmiy asos vazifasini bajaradi.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, talab va taklif tahlili igtisodiy nazariyaning
fundamental yo‘nalishlaridan biri bo‘lib, bozor mexanizmining ichki qonuniyatlarini
ochib beradi. Ushbu tahlil yordamida iqtisodiy jarayonlarning mantigiy asoslari
tushuntiriladi, narx shakllanishi va resurslar tagsimotining iqtisodiy mohiyati
yoritiladi. Talab va taklif kategoriyalarini chuqur o‘rganish iqtisodiy tafakkurni
rivojlantirib, ilmiy asoslangan qgarorlar gabul gilish imkonini kengaytiradi.
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UMUMTA’LIM MAKTAB MUSIQA MADANIYATI DARSLARIDA
RAQAMLI TEXNALOGIYALARDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGI

O rishboyeva Xumora O rol gizi
Musiga ta’limi san’at mutaxasisligi magistranti

IImiy rahbar: dots.Sh.N.Omanqulova

Annotatsiya:  Bugungi kunda ta’limda  zamonaviy usullar va
texnologiyalardan foydalanish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Aynigsa, musiga
darslarida ilg‘or ragamli texnalogiyalarni qo‘llash orgali o ‘quvchilarning
gizigishini oshirish, ularni yanada faol va ijodkor gilish mumkin. Musiga fani
o ‘quvchilarning estetik didi, tasavvur qilish, eshitish va ijod qilish gobiliyatini
rivojlantiradi. Shuning uchun bu darslarda o ‘quvchilarning faolligini oshirishga
alohida e’tibor qaratish lozim. Ushbu magolada umumta’lim maktab musiga
madaniyati darslarida ragamli texnalogiyalardan foydalanish samaradorligi
hagida so ’z yuritiladi.

Kalit so’zlari: Texnalogiya, ragamli texnologiya, musiga madaniyati, interfaol
platformalar, multimediy vositalari.,

Hozirgi raqamli taraqqiyot davrida ta’lim jarayonini zamonaviy texnologiyalar
bilan boyitish, xususan umumta’lim maktablari musiqa madaniyati darslarini yangi
pedagogik va ragamli vositalar asosida tashkil etish muhim vazifalardan biriga
aylanmogda. Musiga darslari nafagat estetik tarbiyani shakllantiradi, balki
o‘quvchilarning musiqiy idrokini, jjodiy fikrlashini, mustaqil o‘rganish ko*‘nikmalarini
rivojlantirishda ham alohida ahamiyat kasb etadi. Shu sababli dars mazmunini ragamli
platformalar, interaktiv ilovalar, multimediya resurslari va onlayn ta’lim vositalari
bilan uyg‘unlashtirish ta’lim samaradorligini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat
giladi.

Bugungi kunda O‘zbekistonda ta’lim sohasida olib borilayotgan keng ko‘lamli
islohotlar o‘quvchilarning ragamli texnalogiyalar bo’yicha bilim ko’nikma va
malakalarini rivojlantirish, ularni ijodkor, tashabbuskor va zamon talablari asosida
fikrlaydigan shaxs sifatida tarbiyalashga qaratilgan. Bunday islohotlarni amalga
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oshirish uchun kadrlar tayyorlash masalasiga ham alohida e’tibor garatildi. Xususan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 6-oktabrdagi PQ-4851-son garoriga
asosan, “Axborot texnologiyalari sohasidagi kadrlarni tayyorlash tizimini
takomillashtirish “Ragamli O‘zbekiston — 2030 strategiyasi [1] bo‘lajak musiqa
o‘qituvchilarini tayyorlash jarayonida ham ragamli texnologiyalardan samarali
foydalanish ko‘nikmalarini shakllantirishni muhim ahamiyatga ega ekanligini
ko’rsatadi. Musiga madaniyati darslarida ragamli texnologiyalardan foydalanish ushbu
magsadlarning amalga oshishida muhim o‘rin tutadi. Interaktiv doskalar, virtual
musiqiy dasturlar, audio-video kontentlar, mobil ilovalar, onlayn test va o‘yinlar orgali
o‘quvchilar musiqgani chuqurroq anglaydi, dars jarayoni esa yanada jonli, qiziqarli va
samarali tus oladi.

Musiga madaniyati darslari boshga darslar kabi ragamli texnalogiyalarni
qo’llashni talab etadi chunki musiga darslari ham amaliy, ham nazariy jarayon bilan
bevosita bog’lig. Shu o‘rinda texnologiya so‘ziga ta’rif berib o‘tamiz. “Texnologiya”
tushunchasi texnikaviy taraqgiyot bilan bog‘liq holda fanga o‘tgan asrning 70-yillarida
kirib keldi va yunoncha ikki so‘zdan technos - san’at, hunar va logos - fan, ta’limot
so‘zlaridan tashkil topib, hunar fani ma’nosini anglatadi. [2 (15-bet)].

Texnologiya — ishlov berish, holatni 0°zgartirish san’ati, mahorati, malakasi va
metodlari yig‘indisi (V.M.Shepel).

Ta’lim yoki o‘qitish texnologiyasi — ta’lim modellarini optimallashtirish
magsadida, inson va texnika resurslari hamda ularning o‘zaro ta’sirini inobatga olgan
holda butun o‘qitish va bilimlarni o‘zlashtirish jarayonini natijadorligiga erishish,
qo‘llash, tasarruf etish tizimidir. [2(15-bet)]

Ragamli texnologiyalar - bu axborotni (ma’lumot, ovoz, tasvir, video) ragamli
ko‘rinishda ishlab chiqish, saglash, uzatish va gayta ishlashga imkon beruvchi vositalar
va usullar majmuasidir. Musiga sohasida bu texnologiyalar musiga yaratish, yozish,
tahrirlash, tinglash, tarqatish va ta’lim berish jarayonlarini ragamlashtirish orgali
amalga oshiriladi.

Umumta’lim maktablarida musiqa madaniyati darslarini tashkil etishda ragamli
texnologiyalarni qo‘llash o‘quv jarayonining sifat va samaradorligini sezilarli oshiradi.
Darslarni texnologiyalashtirish deganda, musiga ta’limi mazmunini zamonaviy
pedagogik yondashuvlar, multimedia vositalari hamda interaktiv platformalar asosida
tashkil etish tushuniladi. Bunday yondashuv o‘quvchilarning darsga bo‘lgan
qiziqishini kuchaytiradi, bilimlarni o‘zlashtirish jarayonini esa yanada faol giladi.

Musiga madaniyati darslarida videodarslar, elektron tagdimotlar, ragamli
notalar, audio yozuvlar, interaktiv elektron doska, kompyuter dasturlari va mobil
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ilovalardan foydalanish orqali o‘quvchilar musiga madaniyatining asoSiy
tushunchalarini, ritm va kuylarni ko‘rgazmali ravishda o‘zlashtirish imkoniga ega
bo‘ladilar. Bunday vositalar dars materialini nafagat yengilroq anglashga, balki amaliy
mashqlarni sifatli bajarishga ham xizmat giladi.

Shuningdek, ragamli texnologiyalar asosida dars jarayonini loyihalash,
o‘quvchilarning mustaqil va ijodiy faoliyatini faollashtirish, ta’lim sifati va
motivatsiyani oshirish omillari ilmiy tahlil etilgan. Ragamli texnologiyalar musiqiy
bilimlarni o‘zlashtirish jarayonida o‘quvchilarning faolligini oshirish, ularning
eshitish, ritm, ijodiy tasavvur kabi gobiliyatlarini rivojlantirishga xizmat giladi.
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Annotatsiya

Ushbu magqola xizmat ko ‘rsatish sohasi korxonalarida korporativ boshgaruvning
mohiyati, tamoyillari va amaliy qo‘llanilishini tadqiq etadi. Xizmat ko‘rsatish
sohasining o‘ziga xos xususiyatlari (masalan, nomoddiy mahsulot, mijoz bilan bevosita
aloga, yugori raqobat) hisobga olinib, korporativ boshgaruvning samaradorligini
oshirish mexanizmlari ko‘rib chiqiladi. Maqolada OECD va boshqga xalgaro standartlar
asosida korporativ boshgaruv modellari (anglo-amerika, kontinental va boshgalar)
tahlil gilinib, ularni xizmat ko‘rsatish korxonalariga moslashtirish takliflari berilgan.
O‘zbekiston sharoitida xizmat sohasining rivojlanishi va korporativ boshqaruvni
takomillashtirish masalalari alohida e’tibor qaratilgan. Tadqiqotda statistik
ma’lumotlar va misollar orqali korporativ boshqaruvning korxona samaradorligi,
risklarni boshqgarish va manfaatdor tomonlar huquglarini himoya gilishdagi roli asoslab
berilgan.

Kalit so‘zlar: korporativ boshqaruv, xizmat ko‘rsatish sohasi, korxona samaradorligi,
boshqaruv modellari, risklarni boshqgarish, manfaatdor tomonlar, O°‘zbekiston
igtisodiyoti, OECD tamoyillari, strategik boshgaruv, shaffoflik va hisobotdorlik.
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AHHOTAUA

JlanHast cTaThsl UCCIEAYET CYUTHOCTh, MPUHITUIIBI U MPAKTUYECKOE TPUMEHEHHE
KOPIOPATUBHOTO  YIpPABJICHUS B MPEANPHUATHIX cepbl ycayr. YUuTbIBas
crenuduueckre 0COOEHHOCTH c(heprl yCIyT (HarpuMep, HeMaTepUaIbHbIN MPOIYKT,
OpsIMOM KOHTAKT C KJIMEHTOM, BBICOKAsi KOHKYPEHIUS ), paCCMaTPUBAIOTCSI MEXAHNU3MBbI
HNOBBIIEHUST ~ d()PPEKTUBHOCTH  KOPIOPATHMBHOIO  ympaBieHus. B cratbe
aHAJIM3UPYIOTCS MOJEJIM KOPIOPAaTUBHOIO YINpaBJieHHs (AHIIO-aMEpUKAHCKasl,
KOHTUHEHTaJdbHass M Jpyrue) Ha ocHoBe craHgaproB OECD wu apyrux
MEXTYHAPOJAHBIX HOPM, a TaKXe MpeAiararoTcsl peKOMEHAAINN M0 UX aJanTaluu K
npeanpusatTusm cepsl yeayr. Ocodoe BHUMaHUE yACICHO BOIIPOcaM pa3BUTHs Chepbl
yCIyr B YCIOBHSX Y30C€KHCTaHa M COBEPIICHCTBOBAHHIO KOPHIOPATHBHOTO
ynpasieHus. C MOMOIIBIO CTaTUCTUYECKUX JAHHBIX M IPUMEPOB 00OCHOBAaHA pOJIb
KOPIOPAaTUBHOI'O yMNpPaBJIEHUS B NOBBILIEHUH 3()PEKTUBHOCTU MPEIIPUITHS,
yHpaBJICHUH PUCKaMU U 3aIIUTE PaB 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH.

KuiroueBble ciioBa: KOpPIOpaTUBHOE YyIIpaBieHHUE, cdepa yciyr, 3(QpPeKTUBHOCTD
NPEANPUATHS, MOJEIHU YIpPABJICHUS, YIPaBICHUE pPUCKAMHU, 3aUHTEPECOBaHHbBIC
CTOPOHBI, SKOHOMHUKa ¥Y30ekucrana, npuHiunsl OECD, cTpareruueckoe ynpaBieHue,
IIPO3PAYHOCTH U MOJOTYETHOCTD.

Abstract

This article examines the essence, principles, and practical application of
corporate governance in enterprises within the service sector. Taking into account the
specific characteristics of the service industry (such as intangible products, direct
customer interaction, and high competition), mechanisms for enhancing the
effectiveness of corporate governance are explored. The article analyzes corporate
governance models (Anglo-American, continental, and others) based on OECD and
other international standards, providing recommendations for their adaptation to
service sector enterprises. Particular attention is given to the development of the service
sector in Uzbekistan and the improvement of corporate governance. Through statistical
data and examples, the role of corporate governance in improving enterprise efficiency,
risk management, and protecting the rights of stakeholders is substantiated.

Keywords: corporate governance, service sector, enterprise efficiency, governance
models, risk management, stakeholders, Uzbekistan economy, OECD principles,
strategic management, transparency and accountability.
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Kirish

Zamonaviy iqtisodiyotda xizmat ko‘rsatish sohasi eng tez rivojlanayotgan va
iqtisodiy o‘sishning asosiy harakatlantiruvchi kuchlaridan biriga aylandi. Xizmat
ko‘rsatish sohasi ya’ni turizm, transport, aloga, moliya, ta’lim, sog‘ligni saqlash, savdo
va boshqa yo‘nalishlar mamlakat yalpi ichki mahsulotining katta qismini tashkil etib,
aholining bandligini ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekiston Respublikasida
ham so‘nggi yillarda xizmat ko‘rsatish sohasining rivojlanishiga alohida e’tibor
garatilmogda: Prezident farmonlari va hukumat qarorlari asosida ushbu sohani
modernizatsiya qilish, ragamlashtirish va xalqaro standartlarga moslashtirish bo‘yicha
keng ko‘lamli islohotlar amalga oshirilmoqda.

Biroq, xizmat ko‘rsatish sohasining o‘ziga xos xususiyatlari — mahsulotning
nomoddiy tabiati, mijoz bilan bevosita va doimiy aloga, xizmat jarayonining bir
vaqtning o‘zida ishlab chiqarish va iste’mol qilinishi, yuqori raqobat muhiti —
korxonalar oldiga murakkab boshqaruv vazifalarini qo‘yadi. Ushbu sharoitda
korporativ boshgaruvning samarali tizimini shakllantirish korxona bargarorligi,
moliyaviy barqarorligi va uzoq muddatli raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim
omiliga aylanmoqda.

Korporativ boshgaruv korxonada garor gabul qilish jarayonlarini tartibga
soluvchi, egalar, rahbarlar va boshqa manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlarni
muvozanatlashtiruvchi mexanizmlar majmuidir. U shaffoflik, hisobotdorlik, risklarni
boshqgarish va adolatli tagsimot tamoyillariga asoslanadi. Xizmat ko‘rsatish sohasida
korporativ boshqaruvning o‘ziga xos jihatlari mavjud: mijozlar talablari tez o‘zgarishi,
xodimlarning xizmat sifatidagi asosiy roli va intellektual kapitalning yuqori ahamiyati
tufayli an’anaviy ishlab chiqgarish korxonalariga nisbatan boshgaruv yondashuvlari
moslashtirilishi talab etiladi.

Magqolada xizmat ko‘rsatish sohasi korxonalarida korporativ boshqaruvning
nazariy asoslari, xalgaro tajriba (jumladan, OECD tamoyillari), shuningdek,
O‘zbekiston sharoitida uni takomillashtirish yo‘nalishlari ko‘rib chiqiladi.
Tadgiqotning magsadi — ushbu sohada korporativ boshgaruvning samaradorligini
oshirishga garatilgan amaliy takliflarni ishlab chigishdan iborat.

Asosiy gism

Xizmat ko‘rsatish sohasining korporativ boshqaruvdagi o‘ziga xosligi, avvalo,
ushbu sohaning mahsulot tabiati bilan bog‘liq. Xizmat nomoddiy bo‘lib, uni ishlab
chiqarish va iste’mol qilish bir vaqtda sodir bo‘ladi. Bu holat korxonada garor gabul
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gilish jarayonlarini tezlashtirishni, mijozlar talablariga moslashuvchanlikni va
xodimlar malakasiga yuqori e’tibor berishni talab etadi. Masalan, mehmonxona yoki
restoran kabi korxonalarda xizmat sifati bevosita xodimlarning mijoz bilan o‘zaro
munosabati orgali baholanadi. Shu sababli, korporativ boshgaruv tizimida
xodimlarning motivatsiyasi va malaka oshirish dasturlari markaziy o‘rin egallaydi.
An’anaviy ishlab chiqarish korxonalarida moddiy aktivlar (mashina-uskunalar, xom
ashyo) asosiy kapitalni tashkil etsa, xizmat sohasida intellektual kapital — xodimlarning
bilim va ko‘nikmalari, brend obro‘si va mijozlar bazasi ustunlik qiladi. Bu esa
korporativ boshgaruvda inson resurslarini boshgarishning yangi mexanizmlarini talab
etadi, masalan, KPI (key performance indicators) tizimini joriy etish orgali xodimlar
faoliyatini baholash va rag‘batlantirish.

Xizmat ko‘rsatish sohasining yana bir muhim xususiyati — yuqgori raqobat
mubhiti. Bugungi kunda, ragamlashtirish va globallashuv jarayonlari tufayli, xizmat
ko‘rsatuvchi korxonalar nafaqat mahalliy, balki xalqaro bozorda ragobatlashmoqda.
Masalan, onlayn savdo platformalari (e-commerce) yoki ride-sharing xizmatlari (Uber,
Yandex Go kabi) tez o‘sib borayotgan bozorlarda korporativ boshqaruvning
moslashuvchanligi muhim ahamiyatga ega. Bu yerda korporativ boshgaruv mijozlar
ma’lumotlarini himoya qilish (GDPR standartlari asosida), innovatsiyalarni joriy etish
va bozor tendensiyalarini oldindan bashorat qilish vazifalarini 0‘z zimmasiga oladi.
Shu bilan birga, xizmat jarayonining bir vaqtning o‘zida ishlab chiqarish va iste’mol
qilinishi sababli, sifat nazorati doimiy va real vaqt rejimida bo‘lishi kerak. Bunda
korporativ boshqgaruv tizimi ichki audit va feedback mexanizmlarini kuchaytirish
orgali samaradorlikni oshiradi.

Xalgaro tajribada korporativ boshgaruvning asosiy tamoyillari OECD
tomonidan 2015-yilda yangilangan “Korporativ boshqaruv tamoyillari’da aks
ettirilgan. Ushbu hujjatda shaffoflik, adolatlilik, hisobotdorlik va mas’uliyat
tamoyillari belgilangan. Xizmat ko‘rsatish korxonalarida bu tamoyillarni qo‘llashda
quyidagi jihatlar muhim: birinchidan, mijozlar huquglarini himoya qilish
mexanizmlarini kuchaytirish, chunki xizmat sifati bevosita mijozlar qonigishiga
bog‘liq. Masalan, bank sektorida mijozlar ma’lumotlarining maxfiyligi va
tranzaksiyalarning xavfsizligi korporativ boshgaruvning asosiy elementlaridan biri
hisoblanadi. Ikkinchidan, ichki audit va risklarni baholash tizimini rivojlantirish, zero
xizmat jarayonidagi xatolar darhol salbiy ogibatlarga olib kelishi mumkin. Masalan,
sog‘ligni saqlash sohasida tibbiy xizmatdagi xato bemorning hayotiga tahdid solishi
mumkin, shuning uchun korporativ boshqaruvda etika va mas’uliyat kodekslari alohida
e’tibor garatiladi.
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Korporativ boshgaruv modellari xilma-xil bo‘lib, ularni xizmat ko‘rsatish
sohasiga moslashtirish zarur. Anglo-amerika modeli (buyuk Britaniya va AQShda
keng tarqalgan) aksiyadorlar manfaatlarini birinchi o‘ringa qo‘yib, bozor
mexanizmlariga asoslanadi. Bu modelda mustaqil direktorlar kengashi va ochiq
moliyaviy hisobot talab etiladi. Xizmat sohasida, masalan, banklar yoki sug‘urta
kompaniyalarida bu model samarali, chunki yuqori ragobat va investorlar ishonchi
muhim. Masalan, JPMorgan Chase banki kabi vyirik korporatsiyalar mustaqil
direktorlar orqali boshgaruvni ta’minlab, moliyaviy shaffoflikni oshirgan. Kontinental
model (Germaniya, Fransiya) esa manfaatdor tomonlar (xodimlar, kreditorlar, davlat)
manfaatlarini teng muvozanatlashtiradi. Turizm yoki ta’lim sohasidagi korxonalarda
bu model mosroq, chunki xodimlar motivatsiyasi va jamiyat bilan hamkorlik xizmat
sifatini belgilaydi. Masalan, Lufthansa aviakompaniyasi kontinental model asosida
xodimlar va aksiyadorlar o‘rtasidagi muvozanatni saqlab, pandemiya davrida
barqarorlikni ta’minlagan.

Osiyo modellari, masalan, yaponiya yoki xitoyda qo‘llaniladiganlar, oilaviy
korxonalar va davlat ishtirokiga asoslanadi. Xizmat sohasida bu modellar, aynigsa,
oilaviy mehmonxonalar yoki mahalliy xizmat ko‘rsatuvchi firmalarda qo‘llanilishi
mumekin, lekin globallashuv sharoitida ularni xalgaro standartlarga moslashtirish zarur.
Umuman, xizmat ko ‘rsatish sohasida korporativ boshgaruv modeli tanlashda sohaning
o‘ziga xosligi — mijoz markazlashtirilganlik va innovatsiyalar tezligi hisobga olinishi
kerak. Masalan, Airbnb yoki Booking.com kabi platformalar agile boshgaruv usullarini
qo‘llab, korporativ boshqaruvni moslashuvchan gilgan.

O‘zbekistonda xizmat ko‘rsatish sohasi 2020-2025-yillarda sezilarli o‘sish
ko‘rsatmoqda. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024-yil yakuniga ko‘ra, xizmatlar ulushi
YalMda 55 foizdan oshdi. 2025-yilga kelib, bu ko‘rsatkich 60 foizga yetishi
kutilmoqgda, chunki ragamlashtirish islohotlari (E-gov, onlayn xizmatlar) tez sur’atlar
bilan rivojlanmoqda. Biroq, korporativ boshgaruv darajasi hali xalgaro standartlarga
to‘liqg mos kelmaydi. Ko‘pgina korxonalarda kuzatuv kengashi formal xarakterga ega,
mustaqil direktorlar soni kam, moliyaviy hisobotlar shaffof emas. Bu holat korxonalar
raqobatbardoshligini pasaytirib, xorijiy investorlarni jalb qilishda to‘siq bo‘lmoqda.
Masalan, turizm sohasida xorijiy investorlar O‘zbekistonning madaniy va tabiiy
resurslariga giziqish bildirsa-da, korporativ boshgaruvning past darajasi sababli
investitsiyalar cheklanmogda.

O‘zbekiston hukumati tomonidan amalga oshirilayotgan islohotlar, jumladan,
“O‘zbekiston-2030” strategiyasi doirasida xizmat sohasini rivojlantirishga garatilgan.
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Ushbu strategiyada korporativ boshqaruvni takomillashtirish bo‘yicha tadbirlar ko‘zda
tutilgan: masalan, aksionerlik jamiyatlari to‘g‘risidagi qonunga o‘zgartirishlar kiritish,
mustaqil auditorlar tizimini kuchaytirish. Xizmat ko‘rsatish korxonalarida bu islohotlar
mijozlar huquglarini himoya qilish va ragamli texnologiyalarni joriy etish orqali
amalga oshirilmoqda. Masalan, “Uzum” yoki “Payme” kabi onlayn to‘lov tizimlari
korporativ boshgaruvda blokcheyn texnologiyalaridan foydalanib, tranzaksiyalar
shaffofligini oshirgan.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida korporativ boshqaruvni takomillashtirishning
amaliy yo‘nalishlari quyidagicha: birinchidan, xodimlarning korporativ boshqaruv
jarayonlariga jalb gilinishini kuchaytirish — masalan, xizmat sifatini baholashda front-
line xodimlarining fikrini hisobga olish. Bu orqgali korxona ichki madaniyatini
mustahkamlash va motivatsiyani  oshirish  mumkin. Ikkinchidan, ragamli
texnologiyalardan foydalanish orgali ichki nazorat va hisobot tizimini
avtomatlashtirish. Masalan, CRM (Customer Relationship Management) tizimlari
mijozlar ma’lumotlarini boshgarishda yordam beradi, bu esa korporativ boshqaruvning
samaradorligini oshiradi. Uchinchidan, mijozlar shikoyatlari va takliflarini tahlil gilish
uchun maxsus platformalar joriy etish. Masalan, turizm korxonalarida onlayn reyting
va sharhlar tizimi korporativ boshqaruv qarorlariga bevosita ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Bunday tizimlar TripAdvisor yoki Google Reviews kabi platformalarga o‘xshash
bo‘lib, korxonaga real vaqt rejimida o‘sish imkoniyatlarini beradi.

To‘rtinchidan, ESG (Environmental, Social, Governance) mezonlarini joriy
etish. Xizmat sohasida, ayniqsa, turizm va transportda ekologik mas’uliyat muhim.
Masalan, “yashil” mehmonxonalar energiya tejash va chigindilarni kamaytirish orgali
korporativ boshqaruvni yaxshilaydi. O‘zbekistonda bu yo‘nalishda “Eco-Tourism”
loyihalari rivojlanmoqda, lekin korporativ boshgaruvda ESG ni integratsiya qilish hali
boshlang‘ich bosqgichda. Beshinchidan, xalgaro sertifikatlarni olish — ISO 9001 (sifat
boshgaruvi) yoki ISO 26000 (ijtimoiy mas’uliyat) standartlari orqgali korxonalar
ragobatbardoshligini oshirishi mumkin.

Risklarni boshgarish xizmat sohasida alohida ahamiyatga ega. Reputatsion
risklar (ijtimoiy tarmoglardagi salbiy sharhlar), operatsion risklar (xizmat uzilishi) va
kiberxavfsizlik risklari yuqgori. Samarali korporativ boshqgaruv bu risklarni oldindan
aniqlash va yumshatish mexanizmlarini o‘z ichiga oladi. Masalan, bank sektorida
Kiberxavfsizlik protokollari (PCI DSS standartlari) majburiy bo‘lib, ular korporativ
boshqaruvning bir qismi sifatida qo‘llaniladi. O‘zbekistonda 2025-yilga kelib,
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kiberxavfsizlik gonunchiligi takomillashtirilmogda, bu xizmat korxonalariga yangi
talablarni qo‘ymoqda.

Xalqaro tajribada ko‘plab xizmat korxonalari ESG mezonlarini joriy etmoqda, bu esa
uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlaydi. Masalan, Starbucks kompaniyasi ijtimoiy
mas’uliyat dasturlari orqali brend obro‘sini oshirgan, bu korporativ boshgaruvning
muvaffaqiyatli namunasidir. O‘zbekiston korxonalarida ham shunga o°‘xshash
yondashuvlarni qo‘llash mumkin, masalan, ta’lim sohasida onlayn platformalar
(Coursera kabi) orgali xizmatlarni kengaytirish.

Umuman olganda, xizmat ko‘rsatish sohasida korporativ boshgaruv nafagat
ichki tartib-intizomni ta’minlovchi, balki mijozlar ishonchi va korxona
raqobatbardoshligini oshiruvchi strategik vositaga aylanmoqgda. O‘zbekiston sharoitida
ushbu tizimni rivojlantirish davlat siyosati darajasida qo‘llab-quvvatlanib, xizmat
sohasining yanada tez sur’atlarda o‘sishiga xizmat qilishi mumkin. Shu bilan birga,
korxonalar rahbarlari korporativ boshgaruvni fagat formal talab sifatida emas, balki
rivojlanishning asosiy omili sifatida gabul gilishlari zarur. Masalan, pandemiya davrida
ko‘plab xizmat korxonalarining moslashuvchanligi korporativ boshqaruvning sifati
bilan bog‘liq bo‘lgan. Kelgusida, sun’iy intellekt va big data texnologiyalari korporativ
boshgaruvni yanada samarali giladi, masalan, mijozlar xatti-harakatlarini bashorat
qgilish orqali.

Xizmat sohasining rivojlanishi bilan korporativ boshgaruvda gender tengligi va
inklyuzivlik masalalari ham dolzarb bo‘lmoqda. Ko‘pgina mamlakatlarda, jumladan,
Yevropa lttifogida, direktorlar kengashida ayollar ulushini oshirish majburiy talab
bo‘lib qoldi. O‘zbekistonda bu yo‘nalishda islohotlar boshlangan bo‘lsa-da, xizmat
korxonalarida ayollar rahbarligini rag‘batlantirish korporativ boshqaruvning yangi
jihati bo‘lishi mumkin. Masalan, telekommunikatsiya sohasida ayollar rahbarlarining
ko‘payishi innovatsiyalarni kuchaytirganligi hagida tadgigotlar mavjud.

Xulosa

Xizmat ko‘rsatish sohasi korxonalarida korporativ boshqaruvning samaradorligi
korxonaning uzog muddatli barqgarorligi va ragobatbardoshligini belgilovchi asosiy
omil hisoblanadi. Ushbu sohaning nomoddiy mahsulot tabiati, mijoz bilan doimiy va
bevosita aloga, intellektual kapitalning ustunligi va yuqori raqobat muhiti korporativ
boshqaruvga yangi talablar qo‘yadi. An’anaviy modellar o‘rniga moslashuvchan,
mijoz va xodim markazlashtirilgan yondashuv zarur bo‘lib, bu yerda shaffoflik, tezkor
qaror gabul qilish va risklarni oldindan boshqarish birinchi o‘ringa chigadi.
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Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, OECD tamoyillari asosidagi boshqaruv
modellari xizmat korxonalarida muvaffagiyatli gqo‘llanilganda, mijozlar qoniqishi
oshadi, moliyaviy ko‘rsatkichlar yaxshilanadi va reputatsion risklar kamayadi.
O‘zbekiston sharoitida esa xizmat sohasining tez sur’atda o‘sishi (YalMdagi ulushi
55-60 foizgacha yetishi) korporativ boshgaruvni takomillashtirishni dolzarb vazifaga
aylantirmoqda. Hozirgi kunda kuzatuv kengashlarining formal xarakteri, mustaqil
direktorlarning yetishmasligi va hisobotdorlikning past darajasi kabi muammolar
mavjud bo‘lsa-da, davlat tomonidan amalga oshirilayotgan islohotlar — gonunchilikni
liberallashtirish, ragamlashtirish va xalgaro standartlarni joriy etish — ijobiy
o‘zgarishlarga zamin yaratmoqda.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida korporativ boshgaruvni rivojlantirishning
asosiy yo‘nalishlari quyidagilardan iborat: xodimlarni garor gabul gilish jarayonlariga
faol jalb qgilish, ragamli platformalar orgali ichki nazoratni kuchaytirish, mijozlar fikr-
mulohazalarini tizimli tahlil gilish, ESG mezonlarini integratsiya gilish hamda risklarni
boshgarish tizimini zamonaviy texnologiyalar asosida takomillashtirish. Ushbu
choralar nafagat ichki samaradorlikni oshiradi, balki xorijiy investorlar ishonchini
qozonish va global bozorda o‘rin egallash imkonini beradi.

Kelgusida sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili va blokcheyn texnologiyalari
korporativ boshqaruvni yanada shaffof va samarali qilishi kutilmoqda. O‘zbekiston
xizmat ko ‘rsatish korxonalari ushbu imkoniyatlardan oqilona foydalansa, soha nafaqat
igtisodiy o‘sishning asosiy dvigateli, balki mamlakatning xalqaro maydondagi
obro‘sini oshiruvchi muhim omilga aylanadi. Shunday gilib, korporativ boshgaruvni
takomillashtirish — bu majburiyat emas, balki xizmat sohasining bargaror rivojlanishi
uchun strategik zaruratdir.
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PARAZITLARNING INSON SALOMATLIGIGA TA’SIRI

Rahimqulova Feruza G*‘ani qizi
Navoiy davlat universiteti Tibbiyot fakulteti Davolash ishi yo‘nalishi 1-kurs talabasi
IImiy rahbar: Saparova Saboxat lzzatillayevna

Annotatsiya: Ushbu magolada parazitlarning turlari hamda inson organizmiga jiddiy
xavf solishi va keltirib chigaradigan kasalliklari, parazitlar kelib chigishini oldini
olish,himoyalanish chora tadbirlari tushuntirib o‘tiladi.

Kalit so‘zlar:parazit,endoparazitlar,ektoparazitlar,
askarida,amyoba,exinokokk,ostritsa,trypanasoma,bezgak plazmodiysi,bit burga,kana
AHHOTAUMA:B MaHHOW CTaThe PacCMaTpUBAIOTCS BHUABI NAPA3UTOB, UX CEPbE3HAS
OIIaCHOCTH JIsI OpraHHM3Ma 4YCJIOBCKA U 32160J'ICBaHI/I$I, KOTOPBLIC OHHM BBbI3BIBAIOT, a
TAaK¥KC MCPBI HpO(l)HJIaKTI/IKI/I BO3HHUKHOBCHHUS IIaPa3UTAPHBIX 3a00JI€eBaHUI U CIIOCOOBI
3alllUTHI OT HUX.

KuaroueBblie C.]]OBa:HapaSI/IT, OHOOIIaAPAa3uThl, J3KTOIIApa3nuThbl, aCKapuia, aMé6a,
9XHWHOKOKK, OCTPHII4, TPUIIAHOCOMA, HJIaSMOI[I/Iﬁ MaJIsIpuu, BOIIb, 6J'IOX21, KJICI]
Abstract:This article discusses the types of parasites, their serious threat to the human
body, and the diseases they cause, as well as preventive measures and methods of
protection against parasitic infections.

Keywords:Parasite, endoparasites, ectoparasites, Ascaris, amoeba, Echinococcus,
Enterobius (pinworm), Trypanosoma, malaria plasmodium, louse, flea, tick

Kirish
Parazitlar — bu boshga tirik organizm hisobiga yashovchi va undan

oziglanadigan biologik mavjudotlar hisoblanadi.lnson organizmi parazitlar uchun
qulay muhit bo‘lib, ular turli kasalliklarni keltirib chiqarishi aniqlangan.Ularning inson
organizmiga ta’siri ko‘pincha yashirin kechadi,ammo uzoq muddatda og‘ir asoratlarga
olib keladi.Jahon sog‘ligni saqlash tashkiloti ma’lumotlariga ko‘ra, dunyo aholisining
katta gismi parazitar kasalliklar bilan zararlangan. Parazitlar inson salomatligiga jiddiy
zarar yetkazib, jismoniy, ruhiy va ijtimoiy muammolarga sabab bo‘ladi.
Asosiy gism
Parazitlarning turlari :
Ichki parazitlar (endoparazitlar):

e askarida

e exinokokk

e ostritsa
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Bir hujayrali parazitlar:
e amyoba( ichak amyobasi )
e trypanasoma
e Dbezgak plazmodiysi
Tashqi parazitlar (ektoparazitlar):
e Dit
e Durga
e kana
Parazitlarning organizmga kirish yo ‘llari.
Parazitlar inson organizmiga turli yo‘llar bilan kiradi:
Og ‘iz orqali (peros)
e Yuvilmagan meva va sabzavotlar
e |[flos yoki gaynatilmagan suv
e Xom yoki yaxshi pishmagan go‘sht va baliq mahsulotlari
Misollar: askarida, lamblioz, amebiaz
Kontakt yo ‘li bilan
e Kir qo‘llar orqali
¢ O‘yinchoqlar, idish-tovoqglar orgali
e Gigiyenaga rioya gilmaslik
Misollar: ostritsa (Enterobius vermicularis)
Qon so ‘ruvchi hasharotlar orqali
e Chivin, bit, burga chagishi
e Parazit qonga tushadi
Misollar: bezgak (Plasmodium), leyshmanioz
Teri orgali
e Iflos suvda cho‘milish
e Tuproq bilan yalangoyoq yurish
Misollar: shistosomoz, ankylostomoz
Qon orgali
e Qon quyish (transfuziya)
e Steril bo‘lmagan ignalar
Misollar: toksoplazmoz, bezgak
Onadan bolaga
e Homiladorlik paytida
e Tug‘ruq vaqtida
Misol: toksoplazmoz
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Hayvonlardan (zoonoz yo*l)

e It, mushuklar orgali

e Hayvon najasi bilan kontakt
Misollar: exinokokkoz, toksoplazmoz
Parazitlarning inson salomatligiga ta’siri.
Ovqat hazm qilish tizimiga ta’siri
Ko‘plab parazitlar ichakda yashab, ozuqa moddalarni so‘rib oladi, buning natijasida
vitamin va mineral yetishmovchiligi,ozib ketish,ich ketishi yoki qabziyat,qorin
og‘riglari kuzatiladi.
Immun tizimiga ta’siri
Parazitlar immunitetni susaytiradi, buning natijasida tez-tez kasallanish, surunkali
infeksiyalarning kuchayishi,allergik reaksiyalar paydo bo‘lishiga olib keladi.
Asab tizimiga ta’siri
Ba’zi parazitlar markaziy asab tizimiga zarar yetkazib,bosh
og‘rig‘i,uyqusizlik,asabiylashish,xotira pasayishiga sabab bo‘ladi.
Bolalar salomatligiga ta’siri
Bolalarda parazitar kasalliklar:jismoniy va agliy rivojlanishning
sekinlashuvi,kamqonlik,o0‘qishda qiyinchiliklar keltirib chiqaradi.
Parazitar kasalliklarning oldini olish

Parazitlardan himoyalanish uchun quyidagi choralarga amal gilish muhim:

shaxsiy gigiyena qoidalariga rioya qilish;
meva-sabzavotlarni yaxshilab yuvish;
faqat toza suv iste’mol qilish;
go‘sht va baliq mahsulotlarini to‘liq pishirish;

5. tibbiy ko‘riklardan muntazam o°‘tib turish.
Xulosa
Parazitlar inson salomatligi uchun jiddiy xavf tug‘diradi. Ular turli a’zolar va
tizimlarga salbiy ta’sir ko‘rsatib, hayot sifatini pasaytiradi. Parazitar kasalliklarning
oldini olish uchun gigiyena qoidalariga amal qilish, tibbiy madaniyatni oshirish va oz
vaqtida tibbiy yordam ko‘rsatish orqali amalga oshiriladi. Aholining bu boradagi
bilimini oshirish sog‘lom jamiyatni shakllantirishda muhim ahamiyatga egadir.

oD e
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