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MENEJERNING MADANIYAT SOHASIDAGI KASBIY MALAKASI, 

USLUBLARI VA REJALASHTIRISH 

SH.K.O’rinov 

BuxDU Musiqa ijrochiligi va madaniyat kafedrasi o’qituvchisi 

E.Sultonmurodova 

BuxDU San’atshunoslik fakulteti Madaniyat va san’at muassasalarini 

tashkil etish va boshqarish yo’nalishi talabasi 

Annotatsiya: Menejment inson hayotidagi barcha sohalarni qamrab oladi. 

Bugungi kunda madaniyat sohasida menejerlikning mazmun mohiyati-shu soha 

bo’yicha yangiliklarga intilish, har tomonlama chuqur o’rganish va xorijiy davlatlar 

bilan birgalikda tajriba almashinish va undan ijobiy foydalanish muhim ahamiyat 

kasb etadi. 

Kalit so’zlar: Menejment, menejer, tashkilotchi, kasbiy malaka, tajriba 

Madaniyat sohasida muhim va dolzarb masala – bu boshqarish faoliyatida 

qobiliyatli, iste’dodli va iqtidorli yoshlar bilan ishlash masalasidir. Xalqimiz bugun 

yoshlarga ishonmoqda, ularga umid ko‘zi bilan qarayapti. Yoshlar bugun o‘tmish va 

kelajak o‘rtasidagi ishonchli va umidli ko‘prik vazifasini bajarishi kerak. Shuning 

uchun rahbarlik faoliyatiga layoqati bor yoshlami izlab topish, ular bilan muntazam 

ishlash va kelajak uchun tayyorlash bugunning eng dolzarb masalasi bo‘lib 

qolmoqda. 

Menejer – mas’uliyatli shaxsdir. Menejer boshqaruv xodimi tomonidan 

amalga oshiriladigan, boshqaruv vazifalarini hal qiladigan mutaxassis yoki 

mansabdor shaxs hisoblanadi. Madaniyat sohasida madaniyat va san’at muassasasi 

yoki madaniyat sohasidagi faoliyatni tartibga soluvchi davlat organi rahbari bo’lishi 

mumkin. Bunday menejerlar tashkilotning missiyasini, umimg uzoq va qisqa 

muddatli maqsadlarini shakllantiradi. 

Madaniyat muassasalarida marketing qarorlari, xodimlarni boshqarish va 

boshqa ishlarda menejer o’z faoliyatini amalga oshirishi mumkin. Bu holatda 

menejer yo’naltiruvchi va tashkiliy funksiyalarni amalga oshiradigan rasmiy shaxs 

bo’lishi mumkin. Teatr, muzey madaniyat markazlari menejerlari nazarda 

tutilmoqda. Shuningdek, madaniyat tashkiloti faoliyatining muayyan sohasida 

ishlaydigan menejerni ham o’z ichiga oladi. 

Menejerlar boshqarish faoliyati bilan shug‘ullanuvchi, ya’ni 

bo‘ysunuvchilarning bilimi, qobiliyatlari va xatti-harakatlari motivlaridan 

foydalangan holda tashkilotning oldiga qo‘yilgan maqsadlariga erishishni uddalay 

oladigan, odamlar va turli ijtimoiy guruhlar o‘rtasidagi ijtimoiy va iqtisodiy 

munosabatlami muvofiqlashtirishga, ularning mehnatini tashkilot maqsadlari sari 

yo‘naltirishga qodir, maxsus bilimlar majmuasi va tajribaga ega bo‘lgan yuqori 
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malakali mutaxassislar toifasidir. Jamoaga rahbarlik qiluvchi shaxsning obro‘si 

uning va unga ergashgan guruhning muvaffaqiyatini belgilovchi asosiy omil 

hisoblanadi. Rahbar (menejer) obro‘si atrofdagilaming, ayniqsa, unga 

ergashuvchilarning ishonchi orqali ifodalanadi. Boshqalaming ishonchi esa 

quyidagilar asosida shakllanadi: 

- Xatti-harakatlarning tabiiyligi; 

- muomalada erkinlik; 

- atrofdagilarga nisbatan chuqur hurmat va ehtirom; 

- o‘zini va boshqalami noqulay holatga solmaslik; 

- imkoniyati boricha boshqalami xafa qilmaslik;  

- boshqalaming ishiga aralashmaslik; 

- bo‘lar-bo‘lmasga(qiyinchiliklardan) nolimaslik; 

- kamtarlik va arzimagan vaziyatlarda ko‘zga tashlanmaslik; 

- o‘zining imkoniyatlarini haddan tashqari past baholamaslik, so‘zini 

mazmunli, mantiqiy, asosli va qat’iy, lekin yumshoq shaklda ifodalash; 

nafaqat boshqalami, o‘zini ham hurmat qilish; 

boshqalaming (suhbatdoshning) so‘zini bo‘lmaslik va boshqalar. 

Hozirgi kunda madaniyat va san'at doirasi istalgan firma faoliyatiga tegishlidir 

(nafaqat madaniyat doirasiga), shuningdek, ulardagi menejmentlarga xam. 

Madaniyat ishlarida ko'rinadiki, zamonaviy, nafakat o'z ijtimoiy-madaniy 

kontekstlariga, ijtimoiy doiradagi firmalariga yanada ko'proq bog'liq bo'ladi, balki 

o'zi xam yangi ko'rinishdagi ijtimoiy-madaniy texnologiya jihatlarini ham 

o'zlashtirib oladi. Buning ustiga, har bir firma aniq bir madaniyat tashuvchisiga 

aylanadi. Madaniyat doirasi-zamonaviy menejment ham o'zidagi bor xususiyatlarga 

asoslanib, madaniyat doirasidagi muassasalar bilan juda muhim hamkorlik olib 

boradi: homiylikning keng yoyilishi, xayriya, jamoatchilik o'rtasidagi turli aloqalar, 

bularsiz xech bir amal yuzaga chiqmaydi. 

Madaniyat va san'at sohasi menejmentining dastlabki ko'rinishlaridagi 

faoliyati hisoblangan Madaniyat va san'at sohasi menejmentining yuqori bosqichi 

odamlarning bo'sh vaqtini mazmunli tashkil etish, qo'shimcha kasblar, hunarlarni 

o'rganish, qiziqishlar asosidagi klublar, to'garaklarda faoliyat yuritish singari 

mashg'ulliklar tarzida amal qila boshladi. 

Madaniyat menejeri ijtimoiy-madaniy loyihalash sohasida malakaga ega 

bo’lishi kerak. Madaniy – ijodiy ishlarning o’ziga xos xususiyatlari, zamonaviy 

jamiyatda madaniyat va ijodkorlikning ahamiyatini tushunishi lozim. Madaniy 

qadriyatlarni ishlab chiqarish va tarqatish, madaniy merosni saqlash jarayonlarining 

maqsadi va professional salohiyatining muhim qismi uning iqtisodiy va huquqiy 
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savodxonligi, shuningdek, muayyan tashkilotlarning ishlash tamoyillari va madaniy 

xizmatlar bozori haqida chuqur xabardor bo’lishni talab etadi. 

Zamonaviy menejerning asosiy shaxsiy fazilatlari quyidagilardan iborat: 

- Bilimga chanqoqlik, professionallik,. yangilik va ishga ijodiy yondashish; 

- Qat'iyat, o'ziga ishonch va fidoyilik; 

- Cheksiz fikrlash, zukkolik, tashabbuskorlik va g'oyalarni yaratish 

qobiliyati; 

- Odamlarga ta'sir qilishning psixologik qobiliyati; 

- Muloqot qobiliyatlari va muvaffaqiyat hissi; 

- Hissiy muvozanat va stressga qarshilik; 

- Ochiqlik, moslashuvchanlik va davom etayotgan o'zgarishlarga oson 

moslashish; 

- Korporativ tuzilmalarda vaziyatli etakchilik va shaxsiy energiya; 

- O'z-o'zini rivojlantirish va o'z-o'zini tashkil qilish uchun ichki ehtiyoj; 

- energiya va hayotiylik; 

- Muvaffaqiyatli himoya va teng darajada samarali hujumga moyillik; 

- Faoliyat va qabul qilingan qarorlar uchun javobgarlik; Jamoada va 

jamoada ishlash zarurati. 

- Menejerning asosiy resurslari quyidagilardan iborat: axborot va axborot 

salohiyati, vaqt va odamlar, ulardan mohirona foydalangan holda menejer yuqori 

natijalarni ta'minlaydi, o'zi rahbarlik qilayotgan tashkilotning raqobatbardoshligini 

doimiy ravishdaoshiradi. 

- Menejerning kasbiy fazilatlarini nima bilan bog'lash mumkin? Bunday 

fazilatlar juda ko'p. Avvalo, yaxshi menejer o'z kompaniyasining manfaatlaridan 

kelib chiqib harakat qila olishi, uning rivojlanishiga yordam berishi va uni yon 

tomondan yaxshi namoyon qilishi kerak. U o'z kompaniyasining holatiga salbiy 

ta'sir ko'rsatishi mumkin bo'lgan muammolarni ko'rishi va darhol hal qilishi kerak. 

Yaxshi menejer har doim qiyin vaziyatda mas'uliyatni o'z zimmasiga olishga tayyor. 

Menejerning kasbiy fazilatlari qatoriga turli xil ishbilarmonlik va tashkiliy fazilatlar 

ham kiradi. Bularga maqsadlilik, hatto o'z vaqtida ishlashga tayyorlik, majburiy 

o'zini o'zi nazorat qilish, shuningdek intizom kiradi. Menejer nafaqat g'oyani o'zi 

singdira olishi, balki uni boshqalarga ham yuqtirishga qodir bo'lishi kerak. 

Boshqacha aytganda, u odamlarni o‘z imkoniyatlarini ishga solishga undashi kerak. 

- Odamlar bilan ishlashda menejer o'z imkoniyatlariga ob'ektiv baho bera 

olishi kerak. Aks holda, u o'z xatolari uchun, shuningdek, qo'l ostidagilarning 

xatolari uchun juda tez-tez to'lashi kerak bo'ladi. faqat yaxlit va uyushgan jamoa 

to'liq quvvat bilan ishlashi mumkinligiga asoslanadi. Ko'p yo'llar bor, lekin buni 
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hamma shubhasiz bo'ysunishga tayyor bo'lgan hurmatli odamning hokimiyati 

yordamida yig'ish yaxshidir. 
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