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TAVAKKALCHILIKNI BOSHQARISH VA UNING SAMARADORLIGINI BAHOLASH
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dotsenti v.b., PhD
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Annotatsiya. Ushbu ilmiy magola tavakkalchilikning nazariy asoslari, tavakkalchilik turlari
va ularning tavsifi, tavakkalchilikni baholash usullari, tavakkalchilikni boshqgarish va kamaytirish
yo‘llari, tavakkalchilikni boshqarish samaradorligini baholash yo‘llari yoritib berilgan.
Tavakkalchilikni kamaytirish va boshqarish korxona faoliyatining barqarorligini ta’minlash bo‘yicha
taklif va tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: tavakkalchilik, tavakkalchilikni kamaytirish, tavakkalchilik turlari,
tavakkalchilikni baholash usullari, tavakkalchilikni boshqarish, diversifikatsiya, sug‘urtalash,
hedjirlash, zaxira fondlarini yaratish, resurslarni optimal tagsimlash, boshgaruv.

Annotatsiya. V dannoy nauchnoy state osvemens: teoreticheskie osnover riska, vider riskov i
IX opisanie, metodsr otsenki riska, sposober upravleniya i snijeniya riska, sposobsr otsenki
effektivnosti upravleniya riskami. Razrabotansr predlojeniya i rekomendatsii po snijeniyu i
upravleniyu riskami, obespecheniyu ustoychivosti deyatelnosti predpriyatiya.

Klyucheveie slova: risk, snijenie riska, vider riskov, metodsr otsenki riskov, upravlenie
riskami, diversifikatsiya, straxovanie, xedjirovanie, sozdanie rezervneix fondov, optimalnoe
raspredelenie resursov, upravlenie.

Abstract. This scientific article covers the theoretical foundations of risk, types of risks and
their description, methods of risk assessment, ways to manage and reduce risks, and ways to assess
the effectiveness of risk management. Proposals and recommendations have been developed for risk
reduction and management to ensure the stability of the enterprise's activities.

Keywords: risk, risk reduction, types of risks, risk assessment methods, risk management,
diversification, insurance, hedging, creation of reserve funds, optimal resource allocation,
management.

Kirish. Hozirgi zamonaviy bozor iqtisodiyoti sharoitida xo‘jalik yurituvchi subyektlar
faoliyati doimiy ravishda noaniqlik va o‘zgaruvchan muhit ta’siri ostida amalga oshiriladi.
Globalizatsiya jarayonlari, ragobatning kuchayishi, narxlarning begarorligi, talab va taklifning tez
o‘zgarishi, texnologik yangilanishlar hamda siyosiy-iqtisodiy omillar har ganday korxona faoliyatida
tavakkalchilikni yuzaga keltiradi. Shu sababli tavakkalchilikni ilmiy asosda o‘rganish, uni to‘g‘ri
baholash va samarali boshgarish igtisodiy barqarorlikni ta’minlashning muhim sharti h1s0blanad1
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Tavakkalchilik (risk) — bu ma’lum bir qaror qabul qilish jarayonida kutilgan natijaga erisha
olmaslik yoki zarar ko‘rish ehtimolidir. Biroq tavakkalchilik faqat zarar bilan bog‘liq tushuncha
emas. U yuqori daromad olish imkoniyati bilan ham chambarchas bog‘liq. Iqtisodiy nazariyaga ko‘ra,
yuqori foyda odatda yuqori risk evaziga qo‘lga kiritiladi. Demak, risk va daromad o‘rtasida bevosita
bog‘liglik mavjud.

Aynigsa investitsiya faoliyati, moliyaviy operatsiyalar, logistika jarayonlari hamda tashqi
iqtisodiy aloqalarda tavakkalchilik darajasi yuqori bo‘ladi. Masalan, logistika tizimida yetkazib
berish muddatining buzilishi, transport xarajatlarining oshishi yoki zaxiralar yetishmovchiligi
korxona foydasiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shuning uchun risklarni oldindan aniqglash va
baholash menejmentning asosiy vazifalaridan biri hisoblanadi.

Tavakkalchilikni baholash jarayoni ikki asosiy yo‘nalishda amalga oshiriladi: sifat va
miqdoriy tahlil. Sifat tahlili risk manbalarini aniglashga yordam bersa, migdoriy tahlil uning
ehtimollik darajasi va moliyaviy ogibatlarini hisoblash imkonini beradi. Riskni samarali boshgarish
esa korxona xarajatlarini kamaytirish, foydani oshirish va barqaror rivojlanishni ta’minlashga xizmat
giladi.

Mazkur tadgigotning magsadi tavakkalchilik tushunchasini chuqur tahlil gilish, uni baholash
usullarini o‘rganish hamda riskni boshqarish samaradorligini aniqlash masalalarini yoritishdan
iborat. Shuningdek, tavakkalchilikni to‘g‘ri baholashning iqtisodiy garorlar qabul qilish jarayonidagi
ahamiyati ochib beriladi.
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1-chizma. Tavakkalchilikning turlari
“Tavakkalchilik” joylashgan va atrofida moliyaviy, investitsion, bozor, kredit va logistika
tavakkalchiliklari ko‘rsatilgan. Ranglar va ikonalar orgali har bir tur alohida ajratilgan, bu tadgiqotda
mavzuni yanada tushunarli giladi.
®
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Tavakkalchilik igtisodiy faoliyatning ajralmas qismi bo‘lib, u insonning ongli ravishda gabul
gilgan qarorlari natijasida yuzaga keladigan noaniqlik bilan chambarchas bog‘liqdir. Bozor
igtisodiyoti sharoitida har ganday xo‘jalik yurituvchi subyekt — bu korxona, firma yoki tadbirkor —
o‘z faoliyatini kelajak natijalariga ishonch hosil gilmagan holda amalga oshiradi. Chunki bozor
mubhiti doimiy ravishda o‘zgarib turadi. Talab va taklif nisbatining o‘zgarishi, narxlarning tebranishi,
ragobatchilar faoliyati, texnologik yangiliklar hamda siyosiy-iqtisodiy jarayonlar korxona faoliyatiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ana shu o‘zgaruvchanlik tavakkalchilikni yuzaga keltiradi.

Tavakkalchilik tushunchasi igtisodiy adabiyotlarda turlicha talgin gilinadi, birog umumiy
mazmuni shundan iboratki, u kutilgan natijaning amalga oshmasligi yoki rejalashtirilgan foydaning
olinmasligi ehtimolini anglatadi. Biroq tavakkalchilik faqat zarar ko‘rish ehtimoli bilan
cheklanmaydi. U bir vaqtning o‘zida qo‘shimcha daromad olish imkoniyatini ham ifodalaydi.
Shuning uchun tavakkalchilikni faqat salbiy hodisa sifatida baholash to‘g‘ri emas. U iqtisodiy
rivojlanishning muhim harakatlantiruvchi omillaridan biri hisoblanadi. Agar tadbirkorlar riskdan
qo‘rqib, fagat xavfsiz qarorlar bilan cheklansa, iqtisodiy o‘sish sekinlashadi.

Tavakkalchilikning nazariy asoslari noaniqlik tushunchasi bilan uzviy bog‘liqgdir. Noaniglik
— bu kelajakdagi voqealar va ularning natijalari hagida to‘liq axborot mavjud emasligi holatidir.
Axborot yetishmasligi yoki uning to‘liq bo‘lmasligi noto‘g‘ri qaror gabul qilish ehtimolini oshiradi.
Shuning uchun zamonaviy menejmentda axborot bilan ishlash, tahlil gilish va prognozlash
jarayonlari alohida ahamiyat kasb etadi.

Tavakkalchilikning vujudga kelishiga ta’sir etuvchi omillar tashqi va ichki xarakterga ega
bo‘ladi. Tashqi omillar korxona irodasiga bog‘liq bo‘Imagan holatlarni ifodalaydi. Masalan, igtisodiy
inqirozlar, inflyatsiya darajasi, soliq siyosati, valyuta kursining o‘zgarishi yoki tabiiy ofatlar korxona
faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Ichki omillar esa korxona boshgaruvi bilan bog‘liq
bo‘lib, noto‘g‘ri rejalashtirish, moliyaviy resurslardan samarasiz foydalanish, marketing siyosatining
sustligi yoki ishlab chigarishdagi uzilishlar natijasida yuzaga keladi. Demak, risk har doim ham
tashqi sharoit tufayli emas, balki boshqaruv sifati bilan ham bog‘liq.Tavakkalchilikning muhim
jihatlaridan biri uning ehtimollik xarakteriga ega ekanligidir. Ya’ni risk aniq sodir bo‘ladigan hodisa
emas, balki sodir bo‘lishi mumkin bo‘lgan vaziyatdir. Shu sababli uni baholash jarayonida ehtimollik
tushunchasi asosiy o‘rin tutadi. Qanchalik noaniqlik yuqori bo‘lsa, tavakkalchilik darajasi ham
shunchalik yuqori bo‘ladilgtisodiy nazariyada tavakkalchilik va daromad o‘rtasidagi bog‘liglik
alohida ta’kidlanadi. Yuqori daromad olish imkoniyati ko‘pincha yuqori risk bilan birga keladi. Past
riskli faoliyat odatda bargaror, biroq nisbatan kam daromad keltiradi. Yugori riskli loyihalar esa katta
foyda berishi mumbkin, lekin zarar ehtimoli ham yuqori bo‘ladi. Shuning uchun korxona oldida turgan
asosly vazifa riskni to‘liq yo‘qotish emas, balki uni maqgbul darajada boshqarish va daromad bilan
muvozanatini ta’minlashdan iboratdir.
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Zamonaviy iqtisodiyotda tavakkalchilikni boshqarish mustaqil ilmiy yo‘nalish — risk-
menejment sifatida shakllangan. Risk-menejment korxona faoliyatidagi mumkin bo‘lgan xavflarni
aniglash, ularni baholash va kamaytirish choralarini ishlab chigishni nazarda tutadi. Aynigsa
logistika, investitsiya va moliyaviy sohalarda risklarni oldindan prognoz gilish korxonaning bargaror
faoliyat yuritishida muhim omil hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, tavakkalchilik igtisodiy jarayonlarning tabiiy va mugarrar elementi
bo‘lib, u noaniqlik sharoitida qaror gabul qilish bilan bog‘ligdir. Uni chuqur o‘rganish va ilmiy
asosda baholash korxona faoliyatining samaradorligini oshirishga, moliyaviy bargarorlikni
ta’minlashga hamda uzoq muddatli rivojlanishga xizmat qiladi

Tavakkalchilikni boshgarish jarayonida birinchi gadam uni aniq va tizimli baholashdan iborat.
Riskni baholash korxona yoki tadbirkorning garor gabul gilish jarayonida noaniglikni kamaytirish va
resurslarni samarali tagsimlash imkonini beradi. Shu sababli tavakkalchilikni baholash usullarini
chuqur tushunish, ularni to‘g‘ri tanlash va qo‘llash muhim ahamiyatga ega.

Tavakkalchilikni baholash usullari asosan sifat jihatdan va miqdoriy jihatdan amalga
oshiriladi. Sifat jihatdan baholash usullari riskning sabablari, manbalari va ehtimoliy ogibatlarini
aniglashga garatilgan. Bu usulda korxona ekspertlari yoki tajribali mutaxassislar riskni tahlil giladi,
ularni tartibga soladi va boshqarish strategiyasini ishlab chigadi. Shu bilan birga SWOT tahlil kabi
vositalar qo‘llanilib, kuchli va zaif tomonlar, imkoniyatlar va tahdidlar aniglanadi. Bu yondashuv
riskning sifat jihatlarini aniglash va oldini olish choralarini belgilash uchun muhimdir.

Migdoriy (quantitative) baholash esa riskning ehtimollik darajasi va moliyaviy ogibatlarini
ragamli ko‘rsatkichlar bilan aniglashga imkon beradi. Bu usulda statistika, ehtimollik nazariyasi,
dispersiya, standart og‘ish va matematik modellashtirish metodlari qo‘llaniladi. Migdoriy baholash
riskni aniqroq o‘lchash, xarajat va foyda tahlilini amalga oshirish va qaror gabul qilishda raqamli
asos yaratish imkonini beradi.

Shuningdek, ekspert baholash usuli ham keng qo‘llaniladi. Bu usulda tajribali mutaxassislar
va menejerlar riskni aniqlash, uning ehtimolligini baholash va zarur choralarni belgilashda o°z fikrini
bildiradi. Ekspert baholash usuli murakkab va noaniq risklar, shuningdek statistik ma’lumotlar yetarli
bo‘lmagan holatlarda samarali bo‘ladi.

Bundan tashqari, matematik modellashtirish riskni prognoz qilish va turli variantlar bo‘yicha
natijalarni oldindan hisoblash imkonini beradi. Masalan, ehtimollik tagsimotlari, Monte-Karlo
metodlari yoki stoxastik modellar yordamida riskning kutilgan giymati va targalishi aniglanadi. Bu
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usullar, aynigsa investitsiya loyihalari, moliyaviy operatsiyalar va ishlab chigarish jarayonlarida

Sifat jihatdan - Miqdoriy baholash
| baholash .
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qo‘llaniladi.
2-chizma. Tavakkalchilikni baholash usullari

Tavakkalchilikni baholash jarayoni shuningdek, korxonaning strategik va operatsion
qarorlariga ham bevosita ta’sir qiladi. To‘g‘ri baholash korxona xarajatlarini optimallashtirish,
foydani oshirish va riskni magbul darajada boshgarish imkonini yaratadi. Shu sababli
tavakkalchilikni baholash nafagat xavfni aniglash, balki korxona faoliyatining samaradorligini
oshirishga xizmat giluvchi muhim vosita hisoblanadi.

Tavakkalchilikni baholashdan so‘ng eng muhim qadam — uni boshgarish va kamaytirishdir.
Riskni to‘liq yo‘qotish deyarli mumkin emas, ammo uni maqgbul darajada nazorat qilish korxona
faoliyatining barqarorligini ta’minlaydi va foyda olish imkoniyatini oshiradi. Shu sababli zamonaviy
menejmentda tavakkalchilikni boshqarish alohida strategik yo‘nalish sifatida rivojlangan.

Tavakkalchilikni boshgarishning asosiy yondashuvlaridan biri diversifikatsiyadir. Bu usul bir
turdagi riskga garamlikni kamaytirish orgali umumiy xavfni pasaytirishga xizmat giladi. Masalan,
korxona turli bozorlar, mahsulot turlari yoki investitsiya loyihalariga mablag® ajratganda, bir
sohadagi zarar boshga sohalardan keladigan daromad bilan goplanishi mumkin. Shu tariga
diversifikatsiya riskni tagsimlash va bargaror daromad olish imkoniyatini oshiradi.

Sug‘urtalash ham riskni boshqarishning keng qo‘llaniladigan vositasidir. Korxona o°z
aktivlarini sug‘urta qilgan holda tabiiy ofatlar, texnik nosozliklar yoki boshqa kutilmagan
hodisalardan keladigan moliyaviy yo‘qotishlarni kamaytirishi mumkin. Sug‘urtalash nafaqat
moliyaviy xavfni kamaytiradi, balki korxona garor gabul gilishda psixologik bargarorlikni ham
oshiradi.

Hedjirlash (hedging) esa asosan moliyaviy va valyuta risklarini boshgarish vositasi sifatida
ishlatiladi. Bu usulda kelajakdagi narx o‘zgarishlariga qarshi oldindan shartnoma yoki moliyaviy
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instrumentlar yordamida xavfni cheklash mumkin. Hedjirlash korxonalarga bozorning kutilmagan
tebranishlaridan kamroq zarar ko‘rishga imkon beradi.

Riskni tagsimlash va zaxira fondlarini shakllantirish ham muhim boshgaruv usullaridan
hisoblanadi. Zaxira fondlari kutilmagan xarajatlar yoki yo‘qotishlar yuzaga kelganda korxona
faoliyatini uzluksiz davom ettirish imkonini beradi. Shu bilan birga, resurslarni optimal tagsimlash
xavfni kamaytirishga yordam beradi.

Shuni ta’kidlash kerakki, tavakkalchilikni boshgarish nafagat muammolarni oldini olishga,
balki korxona faoliyatini strategik rejalashtirish va samarali garorlar gabul gilishga ham xizmat
giladi. Boshgaruvning samarali usullari risk darajasini pasaytiradi, xarajatlarni kamaytiradi va
foydani maksimal darajada oshirish imkonini yaratadi.

Xulosa qilib aytganda, tavakkalchilikni kamaytirish va boshqgarish bir nechta bir-birini
to‘ldiruvchi vositalar orqali amalga oshiriladi. Diversifikatsiya, sug‘urtalash, hedjirlash, zaxira
fondlarini yaratish va resurslarni magbul tagsimlash — bularning barchasi korxonaning barqgaror
rivojlanishi va riskni samarali nazorat gilishga xizmat giladi.

Diversifikatsiya Sug'urtalash
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=
>

3-chizma. Tavakkalchilikni boshgarish usullari

Tavakkalchilikni baholash va kamaytirish jarayonlaridan so‘ng korxona uchun eng muhim
vazifa — boshgaruvning samaradorligini aniglashdir. Riskni boshgarishning natijasi fagat u
aniqlangan va kamaytirilgan darajada o‘lchanishi mumkin. Shu sababli tavakkalchilikni boshqarish
samaradorligini baholash korxona faoliyatining bargarorligini oshirish, moliyaviy yo‘qotishlarni
kamaytirish va resurslarni optimal ishlatish imkonini beradi.

Samaradorlikni baholashda birinchi qadam risk va daromad o‘rtasidagi bog‘liglikni tahlil
gilishdir. Yugori daromadni magsad gilgan korxona odatda yuqori riskni gabul qgilishi kerak. Shu
bilan birga, boshgaruv samaradorligini baholashda riskning moliyaviy ogibatlari ham aniglanadi. Bu
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nafagat zarar ehtimolini kamaytirish, balki investitsiya va operatsion garorlarning foydaliligini
oshirishga yordam beradi.

Xarajat va foyda tahlili ham samaradorlikni baholashda muhim vosita hisoblanadi. Riskni
kamaytirish uchun qilingan chora-tadbirlarning xarajatlari ularning keltiradigan foydasi bilan
solishtiriladi. Agar chora-tadbirlarning xarajatlari foydani oshirishga qaraganda yuqori bo‘lsa, u
holda strategiyani qayta ko‘rib chiqish zarur. Shu tarzda, korxona resurslarini samarali va maqbul
yo‘nalishda ishlatadi.

Samaradorlik ko‘rsatkichlari riskni boshgarishning natijalarini ragamli va sifat jihatdan
0‘Ichash imkonini beradi. Masalan, yo‘qotishlarning kamayish foizi, zararlarni oldini olish darajasi,
vaqtni tejash va resurslardan foydalanish samaradorligi kabi ko‘rsatkichlar asosida boshgaruv
samaradorligi baholanadi. Shu bilan birga, ushbu ko‘rsatkichlar garor gabul gilish jarayonida
strategik yo‘nalishlarni aniqlash va keyingi chora-tadbirlarni rejalashtirish uchun ishlatiladi.

Shuni ta’kidlash kerakki, tavakkalchilikni boshqarish samaradorligi nafagat moliyaviy
natijalar bilan, balki korxona ichki jarayonlari, ishchi xodimlarning bargarorligi, bozor mavqeini
saglash va mijozlar ishonchi bilan ham belgilanadi. Shu sababli samaradorlikni baholash tizimli va
kompleks yondashuvni talab giladi.

Risk va daromad Xarajat va
bog liqligini tahlil gilish foyda tahlili

SAMARADORLIKNI\

. BAHOLASH

Natijalar va.
‘strategiyalarni aniglash

4-chizma. Samaradorlikni baholashdagi tahliliy usullar

Xulosa qilib aytganda, tavakkalchilikni boshqgarish samaradorligini baholash korxona uchun
strategik ahamiyatga ega bo‘lib, u riskni kamaytirish, foydani oshirish va barqaror rivojlanishga
xizmat giladi. Bu jarayon ragamli tahlil, sifatli ekspert bahosi va strategik garor gabul qilish
vositalarini 0z ichiga oladi.

Xulosa

Tavakkalchilik igtisodiy faoliyatning ajralmas qismi bo‘lib, korxona va tadbirkor garorlarini
noaniqlik sharoitida qabul qilish bilan chambarchas bog‘liqdir. Riskning mavjudligi bozorning
o‘zgaruvchanligi, moliyaviy, investitsion va operatsion faoliyat bilan bog‘liq turli omillar orqali
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yuzaga keladi. Shu sababli tavakkalchilikni chuqur tushunish, uning turlarini aniglash va baholash

korxona faoliyatining samaradorligini oshirishda muhim ahamiyat kasb etadi.

Tavakkalchilikni baholash sifatli va migdoriy yondashuvlar yordamida amalga oshiriladi. Sifat
jihatdan baholash risk manbalari va sabablarini aniglashga yordam berar ekan, migdoriy baholash
esa riskning ehtimollik va moliyaviy ogibatlarini ragamli ko‘rsatkichlar bilan o‘lchash imkonini
beradi. Shu bilan birga ekspert baholash va matematik modellashtirish usullari riskni anigroq tahlil
qilishda keng qo‘llaniladi.

Tavakkalchilikni kamaytirish va boshqgarish korxona faoliyatining bargarorligini ta’minlashga
xizmat qiladi. Diversifikatsiya, sug‘urtalash, hedjirlash, zaxira fondlarini yaratish va resurslarni
optimal tagsimlash kabi usullar riskni magbul darajada nazorat gilishga yordam beradi. Boshgaruv
samaradorligini baholash esa garorlarning foydaliligini aniqlash, yo‘qotishlarni kamaytirish va
korxona resurslarini optimal ishlatishni ta’minlaydi.

Umuman olganda, tavakkalchilikni ilmiy asosda baholash va boshqarish korxonaning uzoq
muddatli rivojlanishi, moliyaviy bargarorligi va ragobatbardoshligini oshirishda muhim vosita
hisoblanadi. Shu tariga, riskni anglash va uni samarali boshgarish korxona strategiyasining ajralmas
qismi bo‘ladi.

Xulosa qilib aytganda, tavakkalchilikni baholash va uning samaradorligini aniglash har ganday
faoliyatning muvaffaqiyatli bo‘lishida muhim rol o‘ynaydi. To‘g‘ri risk tahlili tashkilotlarga
kelajakdagi xavflarni kamaytirish, resurslardan samarali foydalanish va bargaror rivojlanishga
erishish imkonini beradi. Shuning uchun zamonaviy boshgaruv tizimida tavakkalchilikni baholash
usullarini takomillashtirish va ularni amaliyotda keng qo‘llash muhim ahamiyat kasb etadi.
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