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MENEJMENT FANINING MAZMUNI, MOHIYATI, RIVOJLANISH BOSQICHLARI
HAMDA ZAMONAVIY BOSHQARUYV TIZIMIDAGI O‘RNI

Xilola Nematovna Ochilova — Samarqand iqtisodiyot va servis instituti “Menejment” kafedrasi
dotsenti v.b., PhD
O‘tkirbek Ulug‘bek o‘g‘li Abduxoliqov — SamISl, Servis fakulteti, Log—324 guruh talabasi

Annotatsiya: Ushbu magolada menejmentning nazariy asoslari, uning mazmuni va mohiyati,
rivojlanish bosqichlari hamda zamonaviy boshgaruv tizimidagi o‘rni yoritib beriladi. Shuningdek,
menejment nazariyasining asosiy funksiyalari, tamoyillari va ilmiy maktablari haqida ma’lumotlar
berilgan hamda tashkilot faoliyatini samarali boshgarishda menejment nazariyasining ahamiyati
tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: menejment, boshgaruv, menejment nazariyasi, boshqgaruv tamoyillari, tashkilot,
strategiya, boshqgaruv jarayoni, rahbarlik.

AHHOTaIII/ISl. B IIaHHOﬁ CTAaTbC PaCCMATPUBAIOTCA TCOPCTUICCKHUEC OCHOBBI MCHCI[PKMCHTA, €TI0
COACPKAHNUC U CYIIHOCTDb, 3TAIIbl PA3BUTHUA U POJIb B COBpeMCHHOﬁ CUCTEMC YIIPABJICHUA. Taxoxe
npeacTaBieHa uHGopManus 00 OCHOBHBIX (DYHKIMSAX, NMPUHIMIIAX W HAYUYHBIX IIKOJAX TEOPUH
MCHC/’)KMCHTA, a TAKXC IIPOAHAJIU3UPOBAHO 3HAYCHUC TCOPHUHN MCHCI)KMCHTA B 3(1)(1)€KTI/IBHOM
YIIpaBJICHUU JCATCIbHOCTBIO OpraHU3aluu.

KarouyeBble c¢j10Ba: MEHEIKMEHT, YHOPAaBICHUE, TEOPHUS MEHEKMEHTAa, MNPUHLMIIBI
YIIpaBJICHUSA, OpraHu3alysl, CTPATErus, IPOLECC YIIPABICHUS, PYKOBOJICTBO.

Abstract. This article covers the theoretical foundations of management, its content and
essence, stages of development, and its role in the modern management system. Information is also
provided on the main functions, principles, and scientific schools of management theory, and the
significance of management theory in the effective management of organizational activities is
analyzed.

Keywords: management, management, management theory, management principles,
organization, strategy, management process, leadership.

Kirish. Hozirgi globallashuv va bozor iqgtisodiyoti sharoitida tashkilotlarni samarali
boshgarish har gachongidan ham muhim ahamiyat kasb etmoqgda. Har ganday korxona yoki
tashkilotning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan uning boshqaruv tizimi ganchalik to‘g‘ri tashkil etilganiga
bog‘lig. Shu sababli menejment fanining nazariy asoslarini o‘rganish iqtisodiyotni rivojlantirish,
korxonalar samaradorligini oshirish va resurslardan ogilona foydalanish uchun zarur hisoblanadi.
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Menejment nazariyasi boshgaruv jarayonining umumiy gonuniyatlari, tamoyillari va usullarini
o‘rganadi. U tashkilot faoliyatini rejalashtirish, tashkil etish, muvofiglashtirish va nazorat qilish
jarayonlarini ilmiy asosda tushuntirib beradi. Menejment nafagat igtisodiy jarayonlarni boshgarish
bilan bog‘liq, balki inson resurslarini boshqgarish, motivatsiya, liderlik va jamoa bilan ishlash kabi
muhim jihatlarni ham gamrab oladi.

Zamonaviy menejment nazariyasi turli ilmiy yondashuvlar asosida shakllangan bo‘lib, ular
tashkilot faoliyatini samarali boshqgarishning turli usullarini taklif giladi. Menejment nazariyasi
rahbarlarga to‘g‘ri qaror qabul qilish, resurslardan samarali foydalanish hamda tashkilot oldiga
qo‘yilgan maqsadlarga erishishga yordam beradi.

Menejment — bu tashkilot magsadlariga erishish uchun inson, moliyaviy va moddiy
resurslarni samarali boshgarish jarayonidir. Menejment jarayonida rahbarlar magsadlarni belgilaydi,
resurslarni tagsimlaydi, xodimlar faoliyatini muvofiglashtiradi hamda natijalarni nazorat giladi.

Menejmentning asosiy mohiyati tashkilot faoliyatini samarali tashkil etishdan iborat. Bu
jarayon quyidagi asosiy elementlarni o‘z ichiga oladi:

. tashkilot magsadlarini belgilash

o faoliyat strategiyasini ishlab chigish

o resurslarni tagsimlash

o xodimlar faoliyatini boshgarish

o natijalarni baholash va nazorat qilish

Menejment jarayonida rahbarlar nafagat igtisodiy masalalarni hal giladi, balki jamoa ichidagi
munosabatlarni ham tartibga soladi. Shu sababli menejment igtisodiyot, psixologiya, sotsiologiya va
boshga fanlar bilan ham uzviy bog‘liq hisoblanadi.

Menejment nazariyasi uzoq tarixiy rivojlanish jarayonida shakllangan. Turli davrlarda
boshqaruvga oid turli ilmiy yondashuvlar paydo bo‘lgan va ular menejment nazariyasining
rivojlanishiga katta hissa qo‘shgan.

IImiy boshqaruv maktabining asoschisi sifatida Frederick Winslow Taylor e’tirof etiladi. U
mehnat jarayonlarini ilmiy tahlil gilish orgali ishlab chigarish samaradorligini oshirish mumkinligini
asoslab bergan. Taylor mehnatni standartlashtirish, ish jarayonlarini optimallashtirish va ishchilarni
rag‘batlantirish usullarini ishlab chigqgan.

Klassik boshgaruv nazariyasining muhim vakillaridan biri Henri Fayol hisoblanadi. U
boshqaruvning umumiy tamoyillarini ishlab chiqib, menejmentni universal jarayon sifatida ko‘rib
chiqgan. Fayol boshgaruvning 14 tamoyilini ishlab chigib, ular tashkilotni samarali boshgarishda
muhim rol o‘ynashini ta’kidlagan.
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Keyinchalik boshqaruv nazariyasida inson omiliga katta e’tibor qaratila boshlandi. Bu
yo‘nalishning mashhur vakillaridan biri Elton Mayo bo‘lib, uning tadqiqotlari xodimlarning
psixologik holati, jamoa muhiti va motivatsiya ish samaradorligiga katta ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi.

Shuningdek, zamonaviy menejment nazariyasi tizimli va situatsion yondashuvlarga
asoslanadi. Tizimli yondashuv tashkilotni o‘zaro bog‘liq elementlardan iborat tizim sifatida ko‘rib
chigadi, situatsion yondashuv esa boshgaruv usullari vaziyatga garab tanlanishi kerakligini
ta’kidlaydi.

Menejment jarayoni bir nechta muhim funksiyalar orgali amalga oshiriladi. Ushbu funksiyalar
tashkilot faoliyatini samarali boshgarishga yordam beradi.

Rejalashtirish - tashkilot magsadlarini belgilash va ularga erishish yo‘llarini aniqlash
jarayonidir. Rejalashtirish strategik va operativ rejalarni ishlab chigishni oz ichiga oladi.

Tashkil etish - tashkilot tuzilmasini shakllantirish, vazifalarni tagsimlash va resurslarni
joylashtirish jarayonidir.

Rahbarlik gilish - xodimlar faoliyatini boshqarish, ularni rag‘batlantirish va jamoa faoliyatini
muvofiglashtirishdan iborat.

Nazorat - tashkilot faoliyati natijalarini tahlil gilish, bajarilgan ishlarni baholash va zarur
hollarda tuzatish choralarini ko‘rish jarayonidir.

Menejment nazariyasida samarali boshgaruvni ta’minlash uchun bir qator tamoyillar ishlab
chigilgan. Ushbu tamoyillar tashkilot faoliyatini samarali tashkil etishga yordam beradi.

Asosiy tamoyillarga quyidagilar kiradi:

. mehnat tagsimoti

. vakolat va mas’uliyat muvozanati

. intizom

. rahbarlik birligi

. markazlashuv va markazlashmaslik muvozanati
. xodimlarni rag‘batlantirish

. jamoaviy hamkorlik

Ushbu tamoyillar tashkilot ichida tartib va barqarorlikni ta’minlaydi hamda boshgaruv
samaradorligini oshiradi.

Bugungi kunda menejment nazariyasi har ganday tashkilot faoliyatida muhim rol o‘ynaydi.
Zamonaviy korxonalar kuchli ragobat sharoitida faoliyat yuritayotganligi sababli samarali boshgaruv
tizimini yaratish zarur hisoblanadi.

Menejment nazariyasi rahbarlarga strategik fikrlashni rivojlantirish, to‘g‘ri gqaror gabul qilish
va tashkilot resurslaridan samarali foydalanish imkonini beradi. Zamonaviy menejmentda
innovatsion boshgaruv usullari, axborot texnologiyalaridan foydalanish va inson resurslarini
rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etmoqda.
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Xulosa. Xulosa gilib aytganda, menejmentning nazariy asoslari tashkilot faoliyatini samarali
boshgarish uchun muhim ilmiy bilimlar tizimini tashkil etadi. Menejment nazariyasi boshgaruv
jarayonining qonuniyatlari, tamoyillari va usullarini o‘rganadi hamda ularni amaliyotda qo‘llash
imkonini beradi.

Zamonaviy iqtisodiyot sharoitida menejment nazariyasini chuqur o‘rganish va uni amaliy
faoliyatga tatbiq etish tashkilotlarning bargaror rivojlanishi, ragobatbardoshligini oshirish hamda
yuqori iqtisodiy natijalarga erishishda muhim omil hisoblanadi.
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