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XALQARO MADANIY LOYIHALARNI BOSHQARISHNING ZAMONAV1Y MODELI

Maxmudova Aziza Azamat qizi

O‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti Magistratura bo ‘limi Madaniyat va san’at sohasi
menejmenti ta’lim yo‘nalishi 1-kurs magistranti

ANNOTATSIYA: Mazkur magolada globallashuv va ragamli transformatsiya jarayonlari sharoitida
xalgaro madaniy loyihalarni boshgarishning zamonaviy modellari ilmiy-nazariy va amaliy jihatdan
tahlil gilinadi. Xalgaro madaniy hamkorlikning bugungi rivojlanish tendensiyalari, kreativ
igtisodiyot, madaniy diplomatiya, innovatsion boshgaruv va ragamli texnologiyalarning madaniyat
sohasiga ta’siri yoritiladi. Shuningdek, xalgaro madaniy loyihalarni tashkil etish, rejalashtirish,
moliyalashtirish, monitoring va baholash mexanizmlari hamda ularning samaradorligini oshirish
omillari ko‘rib chiqgiladi. Maqolada zamonaviy loyiha boshgaruvi tamoyillari asosida madaniy
loyihalarda strategik menejment, kommunikatsion hamkorlik, marketing, brending va auditoriya
bilan ishlashning yangi usullari ilmiy asosda bayon etilgan. Aynigsa, madaniyat va san’at sohasida
xalgaro grantlar, kreativ platformalar, transmilliy hamkorlik va ragamli madaniy makonning
shakllanishi bilan bog‘liq jarayonlar tahlil gilinadi. Tadqiqot natijalari xalqaro madaniy loyihalarni
samarali boshqgarishda innovatsion yondashuvlarning muhimligini ko‘rsatadi hamda madaniyat
muassasalari faoliyatini modernizatsiya qilish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigishga
Xizmat giladi.
KALIT SO‘ZLAR: xalgaro madaniy loyiha, loyiha menejmenti, madaniy diplomatiya, kreativ
industriya, ragamli madaniyat, strategik boshgaruv, innovatsion menejment, xalgaro hamkorlik,
madaniy marketing, kreativ iqtisodiyot.

ANNOTATION: This article scientifically and practically analyzes modern models of managing
international cultural projects in the context of globalization and digital transformation processes. It
highlights current development trends in international cultural cooperation, the creative economy,
cultural diplomacy, innovative management, and the impact of digital technologies on the cultural
sphere. The study also examines the mechanisms for organizing, planning, financing, monitoring,
and evaluating international cultural projects, as well as factors that increase their effectiveness.
Based on the principles of modern project management, the article explains new approaches to
strategic management, communication cooperation, marketing, branding, and audience engagement
in cultural projects. Particular attention is paid to international grants, creative platforms
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transnational cooperation, and the formation of a digital cultural environment in the field of culture
and art. The research findings demonstrate the importance of innovative approaches in the effective
management of international cultural projects and contribute to the development of scientific and
practical recommendations for modernizing the activities of cultural institutions.

KEYWORDS: international cultural project, project management, cultural diplomacy, creative
industry, digital culture, strategic management, innovative management, international cooperation,
cultural marketing, creative economy.

AHHOTAIUA: B naHHON cTarbe € HAYYHO-TEOPETHUYECKOM M MPAKTHYECKOM TOYEK 3pPEHMS
AHAJIU3UPYIOTCS COBPEMEHHBIE MOJEIM YIPABICHUS MEKIYHAPOIHBIMU KYJIbTYPHBIMU IIPOCKTAMU
B YCJIOBHAX Tjo0anu3aluu U npoueccoB udposoi TpaHchopmanuu. OCBEMAOTCS COBPEMEHHBIE
TEHJCHUUHU Pa3BUTHS MEXIAYHAPOJHOIO KYJBTYPHOIO COTPYIHUYECTBA, KPEATUBHONW 3KOHOMUKH,
KyJIbTYPHOU TUTIIIOMATUH, THHOBAIIMOHHOT'O YIPABIICHHUS, @ TAK)KE BIUSHUE [IUPPOBBIX TEXHOJIOTUN
Ha cdepy KyabTypsl. Kpome TOro, paccmMaTpuBaroTCsi MEXaHU3Mbl OpPTaHMU3aIUU, TJIAHUPOBAHUS,
(uHaHCUPOBaHMS,, MOHUTOPUHIA U OLEHKH MEXAYHAapOIHBIX KYyJIbTYPHBIX IMPOEKTOB, a TaKXkKe
(dakTopbl MOBBILIEHUS MX 3PPekTuBHOCTH. Ha OCHOBE NMPUHIMIIOB COBPEMEHHOrO MPOEKTHOI'O
MEHEP)KMEHTa B CTaTb€ HayYHO OOOCHOBaHBbI HOBBIE MOJXObl K CTPATETMYECKOMY YIPABIECHHUIO,
KOMMYHUKAIIUIOHHOMY COTPYJIHUYECTBY, MapKETHHTYy, OpeHIUHTy U paboTe ¢ ayAuTopuen B
KyJbTYpHBIX TIpoekTax. Ocoboe BHUMaHHE YAENAETCS MEKIYHAapOJIHBIM I'paHTaM, KpeaTHBHBIM
wiargopMamM, TpaHCHALIMOHAJIIBHOMY COTPYIHHUYECTBY U Ipoueccam (HOpMHUPOBAHUS LUPPOBOTO
KyJIbTYpPHOTO TIPOCTpAaHCTBAa B c¢epe KylbTypbl M HCKyccTBa. Pe3ynbTaThl HCCI€I0BaHUS
MOKa3bIBalOT  BaXXHOCTh  MHHOBALMOHHBIX  MOAXOAOB B  3(G(EKTUBHOM  yIpaBJIE€HUU
MEXIyHapOJAHBIMU KYJIbTYPHBIMU MPOEKTAaMU M CIIyXXaT OCHOBOH [UIisi pa3paOOTKH Hay4HO-
IIPAKTUYECKUX PEKOMEHIALMN 110 MOJECPHU3ALUN JEATEIBHOCTH YUPEKICHUN KyIbTYPBHI.

KJIFOUEBBIE CJIOBA: MexayHapoaHbld KyJIbTYPHBIA TPOEKT, MPOEKTHBI MEHEIKMEHT,
KyJIbTypHasi JUIUIOMATHsA, KpeaTWBHAs WHAYCTpHs, [H(poBas KyJIbTypa, CTpaTerndecKkoe
YIIPaBJIICHUE, WHHOBALMOHHBIM MEHEIKMEHT, MEXIYHApPOIHOE COTPYIHUYECTBO, KYJIbTYPHBIN
MAapKETHHT, KpeaTuBHAas SKOHOMHUKA.

Kirish

XXI asrda madaniyat va san’at sohasida yuz berayotgan global o‘zgarishlar xalgaro madaniy
loyihalarni tashkil etish va boshgarish mexanizmlarini tubdan yangilashni talab gilmoqgda. Jahon
migyosida madaniy integratsiyaning kuchayishi, davlatlar o‘rtasidagi gumanitar alogalarning
rivojlanishi hamda ragamli texnologiyalarning keng kirib kelishi natijasida madaniyat sohasida yangi
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boshgaruv modeli shakllanmoqda. Bugungi kunda xalgaro madaniy loyihalar nafagat san’atni targ‘ib
qgilish vositasi, balki davlatlarning ijobiy imijini shakllantirish, madaniy diplomatiyani rivojlantirish
va kreativ igtisodiyotni mustahkamlashning muhim omiliga aylangan.

Zamonaviy xalgaro madaniy loyihalar an’anaviy tadbir tashkil etish doirasidan chigib, kompleks
boshgaruv tizimi sifatida rivojlanmoqda. Bunda strategik rejalashtirish, xalgaro hamkorlik,
innovatsion texnologiyalar, kreativ yondashuv va professional menejment asosiy omil sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Aynigsa, xalqaro festivallar, biennale, ko‘rgazmalar, teatr va kino loyihalari,
madaniy forumlar hamda ragamli platformalar orgali amalga oshirilayotgan tashabbuslar global
madaniy makonning muhim gismiga aylanib bormogda. Shu bois xalgaro madaniy loyihalarni
boshgarishning zamonaviy modelini ilmiy tahlil qilish, uning nazariy asoslari va amaliy
mexanizmlarini o‘rganish dolzarb ilmiy masalalardan biri hisoblanadi.

Xalgaro madaniy loyihalarning mohiyati va ahamiyati

Xalgaro madaniy loyiha — bu turli davlatlar, madaniyatlar va tashkilotlar o‘rtasidagi hamkorlik
asosida amalga oshiriladigan, ma’lum ijtimoiy-madaniy maqsadga yo‘naltirilgan ijodiy faoliyat
tizimidir. Bunday loyihalarning asosiy vazifasi milliy madaniyatlarni dunyo miqyosida targ‘ib qilish,
xalglar o‘rtasidagi madaniy muloqotni rivojlantirish hamda san’at orqali xalqaro hamkorlikni
mustahkamlashdan iborat.

Bugungi global jarayonlarda xalgaro madaniy loyihalar bir necha muhim funksiyalarni bajaradi:
davlatning madaniy imijini shakllantiradi;

milliy san’atni xalgaro maydonga olib chiqadi;

Kreativ industriya rivojiga xizmat giladi;

turizm va iqgtisodiy faollikni oshiradi;

yosh ijodkorlarni qo‘llab-quvvatlaydi;

madaniy diplomatiya vositasi sifatida xizmat giladi.

Shuningdek, xalgaro madaniy loyihalar jamiyatda tolerantlik, madaniyatlararo mulogot va
insoniy qadriyatlarni mustahkamlashga ham katta ta’sir ko‘rsatadi. Shu sababli rivojlangan
davlatlarda madaniy loyihalarni boshqarish davlat siyosatining strategik yo‘nalishlaridan biri sifatida
garalmoqda.

Xalgaro madaniy loyihalarni boshgarishning zamonaviy modeli
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Zamonaviy xalgaro madaniy loyiha boshgaruvi an’anaviy ma’muriy boshgaruvdan farqli ravishda

moslashuvchan, innovatsion va ko‘p tarmoqli tizim sifatida shakllanmoqda. Ushbu model bir necha

asosiy komponentlardan iborat:
Strategik rejalashtirish

Har ganday xalgaro madaniy loyiha aniq strategik maqgsad asosida tashkil etiladi. Zamonaviy
menejmentda loyiha oldidan auditoriya tahlili, bozor monitoringi, hamkorlar bilan muzokara va
risklarni baholash ishlari amalga oshiriladi. Strategik rejalashtirish loyiha samaradorligini oshirishda
asosly bosqich hisoblanadi.

Bunda:
loyiha missiyasi;

magsadli auditoriya;

xalgaro hamkorlar;

moliyaviy manbalar;

kommunikatsiya strategiyasi;

media reja;

natijalarni baholash mezonlari ishlab chigiladi.

Strategik yondashuv  xalgaro loyihaning uzoq muddatli  barqarorligini  ta’minlaydi.
Innovatsion menejment

Bugungi madaniy loyihalarda innovatsion boshgaruv texnologiyalari muhim o‘rin tutadi. Raqamli
platformalar, sun’iy intellekt, virtual ko‘rgazmalar, onlayn festival va multimedia texnologiyalaridan
foydalanish loyihalarning global auditoriyaga chigish imkoniyatini kengaytirmoqda.

Ayniqgsa, pandemiyadan keyingi davrda gibrid formatdagi tadbirlar keng ommalashdi. Bu esa
madaniy loyihalarni boshgarishda yangi kompetensiyalarni talab etmoqda. Endilikda menejer
nafagat tashkilotchi, balki ragamli kommunikatsiya mutaxassisi, kreativ strateg va media
koordinatori sifatida ham faoliyat yuritishi zarur.

Innovatsion menejment:
vaqgt va xarajatlarni gisqgartiradi;
auditoriyani kengaytiradi;

interaktivlikni kuchaytiradi;
®
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xalgaro hamkorlikni soddalashtiradi;
madaniy mahsulotlarni global bozorda targ‘ib qilish imkonini yaratadi.
Xalgaro hamkorlik tizimi

Zamonaviy modelning eng muhim jihatlaridan biri transmilliy hamkorlikning kuchayishidir. Xalgaro
madaniy loyihalarda davlat tashkilotlari, nodavlat sektor, xalgaro fondlar, universitetlar, kreativ
platformalar va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik alohida ahamiyat kasb etadi. Bugungi kunda
ko‘plab madaniy loyihalar:

grant dasturlari;

xalgaro fondlar;

elchixonalar;

madaniyat markazlari;

xalgaro tashkilotlar orqali qo‘llab-quvvatlanmoqda.

Bu esa loyiha boshqaruvida diplomatik va kommunikativ ko‘nikmalarni talab qiladi.

Madaniy marketing va brendingning o‘rni

Xalgaro madaniy loyihalarni boshgarishda marketing strategiyasi asosiy vositalardan biri
hisoblanadi. Zamonaviy sharoitda madaniy mahsulotni yaratishning o‘zi yetarli emas, uni xalgaro
auditoriyaga to‘g‘ri taqdim etish ham muhimdir. Madaniy marketing quyidagi yo‘nalishlarni oz
ichiga oladi:
Ijtimoiy tarmoqlar orqali targ‘ibot;

media hamkorlik;

PR strategiyalar;

vizual identifikatsiya;

kreativ reklama;

ragamli kontent ishlab chiqish.

Brending esa loyiha yoki madaniy tashkilotning xalgaro imijini shakllantirishga xizmat giladi. Kuchli
brend auditoriya ishonchini oshiradi hamda investor va hamkorlarni jalb etishda muhim rol o‘ynaydi.
Bugungi kunda xalgaro festivallar, san’at forumlari va biennalelarning muvaffaqiyati ko‘p jihatdan
ularning media makondagi faolligi va kreativ marketing strategiyasiga bog‘liq.
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Loyiha samaradorligini baholash mexanizmlari

Zamonaviy loyiha menejmentida monitoring va baholash tizimi muhim ahamiyatga ega. Xalqgaro
madaniy loyihalarning samaradorligi fagat tadbir o‘tkazilgani bilan emas, balki uning ijtimoiy,
madaniy va iqtisodiy natijalari bilan belgilanadi. Baholash mezonlari quyidagilarni gamrab oladi:

auditoriya gamrovi,
media faollik;

xalgaro hamkorlar soni;
igtisodiy samaradorlik;
madaniy ta’sir darajasi;
kreativ natijalar;
ijtimoiy rezonans.

Monitoring tizimi esa loyihaning barcha bosgichlarini nazorat gilish, muammolarni aniglash va
tezkor garor gabul gilish imkonini beradi.

O‘zbekistonda xalqaro madaniy loyihalarni rivojlantirish istigbollari
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda madaniyat va san’at sohasida xalgaro hamkorlikni kengaytirishga
alohida e’tibor garatilmoqda. Xalgaro festival, forum, ko‘rgazma va madaniy almashinuv
dasturlarining ortib borayotgani mamlakatning global madaniy makondagi nufuzini oshirmoqda.

Zamonaviy xalgaro madaniy loyihalarni boshgarish tizimi bugungi kunda nafagat tashkiliy
faoliyat, balki kreativ tafakkur, texnologik innovatsiyalar va global kommunikatsiya uyg‘unligiga
asoslangan murakkab boshgaruv mexanizmi sifatida shakllanmoqda. Avvallari madaniy tadbirlar
ko‘proq mahalliy doirada tashkil etilgan bo‘lsa, bugungi kunda ular xalqaro auditoriyaga
yo‘naltirilgan strategik platformaga aylanib bormogda. Bu esa loyiha boshqaruviga yangi talab va
yondashuvlarni olib kirmoqda.

Hozirgi davrda xalgaro madaniy loyihalarda eng muhim jihatlardan biri — madaniy xilma-
xillikni saglagan holda universal kommunikatsiya yaratishdir. Turli millat, til va mentalitet vakillari
ishtirok etadigan loyihalarda boshgaruv jarayoni fagat texnik tashkilotchilik bilan cheklanmaydi.
Menejer madaniyatlararo muloqotni yo‘lga qo‘ya oladigan, diplomatik fikrlaydigan va global
tendensiyalarni tushunadigan mutaxassis bo‘lishi talab etiladi. Ayniqgsa, xalqaro festival, ko‘rgazma,
teatr forumlari va san’at rezidensiyalarida madaniy muvozanatni saglash loyiha muvaffagiyatining
muhim omiliga aylanmoqda.
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Zamonaviy boshqaruv modelining yana bir o‘ziga xos jihati — Kreativ iqgtisodiyot bilan
integratsiyalashuvdir. Bugungi kunda madaniyat va san’at faqat ma’naviy gadriyat emas, balki
igtisodiy resurs sifatida ham garalmoqda. Shu sababli xalgaro madaniy loyihalarda investitsiya jalb
qgilish, homiylar bilan ishlash, madaniy mahsulotlarni monetizatsiya gilish va kreativ industriya
bozorida ragobatbardoshlikni oshirish masalalari dolzarb ahamiyat kasb etmoqgda. Bu esa loyiha
menejeridan igtisodiy va marketing bilimlarini ham talab giladi.

Ragamli texnologiyalar xalgaro madaniy loyihalar boshgaruvini yangi bosgichga olib chiqdi.
Bugungi kunda virtual muzeylar, onlayn ko‘rgazmalar, ragamli teatr platformalari va metaverse
formatidagi san’at loyihalari keng rivojlanmoqda. Sun’iy intellekt, VR va AR texnologiyalari orqali
auditoriya bilan interaktiv aloga o‘rnatish imkoniyatlari kengaydi. Natijada madaniy loyiha geografik
hudud bilan cheklanmay, global virtual makonda faoliyat yurita boshladi. Aynigsa, yosh auditoriyani
jalb qgilishda ragamli kommunikatsiya va multimedia vositalarining o‘rni tobora ortib bormoqda.
Xalgaro madaniy loyihalarda inson kapitali masalasi ham muhim hisoblanadi. Zamonaviy loyiha
boshgaruvi jamoaviy ishlash, liderlik, kreativ fikrlash va stressga chidamlilik kabi kompetensiyalarni
talab qgiladi. Chunki xalgaro miqyosdagi loyihalarda vaqt cheklovi, moliyaviy risklar, madaniy
farglar va tashkiliy murakkabliklar doimiy ravishda uchrab turadi. Shu bois professional madaniyat
menejerlarini tayyorlash bugungi ta’lim tizimining dolzarb yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolmoqda.
Bundan tashqgari, zamonaviy xalgaro madaniy loyihalarda ekologik va ijtimoiy mas’uliyat tamoyillari
ham muhim o‘rin egallamoqda. “Yashil festival”, ekologik san’at, inklyuziv madaniy dasturlar va
ijtimoiy himoyaga muhtoj qatlamlarni madaniy jarayonlarga jalb qilish kabi yo‘nalishlar xalgaro
tajribada keng qo‘llanilmoqda. Bu esa madaniy loyiha boshqaruvining fagat iqtisodiy yoki estetik
emas, balki ijtimoiy ahamiyatini ham kuchaytiradi.

So‘nggi yillarda davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi hamkorlik asosida amalga oshirilayotgan
madaniy loyihalar soni ortmoqda. Bunday sheriklik modeli madaniyat sohasida moliyaviy
barqarorlikni ta’minlash bilan birga, yangi kreativ tashabbuslarning yuzaga chiqishiga ham imkon
yaratadi. Aynigsa, xalgaro grant dasturlari, madaniy fondlar va nodavlat tashkilotlar bilan hamkorlik
madaniyat muassasalari faoliyatini yanada faollashtirmoqda. Zamonaviy xalgaro madaniy loyiha
boshgaruvi doimiy ravishda yangilanib boruvchi dinamik tizimdir. Global axborot makonining
kengayishi, texnologik taraqgiyot va madaniy integratsiya jarayonlari ushbu sohada innovatsion
yondashuvlarni talab etmoqda. Kelajakda madaniyat va san’at menejmentida sun’iy intellekt
asosidagi tahliliy platformalar, ragamli auditoriya monitoringi hamda avtomatlashtirilgan boshgaruv
tizimlarining qo‘llanilishi yanada kengayishi kutilmogda. Bu esa xalgaro madaniy loyihalar
samaradorligini oshirish, auditoriya bilan alogalarni mustahkamlash va global madaniy hamkorlikni
rivojlantirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Xalgaro madaniy loyihalarni boshgarishning
zamonaviy modeli global madaniy integratsiya va ragamli transformatsiya jarayonlari bilan
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chambarchas bog‘liq holda shakllanmoqda. Bugungi sharoitda madaniy loyiha boshgaruvi fagat
tashkiliy faoliyat emas, balki strategik menejment, kreativ yondashuv, innovatsion texnologiyalar va
xalqaro kommunikatsiyalar uyg‘unligiga asoslangan murakkab tizim sifatida namoyon bo‘lmoqda.
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