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MADANIYAT VA SAN’AT MENEJMENTIDA YANGI STRATEGIYALAR:

ZAMONAVIY YONDASHUVLAR VA INNOVATSION RIVOJLANISH
MODELI

Maxmudova Aziza Azamat qizi

O‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti Magistratura bo‘limi Madaniyat va
san’at sohasi menejmenti ta’lim yo‘nalishi 1-kurs magistranti

ANNOTATSIYA: Ushbu maqolada madaniyat va san’at menejmentining zamonaviy
rivojlanish tendensiyalari, innovatsion strategiyalari hamda ularning amaliy ahamiyati
keng tahlil qilinadi. Xususan, tajriba iqtisodiyoti, ma’lumotlarga asoslangan
boshqaruv, hududiy rivojlanish, madaniy klasterlar va sohalararo integratsiya kabi
yondashuvlarning mazmuni ochib beriladi. Shuningdek, inson kapitalining o‘rni,
kreativ mubhitni shakllantirish va ijtimoiy yo‘naltirilgan madaniy loyihalarning
ahamiyati yoritiladi. Magola madaniyat va san’at menejmentini yangi bosqichga olib
chiqishda zarur bo‘lgan nazariy va amaliy qarashlarni taklif etadi.
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tajriba iqtisodiyoti, ragamli transformatsiya, madaniy klaster, auditoriya rivoji,
innovatsion strategiyalar, kreativ muhit, inson kapitali, madaniy integratsiya, ijtimoiy
loyiha.

ABSTRACT: This article analyzes in detail the modern development trends in cultural
and arts management, innovative strategies, and their practical significance. In
particular, it explores the essence of approaches such as the experience economy, data-
driven management, regional development, cultural clusters, and cross-sectoral
integration. The study also highlights the role of human capital, the formation of a
creative environment, and the importance of socially oriented cultural projects. The
article proposes theoretical and practical perspectives necessary for advancing cultural
and arts management to a new stage of development.
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AHHOTALUSA: B nanHO#M cTaThe MOAPOOHO aHAIU3UPYIOTCS COBPEMEHHBIC
TEHJACHUUU PA3BUTHS MEHEIKMEHTA KYyJIbTYpbl M HWCKYCCTBA, WHHOBAIMOHHBIC
CTpaTeruu U WX NPAKTUYECKOE 3HaueHue. B 4acTHOCTH, pacKpbIBaeTCsl CYLIHOCTH
TaKUX MOAXOJAOB, KaK DKOHOMHUKA BIICUATIICHUN, YNPABICHUE HAa OCHOBE JaHHBIX,
PETHOHAIIBHOE pa3BUTHE, KYJBTYPHbIE KJIACTEpbl U MEKOTpaciieBas WHTErpaLus.
Takxke OCBeIIAIOTCS POJb YEJIOBEUECKOro KamuTana, (GOpMUpPOBAHUE KpeaTUBHOU
Cpelpl U 3HAYCHUE COLMAJIbHO OPUEHTUPOBAHHBIX KYJIBTYPHBIX IMPOEKTOB. B crarhe
MIPENJIAratoTCs TEOPETHUCCKUE U MPAKTHICCKUE TTOAXO0bI, HEOOXOAMMBIC JIJIsT BBIBOAA
MEHEKMEHTA KYJIbTYPBI U HCKyCCTBAa HA HOBBIM 3TAIl PA3BUTHSL.

KJIFOYUEBBIE CJIOBA: MEHEI)KMEHT KyJIbTypbl, MEHEIXMEHT HCKYCCTBa,
KpeaThuBHasg DSKOHOMHKA, HSKOHOMMKA BIEUaTIeHUM, LUPpoBas TpaHchopMalus,
KYJIBTYPHBIN KJIacTep, pa3BUTHE ayIUTOPUHU, MHHOBAITMOHHBIE CTpaTeTuu, KpeaTuBHAs
cpena, YeTOBEUECKUM KaluTall, KyJIbTypHasi MHTEeTpalus, COUaIbHBINA MPOEKT.

Kirish

Globallashuv jarayonlari, ragamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi va madaniy
iste’molchilarning dididagi o‘zgarishlar madaniyat va san’at menejmentini tubdan
yangilashni talab etmoqda. Endilikda ushbu soha fagatgina an’anaviy boshgaruv
uslublari bilan cheklanib qolmay, balki kreativ iqtisodiyot, ragamli platformalar va
auditoriya bilan interaktiv aloqalarga asoslangan yangi strategiyalarni joriy etishni
taqozo etadi. Mazkur maqolada madaniyat va san’at menejmentida samaradorlikni
oshirishga xizmat qiluvchi zamonaviy strategiyalar, ularning mohiyati va amaliy
ahamiyati keng yoritiladi.

1. Kreativ igtisodiyotga asoslangan boshgaruv modeli

Bugungi kunda madaniyat va san’at sohasi iqtisodiy tizimning muhim tarkibiy qismiga
aylanmoqda. Kreativ igtisodiyot konsepsiyasi san’atni nafaqat estetik qadriyat, balki
iqtisodiy resurs sifatida ham ko‘rishga asoslanadi. Shu bois menejerlar quyidagi
jihatlarga e’tibor qaratishi zarur:

 madaniy mahsulotlarni tijoratlashtirish (ko‘rgazmalar, spektakllar, kontent
sotuvlari);

* brend yaratish va uni global bozorda targ‘ib qilish;

» ijodkorlar bilan samarali hamkorlik mexanizmlarini yo‘lga qo‘yish.
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Bu yondashuv san’atni moliyaviy jihatdan barqaror qilish bilan birga, uning jahon
bozoridagi raqobatbardoshligini oshiradi.

2. Raqamli transformatsiya va innovatsion texnologiyalar

Madaniyat menejmentida eng muhim yangi strategiyalardan biri — raqamlashtirishdir.
Bu nafagat boshgaruvni soddalashtiradi, balki auditoriya bilan aloqgani kengaytiradi.

Asosiy yo‘nalishlar:
« virtual muzeylar va 3D ekskursiyalar;
* onlayn konsertlar va teatr tomoshalari;
« sun’iy intellekt asosida auditoriya tahlili;
* NFT va raqamli san’at savdosi.

Ragamli transformatsiya orqali madaniy mahsulotlar geografik chegaralardan chiqib,
global auditoriyaga yetib boradi.

3. Auditoriyaga yo‘naltirilgan strategiyalar (Audience Development) Zamonaviy
menejmentda asosiy e’tibor auditoriya ehtiyojlarini o‘rganishga qaratilgan. Endi
“san’at yaratish” emas, balki “tomoshabinga qiymat yetkazish” muhim hisoblanadi.

Buning uchun:

» auditoriya segmentatsiyasi (yosh, qiziqish, ijtimoiy holat);

« interaktiv loyihalar (workshop, master-klasslar);

* ijtimoiy tarmoqlarda faol kommunikatsiya;

» feedback tizimini yo‘lga qo‘yish zarur.
Bu strategiya tomoshabinlarni oddiy iste’molchidan faol ishtirokchiga aylantiradi.
4. Hamkorlik va tarmoqlashuv (Networking) strategiyasi

Madaniyat va san’at rivojida hamkorlik muhim o‘rin tutadi. Zamonaviy menejerlar
turli tashkilotlar bilan integratsiyani kuchaytirishi kerak:

» xalgaro madaniy markazlar bilan hamkorlik;
* xususiy sektor va homiylarni jalb qilish;
« ta’lim muassasalari bilan qo‘shma loyihalar;

 davlat va nodavlat tashkilotlar bilan sheriklik.
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Bu yondashuv resurslarni samarali tagsimlash va yirik loyihalarni amalga oshirish
imkonini beradi.

5. Barqaror rivojlanish (Sustainability) konsepsiyasi

Madaniyat menejmentida ekologik va ijtimoily mas’uliyat tobora muhimlashib
bormoqda. Barqaror rivojlanish strategiyasi quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

» ekologik toza tadbirlar tashkil etish;

 mahalliy madaniyatni qo‘llab-quvvatlash;

« inkluzivlik (nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun imkoniyatlar yaratish);
* uzoq muddatli moliyaviy barqarorlikni ta’minlash.

Bu strategiya madaniyatni fagat bugungi kun emas, balki kelajak uchun ham asrashga
xizmat qiladi.

6. Innovatsion marketing va brending

Madaniyat va san’at menejmentida marketing endi oddiy reklama emas, balki hissiy
bog‘lanish yaratish vositasiga aylangan.

Zamonaviy marketing usullari:

» storytelling (hikoya orqali ta’sir qilish);

« influencer marketing;

 immersiv tajribalar (VR/AR orqali san’atni his qilish);

» vizual identitet va kuchli brend yaratish.
Natijada madaniy loyiha o‘z auditoriyasini topadi va uzoq muddatli ta’sir ko‘rsatadi.
7. Liderlik va kreativ boshgaruv

Yangi davr menejeri oddiy boshgaruvchi emas, balki lider, strateg va innovator bo‘lishi
kerak.

U:
« ijodkorlar bilan samarali ishlay olishi;
* tez o‘zgaruvchan muhitga moslashishi;

» kreativ fikrlashni qo‘llab-quvvatlashi;

* risklarni boshiarishi zarur.
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Kreativ liderlik madaniyat sohasida yangi g‘oyalar va loyihalarning paydo bo‘lishiga

turtki beradi.

Shuningdek, zamonaviy menejmentda madaniyatni hududiy rivojlanish vositasi
sifatida ko‘rish tendensiyasi kuchaymoqda. Madaniy loyihalar orqali shahar va
hududlarning imiji shakllantiriladi, turizm rivojlantiriladi va iqtisodiy faollik
oshiriladi. Bu borada “madaniy klasterlar” tushunchasi muhim o‘rin tutadi. Ya’ni bir
hududda galereyalar, teatrlar, studiyalar va kreativ makonlarni jamlash orqali ijodiy
muhit yaratiladi. Bunday muhit esa nafagat san’atkorlarni, balki investorlar va
turistlarni ham jalb qiladi. Zamonaviy strategiyalardan yana biri —madaniyat va boshqa
sohalar o‘rtasida integratsiyani kuchaytirishdir. Masalan, san’at va texnologiya, san’at
va ta’lim, san’at va biznes o‘rtasidagi hamkorlik yangi imkoniyatlarni yuzaga
keltirmogda. Bu integratsiya natijasida yangi formatlar — media-art, edu-tainment
(ta’lim va ko‘ngilocharlik uygunligi), kreativ startaplar paydo bo‘lmoqda. Bunday
loyihalar yosh avlodni jalb qilishda ayniqsa samarali hisoblanadi. Madaniyat
menejmentida inson kapitaliga e’tibor ham keskin oshib bormoqgda. Endilikda asosiy
resurs sifatida infratuzilma emas, balki 1jodiy va intellektual salohiyat qaralmogda. Shu
sababli menejerlar jamoa bilan ishlash, motivatsiya yaratish, kreativ muhitni qo‘llab-
quvvatlash kabi ko‘nikmalarga ega bo‘lishi zarur. Aynigsa, yosh ijodkorlarni qo‘llab-
quvvatlash, ularning g‘oyalarini amalga oshirish uchun platformalar yaratish strategik
ahamiyat kasb etadi. Bundan tashqari, zamonaviy davrda madaniyat menejmenti
jjtimoly missiyani ham o°‘z zimmasiga olmoqda. San’at orqali jamiyatdagi
muammolarni yoritish, 1jtimoiy ongni shakllantirish va madaniy dialogni rivojlantirish
muhim vazifalardan biri sifatida garalmogda. Shu bois ko‘plab loyihalar ijtimoiy
yo‘naltirilgan bo‘lib, ular orqali tenglik, bag‘rikenglik va milliy gadriyatlar targ‘ib
qilinadi.

Xulosa o‘rnida shuni aytish lozimki, madaniyat va san’at menejmentida yangi
strategiyalarni joriy etish — zamon talabi. Kreativ iqtisodiyot, raqamli texnologiyalar,
auditoriyaga yo‘naltirilgan yondashuv va innovatsion marketing vositalari ushbu
sohani yangi bosqichga olib chigmoqda. Eng muhimi, bu strategiyalar madaniyatni
nafaqat saqlash, balki uni rivojlantirish va jahon miqyosida targ‘ib qilish imkonini
beradi. Kelajakda madaniyat menejmenti yanada integratsiyalashgan, texnologik va
inson omiliga yo‘naltirilgan tizimga aylanishi kutilmoqda. Shu bois bugungi
menejerlar doimiy o‘rganish, yangilikka ochiqlik va kreativ yondashuvni o‘z
faoliyatining asosiy mezoniga aylantirishi zarur. Madaniyat va san’at menejmenti
bugungi kunda nafaqat tashkilotchilik yoki boshgaruv jarayoni, balki murakkab
ijtimoiy, iqtisodiy va kommunikativ tizim sifatida namoyon bo‘lmoqda. Zamonaviy
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sharoitda ushbu sohada muvaffaqiyatga erishish uchun yangicha fikrlash,

moslashuvchan strategiyalar va chuqur tahliliy yondashuv talab etiladi. Aynigsa, global
madaniy almashinuv kuchayib borayotgan bir davrda mahalliy madaniyatni asrab-
avaylash bilan birga uni jahon sahnasiga olib chiqish masalasi dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda. So‘nggi yillarda madaniyat menejmentida tajriba iqtisodiyoti (experience
economy) tushunchasi keng qo‘llanila boshladi. Bu yondashuvga ko‘ra, tomoshabin
yoki ishtirokchi fagat mahsulotni iste’mol qilmaydi, balki u orqali ma’lum bir hissiy
holatni boshdan kechiradi. Masalan, teatr tomoshalari yoki ko‘rgazmalar endi oddiy
tomosha emas, balki insonni 0‘z ichiga tortuvchi, interaktiv va hissiy jihatdan boy
tajribaga aylantirilmoqda. Bu esa menejerlardan ssenariy asosida fikrlashni, ya’ni har
bir loyiha ortida aniq “tajriba dizayni”ni ishlab chiqishni talab qgiladi.
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