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Annotatsiya: Ushbu maqolada san’at va madaniyat sohasida boshqaruv
faoliyatining zamonaviy yo‘nalishlari tahlil qilingan. Madaniy tashkilotlarda
menejerlik funksiyalari, ijodiy jarayonlarni boshqarish usullari va innovatsion
yondashuvlarning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, globalizatsiya, raqamli
texnologiyalar va zamonaviy bozor talablarining boshqaruvga ta’siri haqida fikr
yuritilgan.

Kalit so‘zlar: madaniyat menejmenti, san’at boshgaruvi, zamonaviy
yondashuvlar, innovatsiya, 1jodiy sektor, ragamli transformatsiya.

AHHOTauMs: B 1aHHOU CTAaTbe pacCcMaTPUBAKOTCS COBPEMEHHBIE HAIIPABIICHUS
VIIPABJICHUECKON NEATETLHOCTH B cepe MCKYCCTBa M KYJAbTYPBL. AHAIU3UPYIOTCS
(GYHKIIMM MEHEKMEHTAa B KYJIBTYPHBIX OpraHU3allUsIX, METOMbl YIMpaBIeHUS
TBOPYECKUMHU TMpOLECcCaMd W 3HAYEHHE WHHOBAIMOHHBIX moaxoaoB. Ocoboe
BHUMAHWE YICISICTCS BIMSHHUIO TIIOOAM3AIH, TU(PPOBBIX TEXHOIOTHN W PHIHOUYHBIX
TpeOOBaHUII HA MPOLIECCHI YITPABICHUSI.

KiioueBble c€JIOBa: MEHEIKMEHT KYyJIbTYpbhl, YNpaBJICHHE B MCKYCCTBE,
COBPEMCHHBIC TTOJIXO/IbI, MHHOBAIIMH, TBOPYECKHUI CEKTOP, ITUppOoBast TpaHCcHopMaIus

Abstract: This article explores the modern directions of management activities
in the field of art and culture. It analyzes management functions within cultural
organizations, methods of managing creative processes, and the importance of
innovative approaches. The impact of globalization, digital technologies, and
contemporary market demands on cultural management is also discussed.
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Kirish

San’at va madaniyat jamiyatning ma’naviy asosini tashkil etuvchi muhim
sohalardan biri bo‘lib, u ijtimoiy taraqqiyot, inson tafakkurining yuksalishi, milliy
o‘zlikni anglash jarayonlarida muhim o‘rin tutadi. Hozirgi kunda ushbu sohada
boshqaruv tizimini zamon talablariga mos ravishda takomillashtirish, innovatsion
yondashuvlarni joriy etish zaruriyati tobora ortib bormoqda. Globalizatsiya, raqamli
texnologiyalar taraqqiyoti, madaniy merosni saqlash va uni yangi avlodga yetkazish
kabi omillar san’at va madaniyat sohasida boshqaruv faoliyatining zamonaviy
yo‘nalishlarini shakllantirishda asosiy o‘rin egallamoqda.

Birinchi navbatda, raqamli transformatsiya san’at va madaniyat sohasida
boshqaruvning asosiy yo‘nalishlaridan biri sifatida ko‘zga tashlanadi. Ragamli
muzeylar, virtual ko‘rgazmalar, onlayn konsertlar va platformalar orqali madaniy
mahsulotlarni ommaga yetkazish imkoniyati kengaymoqda. Bu esa madaniyatni
demokratlashtirish, ya’ni uni barcha qatlamlarga teng yetkazish imkonini beradi.
Shuningdek, ragamli texnologiyalar madaniy obyektlarni arxivlash, saqlash va ularni
raqamli shaklda tiklash imkonini beradi. Ikkinchi muhim yo‘nalish — ijodiy
industriyalarni rivojlantirish hisoblanadi. San’at va madaniyat endilikda nafaqat
ma’naviy, balki iqtisodiy resursga aylangan. Turizm, dizayn, moda, kino sanoati,
musiqga va reklama sohalari orqali madaniyat iqtisodiyot bilan chambarchas bog‘liq
bo‘lmoqda. Davlatlar ushbu yo‘nalishda ijodiy sektorlarni qo‘llab-quvvatlash,
startaplar va kichik bizneslar uchun grantlar ajratish, soliq imtiyozlari joriy etish orqali
madaniy rivojlanishni rag‘batlantirmoqda.

Uchinchi zamonaviy yo‘nalish — madaniy merosni boshqarishning bargaror
tizimini shakllantirishdir. Jahon tajribasida moddiy va nomoddiy madaniy merosni
saqglash, restavratsiya qilish, ularni UNESCO ro‘yxatiga kiritish orqali himoya qilish
faoliyatlari muhim o‘rin tutadi. Bunda boshgaruvning zamonaviy texnologiyalar, GIS
tizimlari va sun’iy intellektdan foydalanish orqali samaradorligi oshirilmoqda.
To‘rtinchi yo‘nalish — xususiy sektor va davlat sherikchiligi asosida madaniyatni
rivojlantirishdan iborat. San’at va madaniyat ob’ektlarini boshqarishda xususiy
investitsiyalarni jalb etish, hamkorlik asosida loyiha va dasturlarni amalga oshirish
madaniyatning iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Bu,
ayniqsa, teatrlar, galereyalar, tarixiy obidalarni saqlashda ijobiy natijalar bermoqda.

Beshinchi yo‘nalish — kadrlar salohiyatini oshirish va madaniyat menejmentini
rivojlantirishga qaratilgan. Ularni tayyorlash va qayta tayyorlash, xalgaro tajribalarni
o‘rganish va amaliyotga tatbiq etish dolzarb masalaga aylanmoqda. Madaniyatni
boshqgarishda zamonaviy liderlik, innovatsion yondashuvlar va strategik rejalashtirish
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katta ahamiyatga ega. Shunday qilib, san’at va madaniyat sohasidagi boshqaruv
faoliyati bugun an’anaviy yondashuvlardan uzoqlashib, zamonaviy texnologiyalar,
iqtisodiy vositalar, ijtimoty sheriklik va raqamli platformalar bilan uyg‘unlashmoqda.
Bu esa milliy madaniyatni asrab-avaylash, uni xalqaro maydonga olib chiqish, yosh
avlodni ma’naviy boyitish va ijodkorlik salohiyatini rivojlantirishda muhim bosqich
bo‘lib xizmat qilmoqda.

Xulosa

San’at va madaniyat sohasida boshqaruv faoliyatini zamonaviy yo‘nalishlar
asosida tashkil etish bugungi globallashuv, ragamli transformatsiya va ijtimoiy
o‘zgarishlar sharoitida nihoyatda dolzarb bo‘lib bormoqda. An’anaviy boshqaruv
modellari endi zamon talablari va jamiyat ehtiyojlariga to‘liq javob bera olmaydi. Shu
boisdan, boshqaruv tizimlarida innovatsion texnologiyalar, kreativ yondashuvlar,
strategik rejalashtirish, xususiy sektor ishtiroki va xalgaro hamkorliklar asosida
yangilanish zarurati tug‘ildi. Ragamli texnologiyalarning keng joriy etilishi san’at va
madaniyatni boshqarishda yangi davrni boshlab berdi. Virtual ko‘rgazmalar, onlayn
madaniy tadbirlar, raqamli arxivlash ishlari nafagat madaniyatni keng ommaga taqdim
etmoqda, balki ularni saqlash, asrash va qayta tiklashda ham katta imkoniyatlar
yaratmoqda. Bu esa madaniy merosni jahon miqyosida tanitish va uni global madaniy
mubhitga olib chigishda muhim omil sifatida xizmat qilmoqda.

Madaniyat sohasida boshqaruvning muhim jihatlaridan yana biri — iqtisodiy
samaradorlikni ta’minlashga xizmat qiluvchi ijodiy industriyalarning shakllanishidir.
Kino, teatr, moda, dizayn, multimedia mahsulotlari kabi yo‘nalishlar bugun madaniyat
bilan birga iqtisodiyotning ham faol bo‘g‘iniga aylangan. Ularning samarali
boshqarilishi yangi ish o‘rinlari yaratish, yoshlar ijodkorligini rivojlantirish, milliy
brendni shakllantirishga xizmat qilmoqda. Bu boradagi zamonaviy yondashuvlar — GIS
texnologiyalari, sun’iy intellekt asosida monitoring qilish, raqamli rekonstruksiya kabi
metodlar boshgaruv samaradorligini yanada oshirmoqda.

Madaniy merosni saqlash — bu nafaqat tarixiy burch, balki kelajak avlod oldidagi
mas’uliyatdir. Xulosa qilib aytganda, san’at va madaniyat sohasida boshqaruv
faoliyatining zamonaviy yo‘nalishlari — bu murakkab, ammo zaruriy jarayon bo‘lib, u
davlat siyosati, iqtisodiyot, texnologiyalar va ijtimoiy munosabatlar bilan chambarchas
bog‘liq. Bu yo‘nalishlarda olib borilayotgan islohotlar va yangilanishlar nafagat milliy
madaniyatning rivojlanishiga, balki uni xalgaro maydonda tanitish, ijtimoiy
barqarorlikni ta’minlash va ma’naviy yuksalishga zamin yaratadi. Shu bois, ushbu
sohada boshqaruvni to‘g‘ri yo‘lga qo‘yish — bu strategik muhim vazifa bo‘lib
qolmoqda.
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