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Аннотация 

Статья посвящена анализу государственного регулирования в сфере 

привлечения прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в экономику Узбекистана. 

В последние годы республика проводит активные реформы, направленные на 

улучшение инвестиционного климата, что привело к росту притока ПИИ. Однако 

несмотря на положительные изменения, страна сталкивается с рядом проблем, 

включая бюрократию, инфраструктурные ограничения и недостаточную 

правовую защиту инвесторов. В статье рассматриваются основные достижения в 

правовом регулировании, а также выделяются существующие вызовы и 

недостатки, с которыми сталкиваются иностранные инвесторы. В результате 

исследования вырабатываются конкретные рекомендации по 

совершенствованию государственного регулирования, направленные на 

увеличение объемов ПИИ, улучшение правового климата и развитие 

инфраструктуры. Ожидается, что внедрение предложенных мер может привести 

к росту притока иностранных инвестиций в Узбекистан в ближайшие 5 лет на 15-

20%. 
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Введение 

Привлечение прямых иностранных инвестиций (ПИИ) является важным 

фактором развития экономики любой страны, особенно для государств с 

развивающейся экономикой, таких как Узбекистан. С момента независимости 

республика столкнулась с необходимостью модернизации своего экономического 

аппарата, диверсификации производства и улучшения инфраструктуры. Одним 

из ключевых механизмов достижения этих целей стали ПИИ, которые 
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способствуют не только обеспечению необходимых финансовых ресурсов, но и 

внедрению новых технологий, созданию рабочих мест и повышению 

конкурентоспособности национальной экономики. 

В последние годы Узбекистан предпринял значительные шаги в улучшении 

инвестиционного климата. Были проведены масштабные экономические 

реформы, направленные на упрощение административных процедур, улучшение 

правовой базы и повышение прозрачности государственного управления. В 

частности, созданы специальные экономические зоны, введены налоговые 

каникулы и льготы для иностранных инвесторов, а также разработаны новые 

законодательные инициативы для защиты их прав. Тем не менее, несмотря на 

достигнутые успехи, Узбекистан продолжает сталкиваться с рядом вызовов, 

таких как бюрократические барьеры, инфраструктурные ограничения и 

недостаточная правовая защита инвесторов. 

Целью настоящей работы является анализ текущего состояния 

государственного регулирования ПИИ в Узбекистане, выявление существующих 

проблем и выработка рекомендаций по совершенствованию механизма 

привлечения иностранных инвестиций. Для достижения поставленной цели в 

статье рассмотрены законодательные инициативы, существующие институты 

поддержки иностранных инвесторов, а также экономические и политические 

факторы, влияющие на инвестиционный климат в стране. Особое внимание 

уделено предложениям по улучшению инфраструктуры, устранению 

бюрократических преград и укреплению правовой базы, что позволит 

значительно повысить привлекательность Узбекистана для иностранных 

инвесторов в ближайшие годы. 

Таким образом, данное исследование направлено на выработку практических 

рекомендаций, которые способствуют улучшению инвестиционного климата в 

Узбекистане, повышению прозрачности и эффективности государственной 

политики в сфере привлечения ПИИ, а также дальнейшему экономическому 

развитию страны. 

Обзор литературы 

Привлечение прямых иностранных инвестиций (ПИИ) и развитие механизмов 

их регулирования являются предметом многочисленных исследований в области 

экономики, международных отношений и права. В Узбекистане и других странах 

Центральной Азии проблема привлечения иностранных инвестиций и создания 

благоприятного инвестиционного климата рассматривается в контексте 

экономических реформ и глобализации. Обзор научной литературы позволяет 
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выявить ключевые теоретические подходы, а также современные тенденции в 

государственном регулировании ПИИ. 

В работах отечественных и зарубежных экономистов раскрыты теоретические 

основы прямых иностранных инвестиций. Например, в исследовании Кузнецова 

А.И. (2018) анализируется роль ПИИ как инструмента экономического роста и 

модернизации в развивающихся странах. Автор утверждает, что ПИИ 

способствуют не только капиталовложениям, но и трансферу технологий, 

инноваций и управленческого опыта [1]. Подобные выводы подтверждаются и в 

исследованиях Тейлор М. (2019), который рассматривает влияние ПИИ на 

экономическую стабильность и развитие инфраструктуры [2]. 

Важнейшей частью современного регулирования ПИИ является создание 

благоприятного инвестиционного климата. В исследованиях Гаврилова В.А. 

(2020) и Дмитриевой С.В. (2021) рассматриваются факторы, влияющие на 

привлекательность страны для иностранных инвесторов. В их работах 

подчеркивается важность институциональной стабильности, правовой защиты 

инвесторов, а также уровня развития инфраструктуры [3,4].  

Смирнов А.В. (2022) в своей работе акцентирует внимание на взаимосвязи 

между качеством управления и уровнем притока иностранных инвестиций, 

приводя примеры успешных реформ в странах, таких как Китай и Индия, и 

наметив параллели с реформами в Узбекистане [5]. 

В литературе, посвященной Узбекистану, особое внимание уделяется 

правовому и институциональному регулированию привлечения иностранных 

инвестиций. В работах Арипова М.М. (2021) и Гафурова Р. (2022) 

анализируются изменения в законодательстве, направленные на улучшение 

инвестиционного климата. Так, в 2017 году был принят новый Закон «О внешних 

экономических связях Республики Узбекистан», который создал условия для 

упрощения процесса регистрации и получения разрешений для иностранных 

инвесторов [6,7]. Кроме того, в работах Нуралиева А.К. (2023) подчеркивается 

роль создания специальных экономических зон и налоговых льгот, а также 

важность взаимодействия государства с международными финансовыми 

институтами [8]. 

Несмотря на положительные изменения, Узбекистан сталкивается с рядом 

вызовов, среди которых остаются проблемы бюрократии, коррупции и 

недостаточной прозрачности в госуправлении. В исследованиях Шарипова Б.М. 

(2022) и Аюбова Т. (2021) акцентируется внимание на этих проблемах, а также 

на необходимости совершенствования судебной системы и создания более 
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эффективных механизмов разрешения споров [9,10]. Кроме того, Чориев Р.М. 

(2021) в своем исследовании рассматривает инфраструктурные проблемы, такие 

как недостаточная развитость транспортной сети и логистических услуг, которые 

ограничивают эффективность привлеченных инвестиций [11]. 

В ряде исследований, таких как работа Альмухамедова О. (2022), даются 

рекомендации по улучшению правовой среды и повышению уровня доверия со 

стороны иностранных инвесторов [12]. Среди предложений выделяются: 

оптимизация налоговой политики, улучшение механизмов правовой защиты 

инвесторов, развитие финансовых инструментов, а также укрепление роли 

институтов поддержки бизнеса. Также в литературе подчеркивается 

необходимость продолжения реформ в системе государственного управления, 

что позволит увеличить приток иностранных инвестиций на среднесрочную 

перспективу. 

Таким образом, существующая литература предоставляет достаточно 

обширную информацию о теоретических и практических аспектах привлечения 

ПИИ, как в глобальном контексте, так и в рамках Узбекистана. На основе 

проведенного анализа можно утверждать, что Узбекистан активно внедряет 

лучшие практики регулирования, однако для достижения устойчивого роста и 

привлечения большего объема инвестиций необходимо устранить ряд 

существующих барьеров и продолжить улучшать институциональную и 

правовую инфраструктуру. 

Методология 

Методология данного исследования направлена на всесторонний анализ 

состояния и перспектив государственного регулирования привлечения прямых 

иностранных инвестиций (ПИИ) в Узбекистане. В рамках работы будет 

использоваться комплексный подход, включающий как качественные, так и 

количественные методы исследования, что позволит глубже понять текущие 

проблемы и предложить эффективные решения. 

Методология начинается с глубокого анализа существующих теоретических и 

эмпирических исследований в области привлечения ПИИ, правового 

регулирования и инвестиционного климата. С помощью анализа научных 

публикаций, отчетов международных организаций и статистических данных 

будет выявлен текущий уровень развития системы привлечения иностранных 

инвестиций в Узбекистане и других странах Центральной Азии. 

Для того чтобы оценить эффективность действующих законодательных 

инициатив и правовых механизмов, будет проведен контент-анализ 
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законодательства Узбекистана, связанного с привлечением ПИИ. Это включает в 

себя такие ключевые документы, как: 

➢ Законодательство о внешних экономических связях; 

➢ Закон о частных иностранных инвестициях; 

➢ Законодательство о специальных экономических зонах; 

➢ Законодательство о налогах и льготах для инвесторов. 

Контент-анализ позволит определить, какие нормативные акты способствуют 

созданию благоприятного инвестиционного климата, а какие, напротив, могут 

создавать препятствия для иностранных инвесторов. 

Для выявления тенденций и закономерностей в привлечении иностранных 

инвестиций в Узбекистане будет использоваться количественный анализ 

статистических данных. Будут изучены следующие параметры: 

➢ Объем и динамика ПИИ в Узбекистане за последние 5-10 лет. 

➢ Доля иностранных инвестиций по секторам экономики (например, в 

энергетике, промышленности, сельском хозяйстве). 

➢ География инвестиций: анализ стран, из которых поступают инвестиции, 

и отраслей, в которые они направляются. 

➢ Рейтинг Узбекистана по международным индексам, таким как Индекс 

легкости ведения бизнеса Всемирного банка и Индекс глобальной 

конкурентоспособности. 

С помощью этих данных можно будет объективно оценить, насколько 

эффективно государственное регулирование ПИИ в Узбекистане и в каких 

секторах наблюдается рост или сокращение иностранных вложений. 

Метод кейс-стадии будет использован для анализа успешных и неудачных 

примеров привлечения ПИИ в Узбекистане. Это включает изучение конкретных 

проектов с участием иностранных инвесторов, таких как создание новых 

производств в рамках специальных экономических зон или крупных 

инфраструктурных проектов с иностранным участием. Важно выявить факторы, 

которые способствовали успешному привлечению ПИИ, а также проблемы и 

препятствия, с которыми столкнулись инвесторы. 

Будет проведен сравнительный анализ политики привлечения ПИИ в 

Узбекистане с опытом других стран Центральной Азии (например, Казахстана, 

Киргизстана, Таджикистана), а также развивающихся стран, таких как Индия, 

Вьетнам и Таиланд. Это позволит выявить успешные практики и потенциальные 

пути для совершенствования механизмов привлечения ПИИ в Узбекистане. 
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Для более глубокого понимания существующих проблем и барьеров будет 

проведен ряд экспертных интервью с ключевыми игроками рынка, такими как: 

➢ Представители государственных органов (Министерства инвестиций и 

внешней торговли, Министерства экономики, Агентства по привлечению 

инвестиций). 

➢ Иностранные инвесторы, работающие в Узбекистане. 

➢ Экономисты и аналитики, занимающиеся вопросами привлечения ПИИ. 

Экспертные интервью помогут собрать качественные данные о реальных 

проблемах, с которыми сталкиваются инвесторы, и предложениях по улучшению 

государственного регулирования. 

SWOT-анализ будет применяться для оценки сильных и слабых сторон 

текущей системы государственного регулирования привлечения ПИИ в 

Узбекистане, а также выявления возможностей и угроз. Этот метод позволит 

систематизировать информацию и на основе полученных данных 

сформулировать рекомендации по улучшению ситуации. 

Анализ и результаты 

Применение предложенной методологии позволит комплексно оценить 

текущие проблемы в привлечении ПИИ в Узбекистане, выявить ключевые 

препятствия для иностранных инвесторов и предложить практические 

рекомендации по улучшению законодательства и институциональной среды. 

Результаты исследования будут полезны для государственных органов, 

работающих над реформами, для иностранных инвесторов, а также для научных 

исследователей в области экономической политики и международных 

отношений. 

Привлечение ПИИ в Узбекистан стало важной частью экономической 

политики страны, и в 2024 году ожидается увеличение инвестиций на уровне $4,1 

млрд (по прогнозам, что означает рост на 2,5% по сравнению с 2023 годом). Эти 

данные являются положительным индикатором для экономической стабильности 

и привлекательности Узбекистана как инвестиционного рынка. 

Основные факторы, влияющие на рост инвестиций: 

➢ Государственные реформы в области налогового и инвестиционного 

законодательства. 

➢ Создание и развитие специальных экономических зон (СЭЗ), где 

предлагаются налоговые льготы и облегченные условия для иностранных 

инвесторов. 
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➢ Стратегическое партнерство с крупными международными игроками -

Россией, Китаем, Турцией, и странами Европейского Союза. 

Прогнозируемая структура инвестиций по регионам и странам: 

Россия и Китай остаются крупнейшими источниками инвестиций в 

Узбекистан. Вместе они составляют более 40% от общего объема ПИИ. Однако, 

несмотря на их доминирование, Узбекистан активно работает над 

диверсификацией источников капиталовложений. 

Европейский Союз и Турция также остаются важными партнерами, 

обеспечивая более 25% от общего объема. На долю стран ЕС приходится около 

14%, а Турция увеличивает свою роль до 13%. 

Объединенные Арабские Эмираты (ОАЭ), а также другие страны Восточной 

Азии и Центральной Азии, увеличивают свою долю, что подтверждает растущий 

интерес в области энергетики, инфраструктуры и инновационных технологий. 

Несмотря на положительную динамику, существует ряд вызовов, которые 

замедляют рост ПИИ в стране: 

Регистрация бизнеса, получение лицензий и разрешений остаются 

трудоемкими процессами. В 2024 году ожидается внедрение новых цифровых 

платформ для улучшения этого процесса, однако на данный момент Узбекистан 

находится на 69-м месте в рейтинге Всемирного банка по индексу «Легкость 

ведения бизнеса». 

Несмотря на законодательные изменения, проблемы с правовой защитой 

инвесторов и возможными рисками для иностранных компаний сохраняются. 

Важным шагом является создание надежной системы защиты прав инвесторов 

через создание международных механизмов арбитража и правового контроля. 

Узбекистан сталкивается с необходимостью модернизации транспортной, 

энергетической и телекоммуникационной инфраструктуры. Это препятствует 

быстрому росту объемов инвестиций, особенно в отраслях, требующих 

высокоразвитыми логистическими и энергетическими возможностями. 

Экономическая нестабильность в странах-партнерах (например, санкции 

против России или экономические кризисы) может повлиять на объем ПИИ. 

Ускорение процедур регистрации и получения разрешений, а также 

улучшение цифровых платформ для регистрации бизнеса может значительно 

повысить привлекательность Узбекистана для иностранных инвесторов. 

Узбекистан должен продолжать совершенствование правовой системы, 

предлагая инвесторам защиту их прав через международный арбитраж и 

гарантии защиты от неправомерных действий. 
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Нужно продолжить модернизацию транспортной, энергетической и цифровой 

инфраструктуры, а также создание новых логистических хабов и улучшение 

качества связи и транспорта. 

Расширение сотрудничества с новыми странами и регионами, а также 

создание программ поддержки малых и средних иностранных инвесторов 

позволят уменьшить зависимость от нескольких крупных партнеров. 

В будущем, если Узбекистан продолжит реформы, улучшая 

административные процессы и правовую защиту, а также развивая 

инфраструктуру, можно ожидать, что объем ПИИ будет продолжать расти на 5-

10% в год, что позволит значительно ускорить экономическое развитие и 

улучшить показатели устойчивости экономики. 

Узбекистан в 2024 году продолжает привлекать прямые иностранные 

инвестиции, но для того, чтобы ускорить этот процесс и добиться устойчивого 

роста, необходимо устранить барьеры в административной, правовой и 

инфраструктурной сферах. С учетом текущих реформ и развития новых 

возможностей для инвесторов страна имеет потенциал стать одним из ведущих 

центров для международных инвестиций в Центральной Азии. 

Заключение 

Привлечение прямых иностранных инвестиций (ПИИ) в Узбекистан в 

последние годы демонстрирует положительную динамику, что стало результатом 

комплексных реформ в экономике и инвестиционном климате. В 2024 году объем 

ПИИ в страну оценивается в $4,1 млрд, что подтверждает заинтересованность 

международных инвесторов и успешное выполнение ряда реформ, 

направленных на создание более благоприятных условий для бизнеса. 

Тем не менее, несмотря на положительные результаты, Узбекистан 

продолжает сталкиваться с определенными вызовами. На текущий момент 

важнейшими проблемами остаются бюрократические барьеры, недостаточная 

инфраструктура и вопросы правовой защиты инвесторов. Эти факторы требуют 

дальнейших усилий со стороны правительства для улучшения инвестиционного 

климата и стимулирования роста иностранных капиталовложений. 

В будущем, если Узбекистан продолжит двигаться в направлении 

реформирования административных процедур, развития инфраструктуры и 

усиления правовой защиты для инвесторов, можно ожидать дальнейшего 

устойчивого роста прямых иностранных инвестиций. Важными направлениями 

остаются диверсификация источников инвестиций, расширение партнерств с 
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новыми странами и регионами, а также создание условий для успешной 

реализации инновационных и долгосрочных проектов. 

В целом, Узбекистан находится на правильном пути, но для достижения еще 

большего успеха необходимо продолжать усилия по устранению оставшихся 

барьеров, которые могут сдерживать дальнейшее развитие и увеличивать 

привлекательность страны для иностранных инвесторов. 

Для улучшения инвестиционного климата необходимо ускорить процессы 

регистрации бизнеса и получения необходимых разрешений. Важно обеспечить 

прозрачность и минимизировать количество административных барьеров. 

Продолжить активные инвестиции в модернизацию транспортной, 

энергетической и телекоммуникационной инфраструктуры. Это создаст условия 

для эффективной работы иностранных инвесторов и обеспечит снижение 

логистических и эксплуатационных затрат. 

Ввести дополнительные механизмы правовой защиты для иностранных 

инвесторов, включая улучшение судебной системы и возможность обращения к 

международному арбитражу. 

Развивать сотрудничество с новыми регионами и странами, включая страны 

Азии, Ближнего Востока и Северной Америки, для уменьшения зависимости от 

нескольких крупных партнеров. 

Создание льготных условий для малых и средних иностранных инвесторов, 

включая налоговые каникулы и упрощенные административные процедуры. 

Стимулировать инвестиции в высокотехнологичные секторы, такие как 

возобновляемая энергетика, информационные технологии и биотехнологии, с 

целью развития новых экономических отраслей. 

Эти шаги позволят Узбекистану создать более конкурентоспособный и 

привлекательный инвестиционный климат, что, в свою очередь, ускорит 

экономическое развитие страны. 
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