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MADANIY MEROSNI ASRASH VA BOSHQARISHDA ZAMONAVIY
YONDASHUVLAR
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Maxmudova Aziza Azamat qizi
O‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti Magistratura bo‘limi Madaniyat va
san’at sohasi menejmenti ta’lim yo ‘nalishi magistranti

ANNOTATSIYA: Mazkur magolada madaniy merosni asrash va boshgarishda
zamonaviy ilmiy va amaliy yondashuvlar kompleks tarzda tahlil gilinadi. Tadgigqotda
madaniy merosni boshqarishning an’anaviy konservatsiya modelidan zamonaviy
integratsiyalashgan, adaptiv va ragamli texnologiyalarga asoslangan tizimga o‘tish
jarayonlari yoritilgan. Shuningdek, “tirik meros” konsepsiyasi, jamoatchilik ishtirokiga
asoslangan boshgaruv, risk-menejment, smart city infratuzilmasiga integratsiya hamda
ragamli hujjatlashtirish (3D modellashtirish, GIS, VR/AR texnologiyalari) kabi
zamonaviy yondashuvlarning ilmiy-amaliy ahamiyati asoslab beriladi. Magolada
madaniy merosni fagat tarixiy obyekt sifatida emas, balki ijtimoiy xotira, iqtisodiy resurs
va identitet shakllantiruvchi strategik tizim sifatida ko‘rish zarurligi ta’kidlanadi.
Tadgiqgot natijalari madaniy merosni barqgaror saqlash, samarali boshgarish va kelajak
avlodlarga yetkazishda innovatsion boshgaruv modellari va multidisiplinar
yondashuvlarning muhimligini ko‘rsatadi.

KALIT SO‘ZLAR: Madaniy meros, meros boshqaruvi, konservatsiya, adaptiv
boshqgaruv, tirik meros, ragamli meros, 3D modellashtirish, GIS texnologiyalari, VR/AR,
risk-menejment, smart city, dekolonial yondashuv, jamoatchilik ishtiroki, bargaror
rivojlanish.

ABSTRACT: This article provides a comprehensive analysis of modern scientific and
practical approaches to the preservation and management of cultural heritage. The study
highlights the transition from traditional conservation models of heritage management to
modern integrated, adaptive, and digitally based systems. In addition, it substantiates the
scientific and practical significance of contemporary approaches such as the concept of
“living heritage,” community-based management, risk management, integration into
smart city infrastructure, and digital documentation methods including 3D modeling, GIS
technologies, and VR/AR applications. The article emphasizes that cultural heritage
should not be viewed solely as a historical object, but also as a strategic system that shapes
social memory, economic resources, and collective identity. The findings demonstrate the
importance of innovative management models and multidisciplinary approaches in
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ensuring the sustainable preservation, effective management, and transmission of cultural
heritage to future generations.

KEYWORDS: cultural heritage, heritage management, conservation, adaptive
management, living heritage, digital heritage, 3D modeling, GIS technologies, VR/AR,
risk management, smart city, decolonial approach, community participation, sustainable
development.

AHHOTALUSA: B paHHOW CTaThe KOMIUIEKCHO AaHAJU3UPYIOTCS COBPEMEHHBIE
HAay4yHblE W TNPAKTHUYECKUE MOAXOJbl K COXPAHCHUIO W YIPABICHUIO KYJIbTYPHBIM
HacienueM. B uccnenoBaHun paccMaTpUBaeTCA MEPEXO] OT TPAAULMOHHBIX MOJEIEH
KOHCEPBALIMM K COBPEMEHHBIM HMHTEIPUPOBAHHBIM, AJaNTUBHBIM U OCHOBAHHBIM Ha
IU(POBBIX TEXHOJOTHSAX CHUCTEMaM YIIPaBJICHUS HacieaueM. Takxke 0O0OCHOBBIBACTCS
Hay4YHO-TIPAKTUYECKasi 3HAYMMOCTb TAaKHUX COBPEMEHHBIX MOJXO0J0B, KaK KOHIICTIIIHS
(CKMBOTO HACJICHs», YMPABJICHUE HAa OCHOBE YYacCTHsS MECTHBIX COOOIIECTB, PHUCK-
MEHEJDKMEHT, MHTeTpanus B UHOPACTPYKTYPY «YMHBIX TOPOJIOBY», a TAKXKE METOJbI
udpoBoi HoKyMeHTanuu, BkiIouas 3D-monenupoBanue, TexHomoruu ' MIC u VR/AR.
B cratbe momuepkuBaeTcs, 4TO KYyJbTYpHOE HAcCIEIU€ CIeIyeT paccMaTpuBaTh HE
TOJIPKO KaK HCTOPUUECKUH 00BEKT, HO U KaK CTPATETUUECKYI0 CUCTEMY, (DOPMHUPYIOITYIO
COIMAJIBHYIO TIaMsiThb, SKOHOMHUYECKHUE PECYpChbl W HJIEHTUYHOCTb. Pe3ynbraThl
UCCIICIOBaHUS TIOKA3bIBAIOT BAXXHOCTh WHHOBALIMOHHBIX MOJENICH YHOpaBiICHUS U
MEXKIUCIUIUIMHAPHBIX TTOAXO0J0B JUIi yCTOMYMBOTO COXpaHEHUs, 3(PEHEKTUBHOTO
yIpaBJEHUS U Mepeladn KyJbTYPHOTO HacHeaus OyAyIIUM TTOKOJICHHSM.
KJIFOUYEBBIE CJIOBA: KynabTypHOE Hacjeaue, YIPaBICHUE HACIEIUEM,
KOHCepBaIus, aJanTUBHOE YIMpaBIICHHUE, XMBOE Hacieaue, nudpoBoe Hacienue, 3D-
MoaenupoBanue, texHonorun ['MC, VR/AR, puck-MeHEI)KMEHT, YMHBIH TOpOJ,
JEKOJIOHUATBHBIN TTOIX0/, Y4aCTHE COOOIIECTB, yCTOMUNBOE Pa3BUTHE.

XXI asrda globallashuv jarayonlari, urbanizatsiya sur’atlarining oshishi, iglim
o‘zgarishlari hamda ragamli transformatsiya madaniy merosni asrash va boshgarish
tizimiga yangi talablarni go‘ymoqda. Madaniy meros nafagat tarixiy yodgorliklar yoki
moddiy obyektlar majmui, balki milliy identitet, ijtimoiy xotira va madaniy davomiylikni
ta’minlovchi strategik resurs sifatida ham garalmoqgda. Shu sababli uni saglash va
boshgarish an’anaviy konservatsiya yondashuvlaridan chiqib, kompleks, interdisiplinar
va innovatsion tizimga aylangan.

Zamonaviy  yondashuvlarning eng muhim yo‘nalishlaridan birt —
integratsiyalashgan boshgaruv modelidir. Ushbu modelda madaniy meros obyektlari
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fagat alohida yodgorlik sifatida emas, balki u joylashgan hududning igtisodiy, ijtimoiy va
ekologik tizimi bilan uzviy bog‘lig holda boshgariladi. Bu yondashuv YUNESKO
tomonidan ilgari surilgan “landshaft yondashuvi” bilan hamohang bo‘lib, merosni saglash
jarayonida mahalliy hamjamiyatning ishtirokini kuchaytiradi va bargaror rivojlanish
tamoyillarini ta’minlaydi.

Ragamli texnologiyalar madaniy merosni asrashda tub burilish yasadi. Bugungi
kunda ragamlashtirish va 3D modellashtirish orgali tarixiy obidalar, arxeologik
yodgorliklar va muzey eksponatlari ragamli formatda saglanmogda. Bu nafagat ularni
global auditoriyaga taqgdim etish, balki tabiiy ofatlar, urushlar yoki vaqt ta’siridan himoya
gilish imkonini beradi. Shuningdek, virtual va kengaytirilgan reallik (VR/AR)
texnologiyalari orqali foydalanuvchilar meros obyektlarini interaktiv tarzda o‘rganish
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imkoniga ega bo‘lmoqda.

Yana bir muhim yo‘nalish — preventiv konservatsiya (oldini olishga asoslangan
saglash) yondashuvidir. Bu modelda asosiy e’tibor yodgorlikni tiklashdan ko‘ra, uning
buzilishining oldini olishga garatiladi. Iglim nazorati, namlikni boshqgarish, ekologik
monitoring va xavf tahlili kabi usullar orgali meros obyektlarining uzog muddatli
saglanishi ta’minlanadi. Bu yondashuv iqtisodiy jihatdan ham samarali bo‘lib, katta
restavratsiya xarajatlarini kamaytiradi.

Madaniy merosni boshgarishda jamoatchilik ishtiroki modeli ham tobora muhim
ahamiyat kasb etmoqgda. Mahalliy aholi merosni fagat kuzatuvchi emas, balki uning faol
himoyachisi va boshgaruv ishtirokchisiga aylantirilmogda. Community-based heritage
management yondashuvi orqgali madaniy obyektlar atrofida ijtimoiy mas’uliyat
shakllanadi, bu esa nogonuniy buzilishlar va beparvolik holatlarini kamaytiradi.
Shuningdek, madaniy turizm va bargaror rivojlanish integratsiyasi zamonaviy
boshgaruvning muhim komponentidir. To‘g‘ri rejalashtirilgan madaniy turizm meros
obyektlarini iqtisodiy resursga aylantiradi va ularni saglash uchun moliyaviy asos
yaratadi. Biroq bu jarayon “overtourism” xavfini ham keltirib chigarishi mumkin,
shuning uchun tashriflar sonini boshqgarish, ekologik yuklamani nazorat qilish va
infratuzilmani muvozanatli rivojlantirish muhimdir. So‘nggi yillarda sun’iy intellekt va
big data texnologiyalari madaniy merosni boshqarishda keng qo‘llanilmoqda. Al
asosida yodgorliklarning yemirilish darajasini prognoz qilish, tarixiy ma’lumotlarni tahlil
qilish va restavratsiya jarayonlarini optimallashtirish imkoniyati paydo bo‘ldi. Big data
esa turizm ogimlari, tashrif buyuruvchilar xulgi va meros obyektlarining iqtisodiy
samaradorligini tahlil qilishda muhim vosita bo‘lib xizmat qilmoqda.

Bundan tashqari, xalgaro hamkorlik va huquqgiy mexanizmlar madaniy merosni
global darajada himoya qgilishda asosiy rol o‘ynaydi. YUNESKOning Butunjahon merosi
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konvensiyasi, xalgaro restavratsiya fondlari va ikki tomonlama madaniy kelishuvlar
meros obyektlarini himoya gilishning huquqiy asosini mustahkamlaydi. Bu esa aynigsa
urush zonalarida joylashgan yoki xavf ostidagi yodgorliklar uchun muhim ahamiyatga
ega.

Zamonaviy boshgaruv tizimida yana bir muhim tendensiya — risk-menejment
(xavflarni boshqgarish) yondashuvidir. Bu yondashuvda madaniy merosga tahdid
soluvchi barcha omillar — tabiiy ofatlar, antropogen ta’sir, iglim o‘zgarishi va
urbanizatsiya jarayonlari tizimli ravishda tahlil gilinadi va oldindan chora-tadbirlar ishlab
chigiladi. Bu esa merosni reaktiv emas, balki proaktiv asosda boshgarish imkonini beradi.
Madaniy merosni asrash va boshqarish bugungi kunda ko‘p gatlamli, texnologik va
ijtimoiy jihatdan integratsiyalashgan tizimga aylangan. An’anaviy konservatsiya usullari
endilikda zamonaviy ragamli texnologiyalar, jamoatchilik ishtiroki, bargaror turizm va
xalgaro hamkorlik bilan uyg‘unlashgan holda qo‘llanilmoqda. Kelajakda ushbu soha
yanada innovatsionlashib, sun’iy intellektga asoslangan avtomatlashtirilgan monitoring
tizimlari va global ragamli meros platformalarining rivojlanishi bilan yangi bosgichga
chigishi kutiladi.

Madaniy merosni asrash va boshgarish bugungi kunda nafagat tarixiy
yodgorliklarni saglash jarayoni, balki murakkab ijtimoiy, iqtisodiy, huqugiy va
texnologik tizim sifatida garalmoqda. Bu soha transformatsiyasi ayniqsa so‘nggi o‘n
yilliklarda tezlashib, merosni “muzeylashgan obyekt” sifatida emas, balki tirik,
rivojlanayotgan va jamiyat bilan uzviy bog‘liq tizim sifatida boshqarish zaruratini yuzaga
chigardi. Shu sababli zamonaviy ilmiy yondashuvlar merosni statik emas, balki dinamik
resurs sifatida ko‘rib chiqadi.

Eng muhim konseptual o‘zgarishlardan biri — “tirik meros” (living heritage)
yondashuvidir. Ushbu yondashuvga ko‘ra, madaniy meros faqat moddiy yodgorliklar
bilan cheklanmaydi, balki urf-odatlar, an’analar, og‘zaki ijod, hunarmandchilik va
Ijtimoiy amaliyotlarni ham o°z ichiga oladi. Bunday merosni boshqarishda asosiy maqsad
uni “saglab qo‘yish” emas, balki uning tabiiy rivojlanishini ta’minlash va avloddan
avlodga uzatilishini qo‘llab-quvvatlashdir. Bu esa merosni konservatsiya qilishdan ko‘ra
ko‘proq “moslashuvchan boshgaruvni talab etadi.

Zamonaviy yondashuvlarda adaptiv boshgaruv (adaptive management)
konsepsiyasi ham muhim o‘rin egallaydi. Ushbu modelda boshqaruv qarorlari gat’iy va
o‘zgarmas emas, balki doimiy monitoring natijalariga asoslangan holda yangilanib
boradi. Masalan, yodgorlikning holati, iglim sharoiti yoki turizm bosimi o‘zgarsa,
boshqaruv strategiyasi ham mos ravishda qayta ko‘rib chiqiladi. Bu yondashuv noaniqlik
yugori bo‘lgan sharoitlarda juda samarali hisoblanadi.
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Shuningdek, madaniy merosni “aqlli shahar” (smart city) tizimlariga
integratsiya qilish tendensiyasi kuchaymoqda. Urbanizatsiya jarayonida tarixiy
hududlarni saqlab golish va ularni zamonaviy shahar infratuzilmasi bilan uyg‘unlashtirish
muhim vazifalardan biridir. Sensor texnologiyalar, geoinformatsion tizimlar (GIS) va
ragamli xaritalash orgali meros obyektlari real vaqt rejimida kuzatib borilmoqda. Bu esa
shahar rivojlanishi bilan merosni muvozanatli integratsiya gilish imkonini beradi.

Yana bir muhim yo‘nalish — huquqiy pluralizm va meros boshgaruvidir. Bu
yondashuvda merosni himoya qilish fagat davlat gonunchiligi bilan cheklanmaydi, balki
xalgaro huquq, mahalliy an’anaviy huquq normalari va jamoaviy kelishuvlar bilan ham
tartibga solinadi. Aynigsa, mahalliy jamoalar tomonidan mugaddas deb hisoblanadigan
obyektlar boshgaruvida an’anaviy huquqiy mexanizmlar katta ahamiyat kasb etadi. Bu
esa merosni boshgarishda madaniy sezgirlikni oshiradi.

So‘nggi yillarda dekolonial yondashuv ham ilmiy diskursga Kirib kelgan. Ushbu
yondashuvga ko‘ra, madaniy merosni talqin qilish va boshqarishda faqat global markazlar
emas, balki mahalliy bilim tizimlari va mahalliy tarixiy garashlar ham teng darajada
muhim hisoblanadi. Bu esa merosni biryoglama interpretatsiyadan himoya giladi va
madaniy adolat tamoyilini kuchaytiradi. Bundan tashgari, moliyaviy innovatsiyalar va
meros igtisodiyoti ham boshgaruv tizimining ajralmas gismiga aylanmoqda. Masalan,
meros obyektlari asosida yaratilgan brendlar, madaniy mahsulotlar va suvenir industriyasi
orqgali o‘zini 0‘zi moliyalashtirish mexanizmlari shakllanmoqgda. Ayrim yirik muzeylar
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va tarixiy komplekslar “o‘zini o‘zi qoplash” modeliga o‘tib, kirish to‘lovlari,
ekskursiyalar va ragamli kontent orgali daromad yaratmoqda.

Shu bilan birga, etika va autentiklik (hagigiylik) muammaosi ham dolzarb masala
bo‘lib qolmoqgda. Restavratsiya jarayonlarida yodgorlikning asl holatini saqlash bilan uni
zamonaviy talablarga moslashtirish o‘rtasida muvozanat topish muhimdir. Haddan
tashqgari rekonstruksiya merosning tarixiy qiymatini yo‘qotishi mumkin, shu sababli
xalqaro konservatsiya standartlari (masalan, “minimal aralashuv” tamoyili) keng
go‘llaniladi.

Madaniy merosni boshqarishda yana bir zamonaviy yo‘nalish — ta’lim va
kompetensiya yondashuvidir. Bu sohada mutaxassislar tayyorlash fagat tarix yoki
arxeologiya bilan cheklanmay, menejment, iqgtisod, IT va huquq fanlari bilan
integratsiyalashgan holda olib borilmoqda. Chunki zamonaviy meros menejeri ko‘p
tarmoqli bilimga ega bo‘lishi zarur.

Xulosa qilib aytganda, madaniy merosni asrash va boshqarish tizimi bugungi kunda
ko‘p gatlamli va multidisiplinar modelga aylangan. Unda texnologik innovatsiyalar,
huqugiy mexanizmlar, ijtimoiy ishtirok, iqtisodiy bargarorlik va ilmiy yondashuvlar
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o‘zaro uyg‘unlashgan. Kelajakda bu soha yanada komplekslashib, ragamli egizaklar
(digital twins), avtomatlashtirilgan monitoring tizimlari va global hamkorlik
platformalari orgali yangi bosqgichga chigishi kutiladi. Bu esa madaniy merosni nafagat
saglash, balki uni kelajak avlodlar uchun faol rivojlantiriladigan resursga aylantirish
imkonini beradi.
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