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3AMOHABMH NEJATOI'MK TEXHOJIOTUSIJIAPJIAH ®OUJAJIAHUB
®U3UKA PAHUHUHI YKUTHUII METOIUKACHUHA TAKOMUJLJIAIITAPUIIL

Ucpannosa I'ynpyx 3adaposna
NHMB ’Ku3z3ax akaieMUK JIMLEN YKATYBUUCU

AHHOTanus: Yoy umia YKyB xapaéHuaa Keic-CTaad METOIMHUHT KeIUO YUKUIIN yHJaH
dbolinanaHUIIHUAT ad3aUTMKIApH KeITupuO YTwirad. KelcHUHT Ha3zapuil TaxJIwiM OeNrujiaHTaH,
KEIC TOMUUPUKIAPU MyXOKaMa KWJIMHTaH.

Tasinu cy3/ap: keiic-cTaau, TabJIUM METOMJIAPH, YKYB Kapa€HU, IEAAroruK TEXHOIOTUs, 1apc
caMapaJiopJIuIHy.

Byrynru xyHia (an Ba TEeXHHKA Ba MHTEPHET PUBOKIAHUIIN KAMUASATHIUHT aX00pOTIAIIUIINATA
om0 KemMoKIa. AXOOPOT TEXHOJOTHsIApU XaéTUMHU3HHHT TYpJU jkKaOXajdapura KEeHT Ba jKajall
KupuO OOpHUIIM axOOpPOTIAMITAH KaMHSTHA MAKUIAHTHPHINTA 3aMHUH SPaTMOKIa. AXOopoTiamral
KAMHUSATHUHT TAIIKWINNH-TEXHOJIOTMK AaCOCHMHHU Tj00al TapMOK -MHTEpPHET TalIKWI 3TafHu.
AxOopoTnamran JkaMuaT —Tanabnapura TYIMK kaBoO OepaauraH 3aMOHOBHH  YKUTHII
TEXHOJIOTUSUTApUAaH TYIUK doiilananrad Xouaa qape YTuin, OyryHrd KyHIard Ol TabIuM/a €TyK
MyTaxacuciap Taiépnamga MyxyMm Vpul sramnaiau. Matepdaon tabiaum, y3 Moxuarura kypa,
CYXOAaTHUHT «YKyBUM (THHIJIOBYM Ba KypCaHT) — axOOpOT-KOMMYHHUKALMOH TEXHOJOTHIIAP)
IIAKJIM/1a TAUIKWI ATUIUIIN YKYBYH (TUHIJIOBUM Ba KypCaHT )Jap TOMOHH/IaH MYCTaKWJI paBUILIA EKU
VKUTYBUM paxOapiauruna axOopoT TexHOJOTHsUIapu EpAaamMuaa OWIMM, KYHHKMa, Majakajap
V3namtupuninuH anrnataam [1]. TexHoaorus Heru3uaa MyaissH MyaMMOJIH Ba3USITHU XaJl KHAJTHIIT
XKapa€HUHUHT YMYMUN MOXUSTHHM aKC ATTUPYBUH dJieMeHTIap éraau. bynap Kyluaarunap: TabjiuM
HIaKJJIapu, TabJIUM METOJUIapH, TAbJIMM BOCUTAJIApH, TAaBJIUM Kapa€HUHU OOMIKapuIl YCysl Ba
BOCHUTAJIapH, MyaMMOHH XaJI KWJIHUII f03acHJaH onub OopuiaaéTraH WiIMMKA W3JAHULIHMHT YCyJ Ba
BOCHUTAJIapH, axOOpOTIapHHU TYILIAll, yJIapHU YpraHuil yCcys Ba BOCHUTAaJapu, WIMUN TaXJIMJIHUHT
yCyll Ba BOCHTaJlapu, VKUTYBYM Ba YKyBUM (THHIVIOBYM Ba KYpCAaHT) ypTacuJaru TabIMMUN
AJIOKAHWHT YCYJI Ba BOCHTANIApH, YKyB HaTWxanapu [2].

“Kagpnap Taii€épnami  MwuUMid  gacTypu’Ja  TabJIUM — TU3UMWUra WIFOP  IEJaroruk
TEXHOJIOTUSUTAPUHYU KOPUIl KWIMII 3apypiurd Kym mapta Ttakpopianrad [1]. Byryaru kyHnma
PecryOnukaMu3HHMHT Melaroruka coxacuIaru OJIMM Ba aMaMETYMIIapy WIMHI acocllaHTaH Xxamja
V36eKHCTORHUHAT  KTUMOMII-IIEJArOTMK IIAPOMTHIA MOCHALITAH TABIHM TEXHONOTHSIAPHHH
ApaTULl Ba yJIApHU TabIMM-TapOMs aMaluéTuaa KyJulalmra MHTWIMOKIanap. SIHrM mneaaroruk-
TEXHOJIOTUSUIAp KyH CallMH pUBOXKJIAHMO OOpaéTraH maitja sSHrUIaH-sIHTH 3aMOHAaBHH IMe1aroruk-
TexHonorusuiapaan oupu Keiic-craau meronu xakuaa TyumryHuanap O0epu6d yramus. Kelic-craau
MHIJIM34a case - aHUK Ba3usT, stadi — TabJIUM CY3IapUHUHT OMPUKYBUIAH XOCWI KWJIMHTaH OYIuo,
aHUK Ba3UATIApHU YPraHUII, TaXJIWI ATHUII Ba MKTUMOUN aXaMuUsATra sra HaTwKajapra SpHIIUIITa
acocCJaHraH TabJIUM METOAUANpP. Ma3Kyp MeTOJ MyaMMOJIU TabJIUM METOAMaH (apKiId paBuUIlIa
pean Ba3uATIApHU YPTaHMII acOCHla aHWK Kapopiiap KaOysi KWJIHMINra acociaHaiau. Arap y VKyB
)apaCHUaa MabiIyM OUp MakKcajra dpUIIUII Wynu cudatruaa KyUIlaHWIca, METOJ XapaKTepura sra
Oynaau, Oupop Oup Kapa€HHHU TAIKHK dTUIIAA OOCKHYMA-00CKUY, MAaBJIyM OWp aJITOPUTM acOCHIa
amaJira OUIMPUIICA, TEXHOJIOTUK XKUXATHH Y3uaa akc dTTupanu [3-4].

Keilic-ctany TEXHONOTMSCUHUHT YMYMUI KYpPUHUILIN:
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TabnHM WaKIH HMnmmit HanaHHIIHHUHT
Y¥CVII Ba BOCHTANApH
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Tawmaum MeTonIapH AxfopoTnapan Tinnam ﬁ
Tabiaum Yy BA BOCHTANADH =
=
MakKcaau " —» =
TakIHM BOCHTATAPH AxbopoTnapHu HaMuii -
TAXTH KHIHII Yy =
BA BOCHTAIAPH =
Tawoumun é
Gouikapuul ycyn Ba Tawmamuii yeyn Ba B~
BOCHTAMMAPH BOCHTAIIAP

Yoy meron mactiaad 1920 wmnma Mapsapn 6usnec makrtabu (Harvard Business School)na
KyuiaHwirad. ['apBapy Ou3Hec MaKTaOMHUHI YKUTYBUMJIApU OM3HEC MYHAIUIINWIArU acUpaHTypa
OYnMMHU y4yH TYFpU KeJauraH JapClIMKIApPHUHI MaBXKyJ SMAaclIUIMHU Te3 aHrIaiaunap. Yoy
MacajlaH €Ul yuyH OM3HeC MaKTaOMHUHT YKUTYBUMIApH TOMOHHIAH KYHMIIraH JacTiadKu Kagam
eTaKuu OM3HeC aMaIMETUMIapUAaH HHTEPBBIO OJIMII,XaM/1a MaHa 11y MEeHeIKepIapHUHT (aoausTy,
YHTa TabCUp 3TyBYM OMIJLIAP F03acuaaH OaTadeui xuco0ot €3ui 0ynau. Mabpy3a THHIJIOBUMIIApra
y €k Oy TAmIKWJIOT TYKHAII KEJITaH KOHKPET Ba3WAT, YHIOY Ba3HSITHU TAaXJIMJI STHII Ba MYCTaKUII
paBua €K skamoa OYInd MyHO3apa TaIlKWJI STHII ACOCHIA YHUHT €4MMHU TOIUII Tap3ua TaKIuM
stiinap 3au. KeilmHuanuk kedic meroau Ou3HeC HYHaIMIIMAArd TabJIUM Myaccacalapuaa KeHT
tapru6 stwiran [5]. Xo3upru kyHOga 3ca, KacOMH KOMIICTCHTIMKHH PHBOXKJIAHTHUPHUIN HYKTaH
HazapuJaH Ma3Kyp MeTo] Tapadaopiaapu kynaiinb 6opmokaa. XX acpaunr 50- iinsutapunad 6omuiad
ousHec-keiicnap Fapbuit EBponma mammakarinapuaa ommanamad. EBpomaHuHr erakun Ou3HeC
makTtabiaapu INSEAD, LBS, HEC, LSE, ESADE Ba 0Oomkanap Keic-CTau METOJM acocuaa J1ape
O6epulruHa KouMai, KelicnapHu spaTuiiia Xam ¢Gaosi HITUPOK 3Ta Gonutaiaunap. Keiic — Oy sxiur

axOopotnap maxkmyu. Komnmara kypa, keic yu Kucmaad uoopat Oynanu: 1) KeMCHH TaxXJIuil ITHII
y4yH 3apyp €paamMum axOopotnap; 2) aHUK Ba3usAT OaéHu; 3) keiic Tommmpuru. Ilpodeccop-
VKUTYBYM paxOapiuruja ayJuTopHsia XaMKOpJIMKAA KeHC-TOMIIMPUFUHU MyXoKama Kuja OJIMII
nemMakaup. TabJIMMHU TEXHOJOTHSUIAIITHPUIIHUHT AaCOCHHM, TabJIUM JKapaHMHM, YHUHT
camapaJIOpJIMTUHU OLUIMPHUII Ba TABJIMM OJyBUMUJIAPHU, OEpUIITaH MIapoUTIapAa Ba aXXKpaTUIraH BakT
WYKIa JOHUXATaITHPIIAETTaH YKYB HaTHKalIapra SpHIIUIIapuHA KadoiaTiam MaKkcaauaa TYIHK
OOIIKApHUIN FOSACH TAIIKWI dTagd. byHnail E€HIAIIMIIHUHT MOXMSTH, TabIUM  JKapaéHUHU
TU3MMITALITUPHILAAH YHH, aHUK PacCMHUMIAIITUPWITaH Ba JeTajuiapu Oyiinuya aHMK »JieMEeHTIapra
Oymuo6 Tanutam épramuaa MaKCUMal MakutaHTuputaup [6].

XyJioca Kkuiub alTagurad Oyicak, IOKOpHAa alTHO YTUITaH METOJHM Ha3apui Ba aMayHil
MAaIIFyJI0TIapAa KyJulaid oJcak, YTHIaéTran TapClIapHUHT caMapaJopiinTy sHaja I0OKOpH Oynuiuira
SpUIIUII MyMKUH. TabauMmuil xapakrepra sra MyaMMOJH Ba3UAT (YKyB KEHCH)HM TAlIKWJI ATHILI
MakcaJau MaBKyJ UMKOHMSITIAPHU XHCOOTa oJiraH XoJiJa »Kamoa ypracuja MyaMMOJU Ba3uATHU
SpaTULI, YHU XaJI KWIAII €9UMIIapH TYFpUCUAAru (GUKpIIapHH jKaMJilall, MyXoKaMa KHJIMII OpKaIu
TYFpU KapopJiap KaOysl KHIIUII MyXUTHHY sipaTHIIaH HOopaT


http://en.wikipedia.org/wiki/Harvard_Business_School
http://ru.wikipedia.org/wiki/INSEAD
http://en.wikipedia.org/wiki/London_Business_School
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