XXI ASRDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR, FAN VA TA'LIM
TARAQQIYOTIDAGI DOLZARB MUAMMOLAR

2-TOM, 10-SON
KHIJIOK XYXKAJUTUJIA 3AMOHABHUM BOIIKAPYBHUHI XOPUXK
TAXKPUBACH

Obloqulova Shodiya

TowmkenTt maxap Onmazop Tymanu 326-connu XOpHKHUI THIUIapra UXTUCOCIIAIITaH
yMYMUH YpTa TabJIUM MaKTaOUu YKUTYBUUCH

Y30k BakTiIapjan 0y€éH xopwkuid gasnatiapaa Espona Uttudoku Ba AKIlna arpap
COXaHM OONIKapulll Hazapuscuga Oo3opra MyBOGUKIAIMITUPUIIL Ba O030p OpKaiu
MYBOQUKJIAIIUIIHUHT Y3U KUGOs, AeraH TYUIyHYa YCTYHJIMK KWIMO KenraH Oyiuiiura
KapamacjaH, arpap unuiad YuKapuIIHu OOLIKAPUILl KOHIIEMIUICHAA TaBIATHUHT KUIILJIOK
XYyKamuru (paoausTUTa apanainryBUCH3, YHU KyJUla0-KyBBaTiammcus, (akaTTuHa JaBiaT
TOMOHH/JIaH OOIIKAPHII SXIITH camMapa OEPMACITUTH KYpCcaTUauO YTUIMOK/IA.

WkTuconuii puBOXIIaHTaH Mamilakatiap Taxkpubacuaa arpap HNIiad YHUKAPHUIITHUA
Oomkapumn oMuutapu (TapTubra conu® TypyBYH) (aoid HUIITHPOK DTHUIIU HKOOUN
HaTwkangap O0epMokaa. Ukruconuii puBoxianran napnatinap (®panmus, Mrammsa, AKII,
SAnonus, ['epmanus, Aurnusi, Hopserusi, Jlanust Ba 6o1mikaiap) arpocaHoaT KOMIIEKCUHU
OOIIKApUIIl KUIUIOK XY KaJIUTU KOPXOHACH TU3MMHZA OJJUHTA KYWWUJITaH MabiyM Oup
Makcaajapra SpUIIMILNra, CYHrpa MabJyM OOLIKapHIl KapopJapuHU KaOyna KWIWIITa
KapaTWwirad. Y MyMHa3apuil €Hnamuniia, MUKpoAapaxaaa XOpWKUN AaBiaTiapia arpap
KopxoHanap (pupma, KOomepaTuB, KOPIOpAIMS Ba XOKAa30) TAIIKWJI ATUII Ba (aodUAT
IOpUTHILIJIaTd  Kyiwiran wmakcaa ¢oijga onuiira kapatuiaraH. Makpojapaxkana dca,
XOpWIKJla arpap THU3UMHHM OOLIKApWII Y4YTa acOCHMM Makcajra SpUIIHIIra KapaTHiraH
oynmagu, (l-pacmma). Arpap COXaHM JaBJaT TOMOHHJAH  MYBO(QHUKJIAIITHPUO
TYpUIUIINAArd acocuii Basuda, O3WK-OBKAaT 0030pu HH(parTy3uaIMacujga 5SHI TaCT
JapakaJia XMMOSUTAaHTaH TOBAp MaXCYJIOTH UIUTa0 YMKapyBUMIIAPHU KYJU1a0-KyBBaTlalira
KapaTwirad. JlaBiaar TOMOHHUJIAH aMaira OmMpUIaéTrad yopa-TaaAOupIapHUHT MaKCcaau —
0030p MyHOcabaTIapy pUBOKIIAHTaH IIAPOUT/Ia KUIIIJIOK XY KaJIUTU KOpXOHAJIapuHu doiaa

ouml Xxucobura (aonusAT KYpcaTUIIMHM TabMHUHIIAII Y4YyH yiapra OOIIKa JaBiaTiap
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MaxCyJIOT MIUIa0 YMKapyBUWjIapu OwujlaH TeHT (€KM YCTYBOPJIMK) pakoOaT IIapOUTHHU

sapatud OepurgaH noopar.

Xopuxkuii 1aBaaTjiapaa arpap coXxaHu 00IIKAPUIIAA OJIIMHI A
KYHHJITaH MAaKPOUKTHCOAMH MaKcaiap

A//v .
4 . N N[ . )

Kunnox xyxanuruau Kunwok xyxanuruHuHr

AXOJIMHU WKTUMOUI

WKTUMOUM — UKTUCOAUI MeBEPIIApaaH KeNuO YMKKAH aTpod- MyXxuTra
JKUXaTaaH Oapkapop X0J14a, yH4a KHUMMaT €TKa3aJuraH 3apapuHu
PHUBOXJIAHUIIN YIYH OynMaran Hapxyap/a cudariu Kamaltupu 6yitnda

eTapnu OyJraH mapT-
IapouTiIap ApaTuod

\ Aenum / K

O3MK-OBKaT MaxcCyJIOT qyopa-Taoupiap pexacu
Typiapu OWinaH TabMHHIALI. OynuIIN Ky3/1a TYTUIAIH.

NS

)

1-pacm. Xopwxkuii JaBiaTiapa arpap coXaHu OOIMIKapHINIarud
aCOCHI MAaKpPOMKTUCOAUN MAKCAIIAP.

PuBoxiianran napnatiapia arpap coxaHuHr doifga xucooura (GpaoiusT OPUTHIITN
KyHHJIary MIapouTIiap/ia aMajra OImMupUiIMOK/Ia:

- WK 0030pJia KUIIUIOK XY )KAJIMTU MaxcyJIoTaapu HapXH, HadakaT MaxcyJoT Uiiad
YUKapyBUMJIAp Y3 XapakaTJapHHHU KOIUIally Oajdkyh MabiayMm Aapaxana cod ¢oiina
OJIUILIMHY XaM TabMUHJIAIIN;

- KUIJIOK ~ XVKAJIMK =~ MaxCyJOTJIapu TaHHAPXUHU OIOKETHAaH TYFPUAAH-TYFPH

cyOcuausiap Oepulll OpKajau macaiTupuiira EpaaM Oepuii.

[yHu TabkugIam JIO3UMKH, UKTUCOAMN pUBOXKJIAHTaH Oapya JaBiariapaa KUIUIOK
XYKaIUrd puBOKIIAHUININTA KaTTa 3bTUOOp Oepunaau. bynra mucon kunud Hoperusinu
KEeJITUPUII MyMKHH. By muMosaa skoiamrad KUIuIoK Xy>KaJIur y9yH HOKYJai Oyiras,
aMMO CaHOaTH PUBOXJIAHTaH AaBiaT xucobnanaau. Kumm Gomrra 32 MUHT KAJIOBATT-COAT
AJIeKTp FHepruscu uniad yukapwiaau. by AKIlIra auucoaran 2,4 maportaba kym, AnoHusira
HucOaran 3,8 maporaba, ['epmanusra nucbaran 4,9 Mmaporada Ky qeMakaup.

JlaBmat TOMOHMJAH KYJJaO-KyBBaTjallra axpaTwiraH wMaljar Kuiid Oolnura

xucobnanranna 650 AKII nomnmapuHu Tamkwn Kuiamokaa. KUIiok Xyxamuru OyHoau
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Tap3jaa KyJu1a0-KyBBaTJIaHUIIIMHN OOIIKA PUBOXIIAHTAH JIaBJIATIIAp MUCOIUAA XaM KYPHIII

MyMkuH. Kymnanas, SAnonusna kumm 6omura 550 AKII nommapu, AKIIna 300 nomnapuu
TalIKUI KUIIMOK/IA.

[ynnai kKuaud, KUILIOK XY>Kanuru ¢aonusTuHu (oiaa OWIaH TallKWI KWIHIITHUHT
IOKOpHUIa caHa® YTuiaraH Mynnapy, WKTUCOAMM PHBOXJIAHTAH Mamilakatiap arpap
CEeKTOPUHH MYBODUKTAMITAPHUIT acociapu Oynmub xumcoOmanamu. Kumiok Xy KaluruHu
MYBO(DMKJIAIITHPUIITHIHT aCOCHI HyHaMUIuIapuaan Oupu — Oy, coaxaHu KaWTapuiaaural
Ba KYTI XoJUlap/ia KaUTUpuiIMaiauran cyocunusiap Ouian TabMUHIAIIAH HOOparT.

[Iyara xam 3pTHOOpP OEpHUI JTO3UMKH, aKCapuUAT PUBOKJIIAHTAH JaBliaTiapja arpap
COXaHU OOIIKApUII TU3UMHU OMpPTHHA JaBjaT TOMOHHIAH MYyBO(DUKIAMITUPUIIIAH HOOpaAT
OynMaii, Oanku, XyKaauk Japakacuja Y3uHU-Y31 OoIIKapuIgaH xaM uodopar. MacanaH,
Anrnus, AKII, ®@panmus Ba 6up kaTtop OolIKa JaBiaTiap TaXpuOanapu KypcaTulInya,
JaBiaT TU3UMHU OwiaH Oup KaTopjaa, napajjiesl paBuIlJa, arpap coxajaa KHUIIUIOK
XY KaJIMTUHU BEPTUKAII OYiirua OOIIKapHIIl TUZUMH TYpJId XUl UTTUGOKJIap, Oupianmanap,
KEeHTaluiap, KoonepaTupiaap Tap3uaa xaM o Oopuiiaiu.

X¥xanuk Oomkapuiy (Gaoauar KypcaTaéTral arpoKOMIUIEKC Tacappypura KUpyBUH
OupruHa MaxCcyJoT ETUIITHPHUII OWUJIaH ITYFYJIaHyBYIIIAP dMAC, 0aTKH, KATIUIOK XY KaJIUTH
MaxCyJOTJIapUHU KaiTa WIUIOBYM, COTYBUM, WIIIA0 YUKAPUII KypoJUlapyu eTKazuo
OepyBuUH, CEpPBHUC XM3MaTH KypcaTyBuUM Ba OOIIKa XWI (QaoiausaT OWiaH HIyFyJUIaHyBYH
KOOTEepalus Ba XY KUK CyObeKTIapUHUHT UHTETPAIMSUIAHUIIINTA ACOCIIAHTaH.

Bbynnait xoornepaTuBiap Ba MHTErpaulalliral Oupiammanap TY3WIUIIHHUHT aCOCHM
OMWJIJIApUTa XYKaIUK uepapxusicu 0yinua KyluaaruiapHu KUPUTUIT MYMKHUH:

- XY’KaJuK TU3UMIIApU TAlIKWAJI KWJIUIIIA aCOCaH KOOMepaTUBIIapra acocjaaHTraH
coxajiap Ba XyJayAJap OMWIIapUHU OUp-OMpUra MOCIIAIITHPHILL
- OowmKapuiga acocaH HMKKM MnoroHanu Tu3uMHU Kymwiam (AKIIza yu

MOFOHAIMK, OM3/a TYPT MOFOHANUK (pecyOiInKa, BUJIOST, TYMaH Ba XYKaJuK));
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- (1)aOJII/I}IT IOPpUTHITHU aBBaJIo MaxCyJoT COTHIII Ba HapXJIapHH

MYBOGUKJIAIITUPHILTA KapaTHUILI;

- coxanap Oyiuva UTTUQOKIAPHU YMYMJIaBJIaT MUKECUAA arpo TAIKUIIOTIIapra
Oupnamrtupul, Oy TaKUiIoT Gepmepnap mMaH(paaTUHU XYKyMaT Ba NapiiaMeHTIa
XUMOSI KWIHILHU 3apyp;

- XY KUK IOPUTUII CYObEKTIIapH ¥3 (HaoausiTH AAaBOMUIA CUECHI MapTUSHUHT
KaTTa €pAaMura TasHUILIN;

- Kepakiid MaxCyJoTjiap WIIIa0d YUKApHUIl y4yH KBOTajap Ba CyOCHAMsIIAp
TaKCUMJIAHUIITMHU cOXajap UTTU(OKIApU OpKAJIA aMajra ONIUPHIIL;

- 6ap3u mammakaTinap (AKIL, Axnrnms, ®@panmus Ba Oomikanap) kabu coxa
UTTUGOKIApU TU3UMHIa amMaliuil TagKUKOTIap oiub OopaérraH MIMUN-TATKUKOT
WHCTUTYTIAPUHU KUPUTHILL

Xopwkuil ~ MamlakaTiaap ~— arpap = CEeKTOpU  pUBOXJIaHUIIKIAA  (pepmeprap
KoomnepaTusiapy, (epMepnap UTTUPOKIApU, OWIaBUK Qepmeprap V3 TapkuOuaa
oMOOpxoHallap, acO000-yCKyHaJlap, KOMIIBIOTEp TEXHOJIOTUsJIapu MaBxXysd OynraH
accolManysIIap KaTrTa pojb YUHAMOK/A.

®depmepriap UTTHGOKU Ba acCCOMANMSIIAP MAJUTHA Ba MaxaUTHiA apaxana oup-oupu
OwnaH MycTtaxkam anokada (aonusaT roputaau Ba depMmep XyKaaukiapura Xu3mar
Kypcataau. buprHUMIaH, KULNUIOK XY>KAJIUTUHUA PUBOXJIAHTHUPUIIHUHI YMYMHUW CHECUMN
WyHanmunuiapu Oyiinuya (Maxamuidid, XyKyMarT Ba TapjaMeHT TOMOHHWIAH WITrapu
cypuiaéTran) mMaciiaxatiap Oepulll, UKKUHYUAAH 3Ca, TEXHUK Ba TEXHOJOTUK MyaMMOoJap
UMMM TabMHUHJIAHMILIW TaIIKWI sTunumura €paam Oepanu. depmepnap OupnammMacu
nuuIa TypJad Aapakaja MacjiaxaT MapKasjapu Ty3wilaau. MW KUIUIOK XYKaluru
Maciaxar (KOHCYIbTaTIHs) MapKa3u, dKoWaapaaru MapkasjaapHu axO00poT MabiIyMOTIapH,
IIYHUHTICK, WIIA0 YUKApUIIard WIFOp Taxpubamap Oyiiua MmabiymoTiap OujaH
TabMHHJIA0 Typaau. byHpmalh wmacimaxaT MapKazJIapUHMHT  acocui  Basudanapu

Kyliuparunapaan noopar:
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- KMIUIOK XY’KaJur MaxCyJoTH HWIUIa0 YMKapyBUYWIapra WIUIad YUKapHII

yCIIyOJIapuHU TAKOMUJUTAIITUPUIILIA €pAaM KYpCaTHILL

- YOpBa MOJIJIAPU HACIMHU SXIITUIIAILL

- (hepMepriapra  KHMIUIOK — XY)KaJUTH JKUHJIApH  3apapKyHaHIajJapu Ba
KacaJUTUKJIapHra KapIiy Kypamuin Tagoupiapuaa €piaM KypcaTHIl,

- (hepmepiiap yuyH YKYB Kypciaapy TAIIKWII KUJTHIIT;

- (hepMepIIapHU WIMHH STHTHIIMK MabJIyMOTIIapy OUJiaH TAbMUHIIA0 TYPHIIL,

- MOJIUS Ba COJIUK THU3UMH YYyH KEPaKiIu MabIyMOTJIAp TaWEpIialllHUA TaIIKHII
KHJTUTII.

Xopwkuid JaBiaTiapia arpoKOMIUIEKC TH3UMUHU Oolkapuiinra 0axo Oepuiga mry
Hapcara >bTHOOp OEpHUIll KEepaKKH, aKCApPHUAT UKTHUCOAUN PUBOXKIIAHTAH JaBJIaTIAPHUHT
acocHii caoXusTH (IMOTEHIMAIN) yJapaaru arpap KopxoHaiap COHH, KHMIUIOK XYKaJluru
MaxCyJI0T WIILIA0 YMKAPHII XKMHUA dMac, OaNKy WIUTad YUKApHUII KapaéHUHU WIIMHMN-
TEXHUK TABMHHOT Jlapakac, OOIIKAPHUII TU3WMH CaMapaJOpJIMTHHHA OIITUPHII XHCOOUTa
KaM MUKJIOPJard pecypciapaaH OKHJIOHA Ba caMapaid (oHJaTaHnII A SKaHIUTUTa HITOHY
xocwn Kwiamui. CaHa0 yTwiraH oMwuiap OMpUHYM HaBOaTAa, WIUIA0 YUMKApUIAETraH
MaxCyJI0T CH(aTHHY OIIUPHUII Ba yJIapHU JKax0H 0030pH1a FOKOPU PaKoOaTOapA0NUTHT UHA
tabmunnaian. lllynnait kunub, arpokoMIuieKCHU OomKapuiiaa rapd MOIETd Ba YHHUHT
acocwii oMWuTapuaaH (oNalaHuIl MamJlakaT arpocaHoaT KOMIDIEKCHHU OOIIKapHIIl
TU3UMH CaMapaOpIUTHHU OLIUPUINTa XU3MAT KHJIHAIITH MyMKHH.

Kaxon Oanku ToMOHHUJAaH onubO Oopwiran arpap coxaia OomKapuirH Oapua
uepapxusiia MaxaJiuigan TopTuO, TO riaolan Japakaraya TaKOMWUIAIITUPHIL OYitnda
TAIKUKOT HATIWXKajJapu KypcaTUIIMYa, PUBOXIAHMILIKA TYypid Japaxana OyiraH
MamJiakaTiaapaa Oomikapuil cudatd OYVinya KEeITUpPWITaH MablyMoTjiapaa Oup KaTop
BTUOOpra Ca30BOP TOMOHJIApU OOp KyMJIaJaH, KUIILIOK XYKAJIUTHUJIaH PUBOXKIIAHUII YUYH
dbolinananumaa OOWIKAPUIIHUHT poOJUra Karra axamusT Oepwirad. JKaxoH OaHKu

MabIyMOTIapuAa KENTUPWIMIIMYA, pPHUBOXKIAHAETraH JaBjarTiapja OolIKapuinjga
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KydHuJiardy MyaMmmoJiapra Jy4 KeJIWHMOKJAa: CHECHM Ba HMKTUCOAUM HOOApKapOpIIHK,

KAMOATUMWIMK (DUKPUHM XUCOOra ONUIIArd KUMMHUYMUIUKIAP, OOMIKapHIl HAopaniapu
’KaBOOTAPJIMTUHUHT MACT JapakaJajdury, JaBIaTHUHT UMKOHUSTIIApU YerapalaHraHIury,
KOpPYMIHUS, XyKYKH Oa3aHUHT MyCTaxKaM dMacClIuTH TabCUP KypcaTaiu.

Hkruconuétn puBOXKIAHTAH MaMilakaTiapAa KUIUIOK XY KaTUTHHHA OOIIKapHIa
KOHYHYWIMK Ba XYKyKHH acOoClIapHU MyCTaxkamijlalra Karra 3bTHOOp Oepuiaau.
KymnanaHn, KUIUIOK XVKaJdurura JaBjiaT apallalllyBUHUHT OpPTUO Oopuiim, arpap
MyHOca0aTJIapHU TapTHOTa COJUIN, MKapadyMHU MYJK dracujaad Myxodaza Kuiuil — Oy
Opannus Ba EBpoma urTHdoOKMra KUPYBUM aKcapusaT aBlaTIapHUHT arpap COXaHU
TapTUOra CcolvIl Ba OOMIKApWIN Macajajapura TETWIUIM KOHYHUMJIUMK THU3UMUAH
MycTaxKam YpHUH OJITaH.

Bomkapysaunr Slnonus taxpubacu®. SINOHUS KOMIAHUAIAPUIA TATOUK STHIAETTaH
KOPIIOpaTHB OOIIKAPYB CTpaTerusicu. SIMOHUST KOMIaHUsJIApHU/a KOPHU KUIIMHTaH OOoIIKa
yCcyJiap: KymjaJaH, ‘“XaBo paHI OKeaH’ YCYJIW pUBOXKJIAHMaraH 0030p CTpaTerusicura
HyHantupwiran Oynu0, yHAa KOMIIAHMSUIAp TOMOHMJAH KY3JaHraH acocuil Makcaa —
pakoOaT MyXUTH MaBXyJ OyiamaraH MIApOUTAArd HMKTUCOAUETHUHT JacTIa0Ku
puBOITaHMII O0cKWuKMaa (akat karra ¢oiifa oauigaH noopar.

NkkuHun ycyn Oy SIHTM MaxCyJIOTHU Y3JalITHpUINAA KyJUlaHWIaauran 7 kamam”
TaMoUuIIN 6Yu6, OyHaa MaxCyloT Xakuaa ax0opoT HUFUIIa U, TaXJIni STUIIa 1, ON3HECHU
MyBad(PakUATIN amalira OUIUPUII WUMKOHUATIAPH aHHWKJIAHAAH, XapakaT pexacu uiuiad
YUKWIaau Ba TatOuK stuianu. LlyHuHTrIek, Hapxu Xamja cupaTUHUHT IOKOPHU Ba IMacT
JapakaJadurMHd TaKKOCHall OpKaldu XaM MaxcyJoT 0030pu TaxJui KuinHaau. byHnan
TalIKapu, MaXCYJIOTHUHI MYKU €KHM TalllKyd 0030pJAa KaHAail COTWIMIIM XaM YpraHujiaju.
Xymnac, 6upop-oup MaxcyJoT UILIa0 YUKAPWIKIIKIAH OJAUH X03Upradya MaBxyJ Oyiran

IIyHJAl MaxcyJoT 0030pM FOKOpHJAard TaMOMWIIap OpKaJd YyKyp Ba Xap TOMOHJama

1 www.biznes-daily.uz
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Vprauwnaau. by skapa€H myHAall Tamkuil STWIAIWKH, HaTWXKazna 0030pJard MCTEbMOI

Tamabu karTa OYJIraH TOBapJaH XaM Xapujaoprup, cudariu Oyiaran xamaa ©Oo3zopja
OMpUHYM YpUHIa YUKUO OIyBUM MaxXCyJIOT MIUIA0 YMKAPUIUILINTA SPUIIHIIAIH.

Sna 6up ycyn — “Kaizen” Ba cudat HazopaTu Ae0 aranud, y KOpXOHAHUHT Oapya
XOJUMJIAPUHM JKajn0 KWIMII Wynu OujaH uNuiad 4yMKapwiaéTraH MaxcyloT cupaTHHU
TabMHUHJIAIIHUHT KYWId Kypoiu caHamagu. by »xapaéH KoMIaHWs WITYMIAPUHUHT Y3
yCcTHA AOMMUH U3JIaHMII 0MO OopuITra Ba yMyM)KaMoa MEXHATHUra ¥3 yayIIuHU JOUMUN
paBUIla KYIINIITa YHIAIIHN OWIaH aXxaMUSTIUAND.

MyamMonapHu aHuKjam, cababJapHu TaxJWI 3TUII, YHTa Kypa XapakaT pexacuHH
TY3UII Ba YJIapHU Xa€Tra TaTOMK STHIL, SKYHUHH TEKIIUPHII Ba CTaHAAPTIAIITUPUIL KN
OuJiaH >pUIIMITAH HAaTWXKaJapHU MycTaxkamiamijgaH uoopar siHa 6up ycynHuHr (PDCA)
AMOH KOMIAaHMsUIapH/1a )KOpUH STHIIaETraHy KaTa KU3UKUII YHFOTMOKIAa. byHnaH Tamkapu,
MyamMMmoJiap ca0a0JapuHUHT WIAU3UHU aHUKJIAll MEe30HH Oyinya BocuTanu (4M) xamua
TaHJall-To3ajaml, capajall-CTaHAAPTIAIITUPUI,  apaJAlITUPMOK-TO3AJIAMOK,  pUOS
KWIMII-KYJ11a0-KyBBaTiall, Yy3MHU HHTU30MIa OYHCYHANPHUIL-AOUMHA TAKOMUJUTIAILTHPHUILLL
(5 S) kabu TamoiwapaaH MOOpaT MII KOWMHHM TAIKWUIAIITUPUII Kypoid Kalu
BOCHUTAJIAPHU XaM IOKOpUAAru yCyiiap KaTOpUra KyIIuil MyMKHH.

Iy ypuHIa GU3HECHN GONIKAPHIIHUHT “ATIOHYA YOy’ KYHAKMATapPHHH Y 36eKHCTOH
UKTUCONUETUHUHT TYpPJIM TapMOKJIapuiard KOpXoHajlapjAa TaTOMK STHILIIArd y3ura Xoc
YpUH TYTUIIMHU aJ0XU1a TAbKUAJIAl MyMKHH.

Iy HykKTau Ha3zapiaH alTUII MYMKHHKM MamJIaKaTUMWU3 UKTUCOIMETUHUHI arpap
TapMOFMHM MCJIOX KWIMII Ba OOMIKAapuIl THU3UMHMHHM PUBOXIIAHTUPHUII Oopacuaaru
SpPULIMWITaH IOTYKJIApHU HHKOp ATMaraH XoJjjJa HCIOXOTJIApHUHI  HaBOaTaaru
OocKUUIapuaa J1aBJIaTUMUA3 TOMOHM/IAH IOPUTUIAETTaH arpap cuécat Tajadiaapuiad Keinuo
YUKUO, TApMOKHU OOIIKApUII THU3UMUHU SHAAA OSPKUHIAMITHPUII, OOMIKapyBHUHT
JIEMOKpAaTUK Ba MKTUCOIWN TaMOWWIIAPWHU TabMHUHIOBYM MEBEPUN XyXOKATIapHU

TaKOMUJUTAIITAPUO Oopwii 3apyp Oymaau.
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