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Annotatsiya. Mazkur magolada korxonalar raqobatbardosligini osirigda innovatsion
menejmentning érni va ahamiyati ilmiy-nazariy hamda amaliy jihatdan yoritilgan.
Innovatsion menejmentning mazmuni, asosiy tamoyillari, bosgaruv jarayonlariga
innovatsion yondasuvlarni joriy etis mexanizmlari tahlil gilingan. suningdek, ragamli
texnologiyalar, islab ¢iqaris jarayonlarini avtomatlastiris, inson kapitalini
rivojlantirig, innovatsion marketing va resurslardan samarali foydalanisning korxona
ragobatbardogsligiga ta’siri asoslab berilgan. Magola yakunida mahalliy
korxonalarda innovatsion menejmentni rivojlantiris boyica amaliy taklif va tavsiyalar
islab ¢igilgan.

Kalit sozlar: korxona, ragqobatbardoslik, innovatsiya, innovatsion menejment, ragamli
iqtisodiyot, bosgaruv samaradorligi, innovatsion strategiya, texnologik rivojlanis,
inson kapitali, mehnat unumdorligi.

KIRIS

Bugungi globallasuv va ragamli iqtisodiyot saroitida korxonalar ortasidagi
ragobat tobora kugayib bormoqgda. Bozor munosabatlarining rivojlanisi, iste’molgilar
talabining ozgarisi, yangi texnologiyalarning paydo bdélisi va xalgaro iqgtisodiy
integratsiya korxonalardan faoliyatini doimiy takomillastirib borisni talab etmoqda.
Bunday saroitda korxonaning bozordagi mavqgeini mustahkamlas, mahsulot va
xizmatlar sifatini yaxsilas, islab ¢igaris xarajatlarini kamaytiris hamda yangi bozorlarni
egallasda innovatsion menejment muhim ahamiyat kasb etadi.

Innovatsion menejment korxonaning innovatsion faoliyatini rejalastiris, taskil
etis, muvofiglastiris, moliyalastiris va nazorat gilis jarayonlarini 6z igiga oluvgi
bosqgaruv tizimidir. U nafagat yangi mahsulot yoki texnologiyalarni yaratis, balki
mavjud biznes jarayonlarini takomillastiris, bosgaruv usullarini yangilas va
korxonaning bozor saroitlariga moslasuvganligini osirisga ham xizmat giladi.

Hozirgi saroitda an’anaviy bosgaruv usullari korxonaning uzog muddatli ragobat
ustunligini ta’minlas ugun yetarli bélmasligi mumkin. Su sababli innovatsion goyalarni
amaliyotga tatbiq etis, zamonaviy axborot texnologiyalaridan foydalanis va
xodimlarning ijodiy salohiyatini rivojlantiris korxona strategiyasining ustuvor
yonalisiga aylanisi lozim.
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TADQIQOTNING MAQSADI VA METODOLOGIYASI

Tadgigotning asosiy magsadi korxona ragobatbardosligini osirisda innovatsion
menejmentning iqtisodiy ahamiyatini ogib beris, uning asosiy yonalislarini aniglas
hamda korxonalarda innovatsion bosgaruv mexanizmlarini takomillastiris boyica
iIImiy-amaliy takliflar islab ¢igisdan iborat.

Tadgigot jarayonida tizimli yondasuv, ilmiy abstraksiyalas, giyosiy tahlil,
mantigiy umumlastiris va iqtisodiy tahlil usullaridan foydalanildi. Xalgaro
metodologik manbalar, innovatsion rivojlanis boyica ilmiy garaslar va Ozbekistonning
Global innovatsiyalar indeksidagi korsatkiglari tahlil gilindi.

MAVZUNING ILMIY-NAZARIY ASOSLARI

Innovatsiya iqgtisodiy rivojlanisning muhim omillaridan biri hisoblanadi.
Innovatsion faoliyat korxonaning mavjud mahsulotlari, xizmatlari yoki biznes
jarayonlarini sezilarli darajada takomillastiris va yangi iqtisodiy qiymat yaratisga
yonaltiriladi.

Igtisodiy adabiyotlarda innovatsion rivojlanis masalalari J. Sumpeter tomonidan
islab ¢igilgan nazariy qaraslarda alohida 6rin egallaydi. Olim innovatsiyalarni iqgtisodiy
taraqgiyotning muhim harakatlantiruvgi kugi sifatida izohlagan. Uning fikrica, yangi
mahsulotlarni islab cigaris, yangi islab ¢igaris usullarini gollas, yangi bozorlarni
egallas va resurslardan foydalanisning yangi sakllarini joriy etis tadbirkorlik
faoliyatining rivojlanisiga xizmat giladi.

OECD va Yevropa Komissiyasi tomonidan islab ¢igilgan “Oslo Manual 2018”
metodologiyasida innovatsiya korxonaning avvalgi mahsulotlari yoki biznes
jarayonlaridan sezilarli darajada farg giladigan yangi yoki takomillastirilgan mahsulot
yoxud jarayonning amaliyotga joriy etilisi sifatida izohlanadi.

Mazkur yondasuvga kora, innovatsiya fagat yangi goyani yaratis bilan
ceklanmaydi. Uning iqtisodiy ahamiyati amaliyotga tatbiq etilisi va muayyan natijaga
erisisida namoyon boladi.

Innovatsion menejment esa usbu jarayonlarni samarali taskil etis va bosgarisga
xizmat qiladi. U quyidagi asosiy yonalislarni gamrab oladi:

— mabhsulot va xizmatlar innovatsiyasi;

— islab giqgaris va texnologik jarayonlar innovatsiyasi;
— taskiliy-bosgaruv innovatsiyalari;

— marketing va savdo innovatsiyalari;

— ragamli texnologiyalarni joriy etis;

— inson kapitali va intellektual salohiyatni rivojlantiris.
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Demak, innovatsion menejment korxonaning igki imkoniyatlarini bozor
talablariga moslastiris, resurslardan samarali foydalanis va bargaror ragobat ustunligini
sakllantirisning muhim vositasidir.

KORXONA RAQOBATBARDOSLIGINI OSIRISDA INNOVATSION
MENEJMENTNING ASOSIY YONALISLARI

Korxona ragobatbardosligi uning bozorda 6z ornini saglab qolis, iste’molgilar
talabini gondiris, sifatli mahsulot islab ¢igaris va iqgtisodiy samaradorlikka erisis
imkoniyatlari bilan belgilanadi. Innovatsion menejment usbu imkoniyatlarni
kengaytirisga xizmat giladi.

1. Islab cigaris jarayonlarini modernizatsiya qilis.

Zamonaviy texnologiyalarni islab cigarisga joriy etis mahsulot tannarxini
kamaytiris, mehnat unumdorligini osiris va islab cigarisdagi yoqotislarni gisgartiris
Imkonini beradi. Avtomatlastirilgan bosqgaruv tizimlari, robotlastirilgan uskunalar va
ragamli monitoring vositalari islab cigaris jarayonlarining uzluksizligini ta’minlaydi.

2. Mahsulot va xizmatlar sifatini osiris.

Innovatsion menejment iste’molgilarning o6zgaruvgan ehtiyojlarini 6rganis,
yangi mahsulotlarni islab ¢igis va mavjud mahsulotlarni takomillastirisga yonaltiriladi.
Natijada korxona bozorda 6ziga xos taklif bilan istirok etis imkoniyatiga ega boladi.

3. Ragamli texnologiyalardan foydalanis.

ERP, CRM, sun’iy intellekt, katta ma’lumotlar tahlili (Big Data), bulutli
texnologiyalar va elektron savdo platformalari korxona faoliyatini samarali bosgarisda
muhim ahamiyatga ega. Usbu vositalar bosqgaruv garorlarini tezkor qabul qilis,
xarajatlarni nazorat qilis va mijozlar bilan munosabatlarni yaxsilas imkonini beradi.

4. Inson kapitalini rivojlantiris.

Innovatsion menejmentning samaradorligi kop jihatdan xodimlarning bilim,
malaka va ijodiy salohiyatiga boglig. Su sababli korxonalarda xodimlarni muntazam
oqitis, malakasini osiris, innovatsion takliflarni ragbatlantiris va jamoaviy islas
mubhitini sakllantiris zarur.

5. Innovatsion marketingni rivojlantiris.

Ragamli marketing, elektron savdo, ijtimoiy tarmoglar orgali reklama va
mijozlar  xatti-harakatlarini ~ tahlil qilis korxonaning bozordagi mavqgeini
mustahkamlaydi. Innovatsion marketing iste’molgilar ehtiyojini oldindan aniglas va
mahsulotlarni magsadli auditoriyaga samarali yetkazisga yordam beradi.

OZBEKISTON KORXONALARIDA INNOVATSION MENEJMENTNI
RIVOJLANTIRIS HOLATI VA MUAMMOLARI
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Ozbekistonda iqtisodiyotni modernizatsiya qilis, islab ¢igarisni texnologik
yangilas, ragamli igtisodiyotni rivojlantiris va tadbirkorlik subyektlarining innovatsion
faolligini osirisga alohida e’tibor qaratilmoqda.

Jahon intellektual mulk taskiloti (WIPO) tomonidan e’lon qilingan Global
innovatsiyalar indeksining 2025-yilgi natijalariga kora, Ozbekiston 139 ta mamlakat
orasida 79-orinni egalladi. Mamlakat innovatsion resurslar boyiga 69-6rinda,
innovatsion natijalar boyiga esa 92-6rinda qayd etildi.

Mazkur kérsatkiglar Ozbekistonda innovatsiyalarni rivojlantiris ugun muayyan
salohiyat mavjudligini, birog innovatsion resurslarni amaliy iqgtisodiy natijalarga
aylantiris mexanizmlarini yanada takomillastiris zarurligini korsatadi.

Mahalliy korxonalar faoliyatini tahlil gilisda quyidagi muammolarga e’tibor
garatis lozim:

— innovatsion loyihalarni moliyalastiris imkoniyatlarining ¢eklanganligi;

— zamonaviy texnologiyalarni joriy etis ucun yuqori boslangic xarajatlar;

— malakali va ragamli konikmalarga ega mutaxassislar yetismasligi;

— ilmiy-tadgigot muassasalari va islab ¢igaris korxonalari ortasidagi
hamkorlikning yetarli darajada rivojlanmaganligi;

— innovatsion loyihalarning igtisodiy samaradorligini baholas mexanizmlarining
takomillasmaganligi;

— ayrim korxonalarda innovatsion bosqgaruv strategiyasining mavjud emasligi.

Usbu muammolarni bartaraf etis ucun korxonalarda innovatsion faoliyatni
alohida loyiha sifatida emas, balki umumiy rivojlanis strategiyasining tarkibiy gismi
sifatida taskil etis magsadga muvofigdir.

INNOVATSION MENEJMENTNING KORXONA IQTISODIY
SAMARADORLIGIGA TA’SIRI

Innovatsion menejment korxonaning iqtisodiy samaradorligiga bir neca
yonalisda ta’sir korsatadi. Jumladan, islab cigaris xarajatlarini gisgartiris, mehnat
unumdorligini osiris, mahsulot sifatini yaxsilag, sotuv hajmini kengaytiris va yangi
bozorlarni egallas imkoniyatlarini yaratadi.

Innovatsion bosqgaruv samaradorligini baholasda quyidagi korsatkiclardan
foydalanis mumkin:

1. Mehnat unumdorligi — bir xodimga togri keladigan islab ¢igaris hajmining
oOsisl.

2. Mahsulot tannarxi — innovatsiyalar natijasida islab ¢igaris xarajatlarining
kamayisi.

3. Innovatsion mahsulotlar ulusi — jami mahsulotlar tarkibida yangi yoki
takomillastirilgan mahsulotlarning salmogi.
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4. Rentabellik darajasi — korxona faoliyatining moliyaviy samaradorligi.

5. Bozor ulusi — korxonaning tegisli bozordagi mavagei.

6. Innovatsiyalardan olinadigan daromad - innovatsion mahsulot va
xizmatlar hisobidan sakllangan tusum.

Innovatsion loyihalarning iqtisodiy samaradorligini quyidagi formula orgali
baholag mumkin:

ROI = (Iqtisodiy samara — Innovatsion investitsiyalar) / Innovatsion
investitsiyalar x 100%

Mazkur korsatkic innovatsion loyihalarga yonaltirilgan mablaglarning gaytimini
aniglasga yordam beradi.

Masalan, korxona islab ¢igaris jarayonini avtomatlastiris ugun 500 min som
investitsiya kiritdi. Natijada bir yil davomida 700 mIn sém miqdorida qosimca
iqtisodiy samara olindi, deb faraz gilaylik. Bunda investitsiya rentabelligi 40 foizni
taskil etadi.

Usbu misol innovatsion loyihalarni joriy etisdan oldin ularning iqgtisodiy
samaradorligini hisoblas zarurligini korsatadi.

KORXONALARDA INNOVATSION MENEJMENTNI
TAKOMILLASTIRIS BOYICA TAKLIFLAR

Organislar asosida korxonalarda innovatsion menejment samaradorligini osiris
ugun quyidagi takliflarni ilgari suris mumkin:

Biringidan, har bir korxonada uzog muddatli innovatsion rivojlanis strategiyasini
islab ¢iqgis lozim. Strategiyada innovatsion maqgsadlar, moliyalastiris manbalari, amalga
osiris muddatlari va kutilayotgan igtisodiy natijalar aniq belgilanisi zarur.

Ikkingidan, kigik va orta biznes subyektlarida innovatsion loyihalarni
moliyalastirisning muqobil mexanizmlarini rivojlantiris kerak. Bunda bank kreditlari,
vengur moliyalastiris, xususiy investitsiyalar va davlat tomonidan gollab-quvvatlas
imkoniyatlaridan foydalanis muhimdir.

Ugingidan, korxonalarda ragamli bosgaruv tizimlarini joriy etis orqali islab
cigaris, moliya, marketing va logistika jarayonlarini yagona axborot tizimiga birlastiris
lozim.

Tortingidan, oliy ta’lim muassasalari, ilmiy-tadgigot markazlari va islab ¢igaris
korxonalari ortasidagi hamkorlikni kengaytiris zarur. Bu yangi texnologiyalarni
amaliyotga tatbiq etis va ilmiy islanmalarni tijoratlastiris imkonini beradi.

Besingidan, xodimlarning innovatsion faolligini osiris magsadida korxonalarda
icki innovatsion takliflar tizimini joriy etis magsadga muvofig. Xodimlar tomonidan
ilgari surilgan samarali goyalarni moddiy va ma’naviy ragbatlantiris ularning bosgaruv
jarayonlaridagi istirokini kucaytiradi.
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Oltingidan, innovatsion menejmentda ekologik samaradorlik va resurslarni tejas

tamoyillarini rivojlantiris kerak. Energiya tejamkor texnologiyalar, gayta islanadigan
xomasyo va ¢igindilarni kamaytirisga garatilgan yecimlar korxonaning uzoq muddatli
ragobatbardosligini mustahkamlaydi.

Yettingidan, innovatsion loyihalar samaradorligini muntazam monitoring qilis
va baholas tizimini yaratis zarur. Bunda investitsiyalarning gaytimi, mahsulot sifati,
mehnat unumdorligi, tannarx va bozor ulusi kabi korsatkiglardan foydalanis lozim.

XULOSA

Xulosa gilib aytganda, innovatsion menejment korxona ragobatbardosligini
osiris, iqtisodiy samaradorligini ta’minlas va bozordagi mavgeini mustahkamlasning
muhim strategik vositasidir. Zamonaviy iqgtisodiy saroitda fagat islab cigaris hajmini
osiris yoki mavjud resurslardan foydalanis bilan ¢eklanib golis korxonaning uzoq
muddatli rivojlanisi ucun yetarli emas. Buning ugun yangi texnologiyalarni 6zlastiris,
bosgaruv jarayonlarini takomillastiris, inson kapitaliga investitsiyalar Kiritis va
innovatsion faoliyatni tizimli ravisda rivojlantiris talab etiladi.

Tadgigot natijalari suni korsatadiki, innovatsion menejment korxonada
xarajatlarni kamaytiris, mehnat unumdorligini osiris, mahsulot sifatini yaxsilas,
iste’molgilar talabiga tezkor moslasis va yangi bozorlarni egallas imkoniyatlarini
kengaytiradi.

Ozbekiston korxonalarida innovatsion menejmentni rivojlantiris  ugun
innovatsion strategiyalarni islab ¢igis, ragamli texnologiyalarni keng joriy etis, ilm-fan
va islab ciqgaris integratsiyasini kucaytiris, innovatsion loyihalarni moliyalastiris
imkoniyatlarini kengaytiris hamda xodimlarning ijodiy salohiyatini ragbatlantiris
muhim ahamiyatga ega.

Sunday qilib, innovatsion menejmentni korxona bosgaruvining ajralmas tarkibiy
gismiga aylantiris milliy korxonalarning i¢ki va tasqi bozorlardagi ragqobatbardosligini
osiris, bargaror igtisodiy 6sisni ta’minlas va mamlakatning innovatsion rivojlanisiga
munosib hissa qosis imkonini beradi.
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