XXI1 ASRDA INNOVATSION
TEXNOLOGIYALAR, FAN VA TA'LIM

TARAQQIYOTIDAGI DOLZARB MUAMMOLAR
Volume 04, Issue 04, 2026

KORXONALARNING RAQOBATDOSHLIGINI TALQIN QILISHNING
MAVJUD YONDASHUVLAR TAHLILI
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professor, “Ipak yo‘li” Turizm va madaniy meros xalgaro universiteti “Xalqaro
biznes va kreativ iqtisodiyot” kafedrasi professori

Korxonaning ragobatbardoshligini talgin gilishda mavjud yondashuvlarni
tahlil gilishdan magsad uning quyidagi asosiy jihatlarining mohiyatini ochib berishdan
iborat:

- korxonada "ragobatdoshlik™ toifasi bilan ifodalangan qobiliyatning, sifatning
paydo bo'lishining sabablari ganday;

- korxonaning ragobatbardoshlik darajasini belgilovchi omillar ganday;

- korxona raqobatbardoshligining magsadli yo'nalishi nima yoki nima uchun u

ragobatbardosh bo'lishi kerak;
Korxonaning ragobatbardoshligini keltirib chigaradigan sabablarni va uning
darajasi omillarini talgin gilishda mavjud yondashuvlarni tahlili.

Korxonaning ragobatbardoshligini keltirib chigaradigan sabablarni talgin
gilish bo'yicha mavjud yondashuvlarni o'rganishimiz ularning ikkita asosiy guruhini
ajratib olishga imkon beradi:

- birinchi  guruh  yondashuvlari  quyidagilarga  asoslanadi:  korxona
ragobatdoshligining paydo bo'lishi ichki xususiyatga ega va dastlab korxonaning
tashgi muhit bilan o'zaro ta'siridan mustaqil ravishda unga xosdir. Binobarin,
ragobatbardoshlik - bu korxonaning sifat xarakteristikasi (qobiliyati), ya'ni unga
xosdir.

- yondashuvlarning iIkkinchi guruhi quyidagilarga asoslanadi:
ragobatbardoshlikning paydo bo'lishining sabablari korxonaga nisbatan tashqi
(tizim sifatida ochigligi va tashqgi mubhit bilan o'zaro bog'ligligi sababli) va ichki,
unga bog'lig emas ochiglik. Binobarin, ragobatbardoshlik korxonaning xususiyti
hisoblanadi  va fagat uning ragobatdoshlik (ragobat) shaklida bozorda
kontragentlar bilan o'zaro ta'siri natijasida paydo bo'ladi.

1. Korxonalarning ragobatdoshligining iqgtisodiy mohiyatini talgin gilishning
mavjud yondashuvlari bir-biridan sezilarli darajada farq giladi. Mualliflarning
asosiy farglari raqobatbardoshlikning paydo bo'lish sabablarini, uning magsadga
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yo'naltirilganligini, sifat xususiyatlarini, shuningdek, mahsulot va tarmoglarning
(milliy igtisodiyot) o'xshash xususiyati bilan o'zaro bog'ligligini talgin gilishda.

. Korxonaning ragobatbardoshligining iqgtisodiy mohiyatini uning adabiyotda

mavjud bo'lgan talginlarini mexanik kompilyatsiya gilish asosida izchil talgin
gilishni ishlab chigish mumkin emas.

. Korxonaning raqobatbardoshligi uning xususiyati  ekanligi aniglandi, bu

korxona salohiyatidan, mahsulotlarning ragobatbardoshligi va faoliyati
samaradorligidan farq giladi. Shu sababli, mavjud bo'lgan yondashuvlardan
fargli o'laroq, ragobatbardoshlikning paydo bo'lishining sabablari sifatida,
nafagat korxona bilan bog'liq ichki omillarni, balki tashgi mahsulotlarni ham
hisobga olish kerak, bu tayyor mahsulotlar va ishlab chigarish resurslari
bozorlarida ragobat shaklini oladi. . Korxona, uning mahsulotlari va sanoatining
(milliy igtisodiyot) ragobatdoshligi bir xil tushunchalar emas.

. Ragobatbardoshlikning mavjudligi korxona uchun ragobat muhitida ko'zlangan

barcha magsadlarga erishish uchun, ya'ni nafagat bozor faoliyati magsadlariga
erishish, balki ishlab chigarish va ijtimoiy vazifalarni ham bajarish uchun zarur
ekanligi aniglandi.

. Korxonaning ragobatbardoshligi, mavjud yondashuvlardan fargli o'larog, uning

ajralmas, nisbiy va dinamik xususiyati sifatida qgaralishi kerak.
Shunday qilib, birinchi navbatda, tayyor mahsulot va ishlab chigarish

resurslari bozorlaridagi ragobatbardosh vaziyat dinamikasidan qat'i nazar, uning
darajasini saglab qolish va oshirishga garatilgan raqobatbardoshlikni boshgarish
muhim ahamiyat kasb etadi. Ikkinchidan, ragobatdoshlik darajasi va ragobatbardosh
ustunliklarni baholash nisbiy ko'rsatkichlar yordamida amalga oshirilishi kerak va
baholash uchun asos sifatida ragobatchilar - korxonada faoliyat ko'rsatadigan
ragobatdosh kuchlarning manbalarini tanlash kerak; uchinchidan, baholashda
ragobatbardoshlik, baholash bazasini tanlash va boshgaruv ta'sirini hisobga olgan
holda, igtisodiyotni davlat tomonidan tartibga solish choralari ta'sirini, shuningdek,
korxona va uning ragobatchisi - ish sharoitidagi farglarni hisobga olish kerak.
ragobatbardoshlikni baholash bazasi.

1-jadval

Korxona ragobatdoshligining igtisodiy mohiyati

Xarakteristikalarni talgin gilish

Xarakteristikaning mavjudligi
oqgibatlari

413



XXI1 ASRDA INNOVATSION
TEXNOLOGIYALAR, FAN VA TA'LIM

TARAQQIYOTIDAGI DOLZARB MUAMMOLAR
Volume 04, Issue 04, 2026

1. Nisbiylik

1.1.  Ob'ektiv  nishiylik:  korxonaning
ragobatbardoshligi (va uning darajasi) ma'lum
bir vaqtning o'zida ma'lum bir bozorda yuzaga
keladigan ragobat holatiga nisbatan

1.2.  Sub'ektiv  nisbiylik:  korxonaning
ragobatbardoshligi (va uning darajasi) uni
baholashning turli sub'ektlari uchun nisbiydir

1. Raqobatbardoshlik  darajasini
baholash bazaga nisbatan amalga

oshirilishi kerak, chunki
ragobatchining  yoki ularning
guruhining ragobatbardoshligi
giymatini tavsiflovchi

ko'rsatkichlarni tanlash kerak.

2. Ragobatbardoshlik darajasining
giymati uni baholashning har bir
sub'ekti uchun har xil

2. Dinamizm (o’zgaruvchanlik)

Korxonaning ragobatbardoshligi bu dinamik
xususiyatdir, uning darajasi korxona
rahbariyatining harakatlaridan gat'iy nazar
bir xil baholash bazasi uchun ham o'zgarib
turadi.

1. Ragobatdoshlik darajasi, uning
ichki omillarining o'ziga xos
konfiguratsiyasi bilan belgilanadi,
vaqt o'tishi bilan ob'ektiv ravishda
pasayadi

2. Bozorda o'zgaruvchan ragobat
sharoitida uning darajasini saqlab
qgolish va oshirish uchun
ragobatbardoshlikni boshqgarish
zarur.

3. Ob'ektivlik

3.1. Korxonaning haqiqiy ragobatbardoshligi
davlat hokimiyati organlari tomonidan
shakllanadigan ragobat sharoitidagi farglarni
hisobga oladigan baza bilan tagqoslash orgali
aniglanadi

3.2. Korxonaning raqobatbardoshligining
nominal darajasi davlat organlarining
bozordagi ragobat sharoitlariga ta'sirini
hisobga olmagan holda belgilanadi.

1. Korxonalarning
ragobatbardoshligi darajalarini
taggoslash bir xil ragobat sharoitida
amalga oshirilishi kerak

2. Korxona darajasida
ragobatbardoshlikni boshqgarish
bozorda ragobatni tartibga solish,
ishlab chigarish resurslari va talabni
tartibga solish sohasidagi davlat
siyosatining ta'sirini hisobga olishi
kerak.
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4.Yaxlitlik
Raqobatbardoshlik - bu korxonaning Korxonaning ragobatbardoshlik
bozordagi sheriklari bilan ragobatdosh o'zaro | darajasi bozorda kontragentlar bilan
ta'sirining natijalarini umumlashtirilgan ragobatdosh o'zaro ta'sir
baholash natijalarining ajralmas

ko'rsatkichidir

Quydagi jadvalda keltirilgan ma'lumotlarga  asoslanib, mahsulot
ragobatbardoshligi uning ragobat muhitida paydo bo'ladigan mulkini tavsiflovchi
igtisodiy tushunchadir, uning darajasi iste'molchilar uchun mahsulotning jozibadorligi
darajasi va uning ustunligini ko'rsatishi aniglandi.

2-jadval
Turli xil xo'jalik yurituvchi sub'ektlar / ob'ektlarning ragobatbardoshligi

Igtisodiy Ob’yekt Ob’yekt raqobatbardoshligining
ob’yekt ragobatbardoshligining igtisodiy mohiyati tavsifi
igtisodiy mohiyati
1.Korxona | Korxona ragobat 1. Korxonada ragobatbardoshlikning
predmeti hisoblanadi. omilli shakli (raqobatdosh

ustunliklari) mavjud bo'lib, ularni
amalga oshirish uning samarali
darajasiga ta'sir giladi (ya'ni korxona
0'z raqobatbardoshligi darajasiga
mustagil va magsadli ta'sir ko'rsatishi
mumkin)

2. Korxonaning ragobatbardoshligi
hagiqiy ifodaga ega. Uning darajasini
bevosita amalda o'lchash mumkin

3. Raqgobatbardosh ustunliklarni
amalga oshirish jarayoni uchun tashqi
sharoitlarning mavjudligi muhimdir.
Korxonaning ragobatbardoshlik
darajasi nafagat korxonaning 0'zi,
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balki uning faoliyat ko'rsatadigan
tashqgi mubhiti bilan ham belgilanadi.

2/Tarmoq, | Ho’jalik tizim 1. Igtisodiy tizimning

milliy ragobatchilikning ragobatbardoshligining samarali
igtisodiyot | sub’yekri hisoblanmaydi. | darajasini to'g'ridan-to'g'ri, o'lchash
mumkin emas.
fagat bilvosita - ushbu tizimga
Kiritilgan korxonalarning
ragobatbardoshlik darajasi orgali
aniglash mumkin,
2. Iqtisodiy tizimning
ragobatdoshligini ifoda etuvchi omil
shakli bu uning korxonalarining
ragobatbardosh ustunliklari amalga
oshiriladigan tashqi shart-sharoitlar
to'plamidir.

3. Tovar Mahsulot ragobat | 1. Mahsulotning raqobatbardoshligi
sub’yekti hisoblanmaydi. | darajasining o’zgarishi ichki zaxiralar
Uning raqobatbardoshligi | hisobiga emas mahsulotga tashqi ta'sir

mahsulotni ishlab | bilan sodir bo'lishi mumkin,
chigaradigan 2. Mahsulotning ragobatbardoshligi
korxonaning korxonaning ragobatdoshligining
ragobatbardoshlik omilli shakli hisoblanadi

omillarini amalga

oshirish natijasidir.

Korxonaning raqobatdoshlik darajasi tashqgi va ichki omillar tizimining
harakati bilan belgilanadi. Ragobatdoshlikning mavjudligi korxona ragobat sharoitida
igtisodiy faoliyatning maqgsad va vazifalariga erishishi uchun zarurdir. Korxonaning
ragobatbardoshligini boshqarish uni ifodalashning barcha shakllarini hisobga olishni
talab giladi. Ragobatdoshlikni ifodalashning ikki shaklini ko'rib chigish taklif etiladi:
a) omilli shakli - ragobatdoshlikning tashqi va ichki omillari; b) natijaviy shakli -
bozorda ragobatdosh ta'sir o'tkazish jarayonida korxonaning ragobatdosh
ustunliklaridan foydalanish natijalari (foyda, yaratilgan ish o'rinlari va boshqalar).
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