XXI ASRDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR, FAN VA TA'LIM
TARAQQIYOTIDAGI DOLZARB MUAMMOLAR

KOPPYIIINUS BA MUIJIUA TAPAKKUET

Tunn6exos Opud
TomkenT amanuii pannap yHuBepcuteT 1-pakyabTeT nekaH YypuHOOCcapu
VY36ekucToH MUUTHil Y HUBEPCUTETH JOKTOPAHTH, MycTaku uznanysun (PhD)

AHHOTAIIUA

Makonaga WKTUMOUM XUMOSI TU3UMHUIIA SMIIMPUK TAJKUKOTIAPHU TAIIKHUII
OTUII Ba YTKA3WIJA DKCHEPT CYPOBU YCYJIMHUHI CaMapaJopiurd ypraHWITaH.
SJ’36€KI/ICT0HI[21 AXOJIMHUHT SXTI/Ié)KMaHT KaTJIaMJIapuHU MOKTUMOUN XUMOdJIaII
TU3VMMWHHN pPaKaMJIM TCXHOJOIWsAJIap acoCuaa TaKOMUJIIAIITHPHILI I/ICTI/IK6OJIJIapI/I
AKCHEPT 0axoJiall METOI0JIOTUSICH acocuaa Oun0 OepuiraH.

AHHOTAIUA

B cratbe HCCIICAYCTCA 3(1)(I)CKTI/IBHOCTB MCTOAUKHU SKCIICPTHOI'O OIIpOCa IIPH
opranm3anvu U IIPOBCACHUU SMIIMPHUUCCKHUX I/ICCJIGIIOBaHI/If;I B CHUCTEMC COHH&JIBHOIZ
3ammTel. Ha OCHOBE METONOJOTHH 3KCIEPTHOM OLEHKU PACKPBITHI NMEPCHEKTUBBI
COBCPILICHCTBOBAHUA CUCTCMBbI COI.[I/IEU'IBHOfI 3alIUThI MaJIOOOECIIEUEHHBIX B
VY30ekucTaHe Ha OCHOBE HU(POBBIX TEXHOJIOTHUH.

Annotation

The article examines the effectiveness of the method of expert inquiry in the
organization and conduct of empirical research in the social protection system.
Prospects for improving the system of social protection of the needy in Uzbekistan on
the basis of digital technologies are revealed on the basis of the methodology of expert
assessment.

Kauurt cysaap: Koppymnuus, napaxypnuk, TabMarupiuk, “Kypuamac Kymnap”,
“Kacaimuk” Xyayaw, TapakKUET KylIaHJAacH, WXTUMOMH XHUMOS, pakKamiu
UKTHCOIUET, SITOHA AJIEKTPOH IaTdopma, SXTHUEKMAHA KaTiamiiap, MYHHIIHIA
OOIIKapHIN, TCHICHIIMS, SMIUPUK TAJIKUKOTIAP, MOJCIUIAIITHPHII, SKCIISPT CYpOBH,
MOJZEpaTop, DKCTPAIIOJIALINS, DBPUCTHK Kapalluiap, KpeaTUBIIUK.

KuaroueBbine cioBa: Koppymnuusi, B3ITOUHUYECTBO, KaaHOCTh, «HeBuauMbIe
PYKWN», 30HA <<BOJI€3HB», OTpULIATCIIbHO BJIMACT HA Pa3BUTHC, COLMAJIbHASA 3allluTa,
nudpoBasi SKOHOMHUKA, €/IMHasA dJEKTPOHHAs IuIaTPopMa, ManooOecredeHHbIE CIIOH,
MYHHUIANIAIBHOE YIIPABJIEHUE, TPEH, DMIIMPUIECKUE UCCIIEA0BAHUSA, MOICIUPOBAHHUE,
BKCHepTHLIﬁ OIIpoOC, MOACPATOP, IOKCTpAIOJANHA, OISBPHUCTHYCCKHC  B3IJIAILL,
TBOPYECTBO

http://universalpublishings.com




XXI ASRDA INNOVATSION TEXNOLOGIYALAR, FAN VA TA'LIM
TARAQQIYOTIDAGI DOLZARB MUAMMOLAR

Keywords: Corruption, bribery, greed, "Invisible hands", "Disease" zone,
negatively affects development, social protection, digital economy, single electronic
platform, needy strata, municipal management, trend, empirical research, modeling,
expert survey, moderator, extrapolation, heuristic views, creativity

Koppymuus KeHr KaMmpoBiIu TyllyH4Ya OYnu0, y JKaAMHUSTHUHT alpum
Katinamiapu, Toudanapu, Typyxjaapyd KyHIANuK ¢aoiugarura anjaaHuo, y3apo Oup-
Oupura 60f1aHuO, YMpMAIIMO KeTTaHIUTUIaH Ky3 'oMu0 OVamaiian. Yoy macanana
JABIATHUHT XYKYK-TapTUOOT wHaopaliapu OupMyHuYa Xymi€p, 3uipak OYiIuIiu,
IIYHUHTJIEK, HOJABIaT TalIKWJIOTIApU, TYpJAU KOMUCCHUSIAP, KyPHAJIUCTIIAp,
MYCTaKuI CyJap TU3UMH (aoipoK MIIUIAIKA XaKuaa TAAKAUKOTUMWIIAp aH4yajaH Oepu
€3ub kemamu. AMHUKCa cuécaTdyuiiap, COLMOJOTIap, IMCUXOJIOriap, Tapuxuuiap,
JlaBjiaT OpraHjaapy, CAECHN MAPTUSIIAP, SHT MyXUMH, aMAUTUETYUIIAP MACaJIaHU TaXJIWJIT
ATUII Ba €YMMHUHH TOMUII YCTU A OO KOTHUPHUIIH JIO3UM OYIIaau.

Koppymuus, Oupunungas, >kaMusTAa aA0JaTCU3IUK, TEHI'CU3JIUK Ba aXOJIMHUHT
HOPO3WJIMTUTA 0JIMO Kenanu, Oy sca Oapya coxaiaru MCIOXOTIApHUHT HATHXKACHUTra
caOuii TabCUp 3TMall KOJIMaiaW; MKKUHYMIAH, (pyKaporapumuszga XyKyKHl OHT
XamJia XyKyKHil MaJJaHUSITHUHT €Tapiiy Japa)kaja SMACIUTH, Y3 XaK-XyYKyKHHU XUMOS
KWIa OJIMACIUTU JKAMUSATIAA aJ0jaT ME30HUHUHT OYy3WIHIIWHMU KYMauTupaau,
YUYUHYHJIAH, CUECUU HHCTUTYTIAp, *KaMoaT TaIIKUJIOTIapu IIAKJIaH JIEMOKPAaTHUK
ME30H, Ma3MyH-MOXUATHUTA Kypa, 3aMOH TajabuaaH opKaaa KOJAETraHiauru cadaiu
OJITMHTa CUJIKUIITUMHU3TA XaJlaKuT Oeprb KEIMOK/IA.

Xank TuIuaa coajaruHa KUiuo mopaxypiuK, KeHI MabHOJA KOppymuus, 1e0
aTalyB4YM xojauca Oapya HCIOXOTJIAPHUHI WIAM3Ura OodTa ypa€TraHjaurd avyduk
OyJica-na XakUKaTAup. AMWTUIIMMU3 MYMKUHKH, MAaKpPOUKTHUCOAWN PUBOXKIIAHUIII
KYpcaTKA4Yura 3HI KaTTa caOMi TYJIKUHHU OJIMO KHUPYBUM OMUII allHAH KOPPYMIIUS
XucoOJIaHaIu.

JlaBnaT Ba >KaMUATIa UHCOH OHTH, NyHEKapaiu OwiaH OOFJIMK MyammoJiap
TaxIMIMIAH KennO YrKcak, COOMK UTTU(OKIAH MEPOC KOJITaH KOPPYIIIUS WIIaTUTa
KaplIi Kypaiija Xajdd aHda a3usT dekumra Tyrpu kenmaau. Cababu roKopuiaH
Kylurada KaTbUM WIUIAWIUTaH HUEepapXus TU3UMHU XaJdd TYJIWK HIIra TylIIMaras.
Jlexun, Oy TaOuui >xapa€HHU CYHBUN paBUILIJA CEKUMHJIAIITUPMACIHK EKU allpum
KYWIapHUHT Ta3MUKU OCTHAA TYXTaTMAciuK Jo3uM. by Oopama puBOKIaHTaH
napiatiap 0ol TaxpubacugaHn yHymsd doijanaHuin 3apyp. AWpuM JaBiatiapia
pENoOPTEP-)KypHATUCTIIAP KOPPYNIMAra Kapliy Kypaiijla 3HT caMapaly >XamoaT
HazopatuHu YpHatrad. llynnan xenu0® uuku®, OMp HeuTa KywId BaKTJIM MaTOyoT
Hampu (aonuaTd KyJiaO-KyBBaTjaHCa Ba TEJEBUICHUENA MaxCyc KypcaTyBiap
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JespiIu Xap KyHH (X0X KaTTa, X0X KMUYUK TaMarupivK XoJiatu 0yiacuH) 6epud Oopuica,
KYITYWIAK XyIIEp TOPTUINM aHWK. TaHKHICHU3 TapakKUET OynMaciuru Qykapomap
OHTUTa CHHTIUPHUO OOPUITUIITN KepakK.

XKamustna ycTyBOop coxa — TabJIUM TH3UMUJA TaxCWJI OJAJWraH yCMHUpIap,
¢nuIap OHruAa TOJACPAHTIUKHUA YHFOTUIII MyaMMOCH OJITMMU3/1a KYH IaJIaHT TypuOIu.
“Kamusatna mopaxypiuk WIIATUHM €Hru0 Oynamainau”, aerad Gukp €nuiap oHruma
HIaK/UTAaHUO KOJTaHM HT KaTTa KaMYWIUTUMU3aup. by 6opaga YHIIaHMII, CHUIHKUII
KWJIMacaK, MUJUIATUMH3 00pycura KOppyIius WlaTi cos coiub TypaBepanu. Toku,
Oou3 ownana, 00F4yaaa, MakTabaa YFWI-KU3JapUMHU3 OHTHIa, PyXUsATATa TaMarupiuk,
NOpaxypiauk €MOH WUIATTMHA 3Mac, OalKu Yy JKaMUSITHMHU3 TaHa33yJIH,
UKTUCOAUETUMHU3 OpKara KeTUIU cada0u SKaHJIUTH XaKuJa KYnpoK TapOusiBUN Ba
TapFruOO0T UITAPUHU 0JIMO OOpMacak, OJAMMU3ra Kyrad Makcara pHiia OJIMIIUMU3
KUWHH.

OHI aBBaJIo, KOPPYMIMATA KapIlld KypalluIIHA OWiIajian Oomwiam napkop. by
Oopasa aéuTapHUHT POJIM KyJa XaM KaTTa XucobsaHaau. Arap VFpuiuk €kd mopa
xucoOura KeJjraH JIyKMaHUHT Tar-wignu3uHu aéuiapuMu3 CypUIITHPUO Ouica, OYUK
(GUKpUHHU aliTa oJca, 3pJap XajoJl pU3KHU M3Jallra Tylica, UIIK Ba owiacuaa (amnsz-
Oapaka, COKMHJIMK XaM/Jla XOTUPKaMJIMK Kapop TOMHIIH IIyOXacus.

Tapakku€r kymanaacura Kapiu caMapaid uiuiap ojaud OopuiiaéTraHiurura
XaMm Ky3 roMub Oynmaiinu. KoppyniusHuHr keaud 4ukuin cabaliapuHu aHUKJIAI,
KOPPYIIIUATa KapIlid KypalIHUHT MaKOyJ1 HYIIapyuHu TOMUII OYiinya MyTaxaccuciap,
TypJiId WHCTUTYTJIAp Ba XaJlKapo TAIIKWJIOTIAp TOMOHHUJAH 10371a0 TaJaKUKOTIIap
YTKA3MIANTA. Y31Ta X0C PeHTHHTIIAp Ty3MInG, Xap XUl KYpCcaTKHd Ba paKaMiiap Kaii
ATUJISITITA. XAaTTO KOPPYNUHUSHUHT XWUJIMA-XWJl KYpUHUIIUIATA (popMyranapu Xam
UIUIad YUKWIANTH. XaHy3rada, 0apya Muuiatiap yuyyH Oy wiiaTra Kapu Kypamijia
KYyJI KeJaJuraH, Kapuiy Kypallga acKOoTaJuraH SiroHa e4uM WyK. ['anm mryHmakw,
KOPPYIIMSHUHT acjl WIU3U YHUHT Maiiio 0Yiui reorpaduscu Ounad y3rapaim.

XX acpHMHT MKKMHYM SpPMHJIA KaM PHUBOKJIAHTAH JaBJaTiIapJa KOPPYILIHS
KAaMUATHUHT PUBOXKJIAHUINU yUyH SIXIIH, JeraH (GUKP KEHT TapkaiaraH. YyHku Oy
JaBiaTiIapJa KOHYHJIAp TYFpU UILIa0 YMKUIMarad, Manca0op maxciap JIaBO3UMUTa
TylLIyHapCU3 ycyJulapja TaiuHianradH. byHnail xonatna onamijlapHUHT OW3HECHU
PUBOXIIAHTHPUII Ba CYHBUM TYCUKJIApHU Oaprapad ASTHII y4yH Mopa OepulliaH
OOILIKa MJI0KU KOJIMAaMIN.

Jlexun, XXI acpra xeaub KYMYWIMK OJMMIIAp KOPPYMIMSHUHT doiinanapumian
Kypa 3apapiyiapy KYTUIMTUHU TaH OJIUIIAN. Y HUHT YCTUTA KOPPYIIIUS XOJIATUHH SXIITH
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JEHUII acnuja JaBjaT CEKTOPUHM SIXIIMJIAIL, PUBOKIAHTUPUIN Ba3u(acu KeHUHra
CYpWJIHILIATA OJTUO KEJIH.

Kymitanan, UKTUCOIMM COXaa KOPPYNLMSHUHT MaBXyJINTA KyUUAaru
xapaéHiapra JOMMHIA paBUIIa CAIONI TabCUp YTKA3aIu:

. JaBJIaT MaOJIaFIapy Ba pECypCIIapuHUHT caMapach3 TaKCHMIIAHUIIIH Ba
caphIaHUIINTa,;

. OM3HECHH IOPUTHIIIA BAKT Ba MOJIUI XapaKaTIApHUHT OIIUIIINTA,;

. HapXJIAPHUHT YCHIIINTA;

. pako0aT MyXuTH EMOHJIAIIUIIN Ba XaMMa YUyH YHUH KOUAaJapUHUHT
Oup X1 OYJIMACIIUTUTA;

. Xy(puéHa uKTUCOMMET YCUIIH Ba COJIUK TYIIYMJIAPUHUHT KaMaWUIINTa;

. WHBECTUIIMOH MYXUT EMOHJAIIUIINTA, WHBECTHIMSIAD KamMaluiim Ba

yMyMaH MamJIakaT UKTUCOAUETH caMapaOpIUTHHUHT MacaluIIura oiaub Keiau.

bo3op MKTHCOOMETM THU3UMMHU KYIIAaHAACH, JaBiaTiap YpTacuaa MKKH Ba KYII
TOMOHJIaMa XaMKOPJIMK, OM3HEC Xam1a MHBECTUIIMS PUBOXKUAA MA(KATCU3 TYCHUK XaM
allHu 11y Koppynuusi xucoOnaHaaw. Xap dwiM YH1ad KymMa KOpPXOHAaJTapHUHT
OYWJIMIIY Ba ENWIMIIM 3aMHUpHJIA aHA Wy “KypuHMac Kymwiap” €raau. Koppynuwns
Japakacl IOKOpHWJIAIlTaH JaBjiaTra 4eT 3J1 MHBECTULIMSCMHU KUPUTHII Kamaituo
OopaéTraHUHUHT acyi cababiapyHu XaMm Iy XaBhiu WUIATAAH M3Jall JIO3UMra
VXIIanuIu.

Onmun Fap0O, xeiimnpox Ocué€ naBnamiapuga Oy Macajga 4yKypJiamuo,
XKaAMUAT/A “KacaJuTMK XyIyId, KYJIaMH Ba apa)xkacu Kydainb 6opaéTran skaH, HUMa
KWIMOK Kepak, JeraH JOMMHI caBoi maigo OVnaau. Huma kusca, nyHEHM sraiiao,
MamJIaKaTjaap UKTUCOAUETUTA paxHa CoJIaéTraH OyHAal OaJOHUHT TabCHpP AOUPACH
Kamasian?!

Koppynumst Ba mMuimumid TapakKu€T Macajgacd — IOPT TakKAUPH, MaMJlakaT
KeJla)Kar y4yH Xap Ka4oOHTHJIaH MyXHM Ba J0i3ap0 axamusT kacO stamau. Cabadu
IOPTUMHU3 aXOJIMCH OWUp acpiIMK MyCTaMJIaKauWJIUK JaBpuja UYKOTUITaH MOJTUI
XamMJa MabHaBUW  OOWNWKIApD YPHUHU  KalWTa  THUKIAIN, HMKTUCOJAUETHU
PUBOXIIAHTUPHIL, MAUINKM Y3JIMKHY acpall nyauIa Keyaro KyHIy3 MEXHAT KWIaAUTraH
JIaBp KEJIH.

XalK pyXUSTHHU cakjigad KOJWIN, AWHUNA KaapusATIapHU MycCTaxkKamJall,
BaTaHNapBapiauK MapKypacUHM OHITAa CUHTAUPHIN OPKAJIA MWIIMNA TapaKKUETra
SPUIIHUIIT MyMKHH. 3€p0, 030ITUK, SPKUHIINK SpaTUTaH 001 UMKOHUSIT/IAH TYJIAKOHIIN
doiimananum Y36eKnCTOHAA KOPPYIIHSA MyaMMOCH EYHJIHILINIA, KOJaBepca, ydTa
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XOKMMUSITHUHT ¥3ap0 TUHUO TypHIL TAMONIINTA HEYOFIM aMajl KUIUIInUra yamoapyac
OOFMK Oymaam.

MyxTacap aiTranga, KOppymHius — TapakKUET KylIaHAacH, XaB(CHU3IHMKKa
TaxJIuJ TYFAUPYBUYH XaB(IIM KUHOST dKaH, Oy WaTra Kapiry Kypamluil Teruiuin
OpraHJIapHUHITHHA 3Mac, OapyaMM3HUHI HIIMMU3 Oynumum 3apyp. Ulynnail skas,
y3uMusra xyjoca KWIMIINMU3, KEJIaXXakHU KOPPYNLHUACU3 OUprajuKaa KypHUILIUMU3,
OYHUHI y4yH aBB&JIO Y3UMH3HHM Y3UMHU3 TapOus KUIUIIMMU3, KOPPYHLMSHUHT Xap
KaHJall KypUIIHUIIMHY OapTapad KUIUI y4yH OMprajvk/ia KypamuiuMu3 3apypaup.
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