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Annotatsiya: Bozor igtisodiyoti sharoitida har ganday ishlab chigarish yoki
xizmat ko‘rsatish subyekti bo‘lgan korxonalar mamlakatning iqtisodiy rivojlanishida
muhim o‘rin tutadi. Korxona faoliyatining muvaffaqiyati nafaqat texnologik
imkoniyatlar va moliyaviy resurslarga, balki ularning tashkiliy va iqgtisodiy asoslarini
to‘g‘ri yo‘lga qo‘yishga ham bevosita bog‘ligdir. Ushbu ilmiy ishda zamonaviy
korxona boshqaruvining asosiy yo‘nalishlari, tashkiliy tuzilmani optimallashtirish,
menejment tizimining ilg‘or shakllari, xarajatlarni boshqarish, samaradorlikni
oshirishga garatilgan igtisodiy mexanizmlar, shuningdek, ichki va tashgi omillarning
korxona faoliyatiga ta’siri atroflicha yoritiladi. Korxonada strategik boshgaruv
yondashuvlarini joriy etish, menejment tizimini takomillashtirish va iqgtisodiy
ko‘rsatkichlar monitoringi orqali raqobatbardoshlik darajasini oshirish masalalari
asosiy ilmiy e’tibor markazida turadi. Korxona faoliyatining tashkiliy asoslarini chuqur
tahlil qgilish orqali korxona ichki muhitida samarali ish tagsimotini yo‘lga qo‘yish,
vakolatlar va mas’uliyat chegaralarini aniqlash, tashkilotda mehnat resurslaridan
oqilona foydalanish imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi.

Iqtisodiy asoslarni takomillashtirish bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab
chigishda innovatsion texnologiyalardan foydalanish, elektron boshgaruv tizimlarini
joriy etish, marketing strategiyalarini kuchaytirish, ishlab chigarish jarayonini
ragamlashtirish, giymat zanjirini samarali  shakllantirish kabi zamonaviy
yondashuvlarga alohida e’tibor garatiladi. Shuningdek, ilmiy ishda xorijiy davlatlar
tajribasi, xususan rivojlangan mamlakatlardagi korxona boshgaruv tizimlari va
ularning iqtisodiy samaradorligini oshirishda qo‘llanilayotgan model va mexanizmlar
tahlil gilinadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari, hukumat qarorlari
va amaldagi qonunchilik asosida korxonalar faoliyatini tartibga soluvchi me’yoriy-
huqugiy bazaning holati va takomillashuvi yuzasidan tahliliy fikrlar bayon etiladi.
Mazkur ishda korxona faoliyatining tashkiliy va igtisodiy asoslarini takomillashtirish
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orgali nafagat korxonaning ichki boshgaruvi, balki uning umumiy iqgtisodiy
barqarorligi, investitsion jozibadorligi va mehnat unumdorligi oshirishga erishish
yo‘llari ochib beriladi. Tadgiqot natijalari nafagat nazariy, balki amaliy ahamiyatga ega
bo‘lib, iqtisodiyotning real sektorida faoliyat yuritayotgan tadbirkorlar, menejerlar,
igtisodchilar va davlat boshgaruvi organlari uchun foydali bo‘lishi mumkin.

Kalit so‘zlar: Korxona faoliyati, tashkiliy asoslar, igtisodiy mexanizmlar,
menejment, samaradorlik, strategik boshgaruv, ragamli texnologiyalar, innovatsion
yondashuvlar, ishlab chigarish, xarajatlarni boshgarish, igtisodiy bargarorlik, huqugiy
baza, marketing strategiyasi, korxona rentabelligi, investitsion muhit, xalgaro tajriba.

COBEPHIEHCTBOBAHUE OPI'AHU3AIIMOHHO-O9KOHOMHNYECKHUX
OCHOB JEATEJBHOCTHU INPEAITIPUATHUA

Jlobapxon lapopuaaunosa

AnHOTaMsA: B yCaoBUAX PBIHOYHOM 3KOHOMHMKH MPEAIPUATHS, SBIISIOMINECS
CyOBbEKTaMHU MPOU3BOJICTBEHHON WM CEPBUCHON NIE€ATEIBHOCTH, 3aHMMAIOT Ba)KHOE
MECTO B DKOHOMHYECKOM pPa3BUTUU CTPAHBL. YCHEX IEATEIBHOCTH MPENIPUATHS
HaNpsSMYIO 3aBUCHT HE TOJBKO OT TEXHOJOTMUECKHX BO3MOXKHOCTEW U (DUHAHCOBBIX
PECYpCOB, HO U OT IPABWJIBHOW OPTAHU3ALMHU €r0 OPraHU3alMOHHO-3KOHOMUYECKUX
OCHOB. B HacrosiieM HCCIIEIOBAaHUN BCECTOPOHHE PAaCcCMATPUBAIOTCS OCHOBHBIE
HAallpaBJICHUS  COBPEMEHHOTO  YIPAaBJIEHUS  NPEANPUATHEM,  ONTHUMH3ALMS
OpraHU3allMOHHON CTPYKTYpBI, MepeAoBble (POPMBI MEHEIKMEHTA, MEXaHU3MbI
yHOpaBieHUs 3aTpaTaMH, IMyTH MOBBILEHUS 3(PPEKTUBHOCTH, a TaKXKe BIIHUSHHUE
BHYTPEHHHUX U BHEIIHUX (PAaKTOPOB Ha JEATEIIbHOCTh Npeanpustus. Ocodoe BHUMaHue
YACISETCSA BHEIPEHUIO CTPATETHYECKOTO YIIPABIICHUS, COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBI
MEHEP)KMEHTa W MOHUTOPUHIY DKOHOMHUYECKMX IIOKa3aTelled KaK KIFOUYEBBIM
YCIIOBUSIM IIOBBILLICHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. ['my6okmii aHaJIn3
OpraHU3alUOHHBIX OCHOB JEATEIIBHOCTH IO3BOJISIET PACCMOTPETH BO3MOKHOCTH
3¢ (peKTUBHOTO pacnpeieseHus! TpyJa BHYTPU MPEANPUATHS, YETKOTO Pa3rpaHUyEHuUs
IIOJJTHOMOYHM ¥ OTBETCTBEHHOCTH, PALMOHAIBHOIO HCIIOJIB30BAaHUA TPYIOBBIX

pEeCypcoB.

B pa3paboTke pexoMeH1aluii 1o COBEPIICHCTBOBAHUIO SKOHOMHUYECKUX OCHOB
aKIICHT JIeJacTCsS Ha WCIOJb30BaHUEC HWHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH, BHEAPCHHC
QJIGKTPOHHBIX ~ CHCTEM  YyMpaBICHHS, YCWICHHE MapPKETHHTOBBIX CTpPaTErHid,
1 poBU3AIMIO TPOU3BOJICTBEHHBIX TMpoireccoB U 3ddexktnBHOE (GopMupoBaHUE
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LENOYKH co3aaHusi crouMoctd. Kpome Toro, B paboTe MNPOBOIUTCS aHAIU3
MEXIYHApOJHOTO ONbITa, B YAaCTHOCTH MOJENE M MEXaHU3MOB YIpaBICHUS
OPEeANpUATASIMH B Pa3BUTBIX  CTpaHax, HAMpAaBICHHBIX Ha  MOBBIIICHUE
HKOHOMUYECKON S(PPEKTUBHOCTU. AHAIM3UPYETCS] COCTOSHUE U TEPCIEKTUBBI
pPa3BUTHSI HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3bl PEryJIMPOBAHUS JACSITEIBHOCTH MPEANPUITUN
B Y30ekucraHe Ha OCHOBE yka3oB lIpesusieHTa, MOCTAaHOBIEHUN MPABUTEILCTBA U
JEHCTBYIOLIEr0 3aKOHOJATENbCTBA. B pe3ynpTaTe uccie10BaHus pacKphIBAIOTCS Ty TH
MOBBIIIEHUS KaK BHYTPEHHEro VYIpaBIEHUS TMPEANPUATHS, TaK W €ro oomiei
SKOHOMHMYECKOM  yCTOMYMBOCTH, WHBECTULHOHHOW  MPUBJIEKATEIIBHOCTH U
POU3BOJUTEILHOCTH  Tpyaa. l[lomydeHHble  pe3ynbTarhl  00JamalOT  Kak
TEOPETUYECKOM, TaK W TMPAKTHUYECKOM 3HAYUMOCTBIO M MOTYT OBITh IOJIE3HBI
NpeANpUHUMATENIAM, MEHEIKEpaM, SKOHOMHCTaM M OpraHaM TOCYyJapCTBEHHOIO
yIpaBJieHUs], pa0OTAIONIUM B PEaIbHOM CEKTOPE SKOHOMHUKH.

KiroueBsle ciioBa: JlesTENBHOCTD NPEIIPUATHS, OPTaHU3ALUOHHBIE OCHOBBI,
HSKOHOMUYECKUE MEXAHU3MbI, MEHEIKMEHT, 3(P(PEKTUBHOCTh, CTPATETUUYECKOE
ynpasieHue, HU(POBbIE TEXHOJOTUH, WHHOBAIMOHHBIE IOAXOJbI, MPOU3BOJCTBO,
yOpaBji€HHEe 3aTrpaTaMu, HKOHOMHMYECKass yCTOMYMBOCTb, IMpaBoBas  0a3a,
MapKEeTUHTOBast CTparterus, pEHTa0EIbHOCTD, WHBECTULIMOHHAS cpena,
MEXKyHAPOJHBIN OIIBIT.

IMPROVING THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC FOUNDATIONS
OF ENTERPRISE ACTIVITY

Lobarkhon Sharofiddinova

Abstract: In a market economy, enterprises—whether engaged in production or
service activities—play a crucial role in a country's economic development. The
success of an enterprise depends not only on technological capabilities and financial
resources, but also on the proper structuring of its organizational and economic
foundations. This research thoroughly explores the main directions of modern
enterprise management, the optimization of organizational structure, advanced
management models, cost control mechanisms, strategies to increase efficiency, and
the influence of internal and external factors on enterprise operations. Particular
attention is given to the implementation of strategic management approaches, the
improvement of the management system, and the monitoring of economic indicators
as key components in enhancing competitiveness. A deep analysis of the organizational
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foundations allows for improved internal work distribution, clear delineation of
authority and responsibility, and rational utilization of human resources.

In formulating recommendations for improving economic foundations, the study
emphasizes the use of innovative technologies, the introduction of electronic
management systems, the enhancement of marketing strategies, digitalization of
production processes, and the effective formation of the value chain.

Additionally, the study analyzes international experiences, particularly models and
mechanisms used in developed countries to enhance enterprise efficiency. It provides
an analytical overview of the legal and regulatory framework that governs enterprise
activity in Uzbekistan, based on Presidential decrees, government resolutions, and
existing legislation. This research reveals ways to improve not only the internal
governance of enterprises but also their overall economic stability, investment
attractiveness, and labor productivity. The findings have both theoretical and practical
significance and can be beneficial for entrepreneurs, managers, economists, and
government institutions working in the real sector of the economy.

Keywords: Enterprise activity, organizational foundations, economic
mechanisms, management, efficiency, strategic management, digital technologies,
innovative approaches, production, cost control, economic stability, legal framework,
marketing strategy, profitability, investment environment, international experience.

Kirish

Bugungi globallashuv va ragobatning keskin kuchayib borayotgan sharoitida
korxonalarning muvaffagiyatli faoliyat yuritishi bevosita ularning tashkiliy va
iqtisodiy asoslarining ganchalik puxta yo‘lga qo‘yilganiga bog‘liqdir. Korxona — bu
nafagat igtisodiy faoliyat yurituvchi subyekt, balki mamlakatning umumiy iqgtisodiy
salohiyatini belgilovchi muhim elementlardan biridir. Unda ishlab chigarish,
boshgaruv, mehnat resurslari, moliyaviy ogimlar va tashqi-igtisodiy munosabatlar
uyg‘unlashgan holda amal qiladi. Shu bois, har qanday korxonaning barqaror va
samarali faoliyati uning tashkiliy tuzilmasi va iqtisodiy mexanizmlarining doimiy
takomillashuvini talab etadi. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti rahbarligida olib
borilayotgan igtisodiy islohotlar, xususan, tadbirkorlikni rivojlantirish, Xususiy
sektorni qo‘llab-quvvatlash, korxonalar faoliyatini liberallashtirish yo‘nalishida
amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli chora-tadbirlar korxonalarning tashkiliy va
igtisodiy asoslarini tubdan qayta ko‘rib chiqishni taqozo qilmoqda. Aynigsa, kichik va
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o‘rta biznes subyektlarining bozor sharoitlariga moslashuvi, menejment tizimining
zamonaviylashuvi, ragamli texnologiyalarni keng joriy etilishi ushbu sohada chuqur
ilmiy tahlil va amaliy takliflar ishlab chigishni zarur giladi.

Korxona faoliyatida tashkiliy asoslar deganda, uning boshgaruv strukturasining
samaradorligi, vakolatlarning aniq belgilanishi, xodimlar o‘rtasidagi funksional
tagsimot, ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarining muvofiglashtirilganligi
tushuniladi. Igtisodiy asoslar esa, asosan, daromad va xarajatlar tizimi, moliyaviy
bargarorlik, investitsion salohiyat, foyda rentabelligi, narx belgilash mexanizmlari kabi
elementlarni o‘z ichiga oladi. Ushbu ikkala omil bir-biri bilan chambarchas bog‘liq
bo‘lib, ularning uyg‘unlashtirilgan holda rivojlantirilishi korxonaning bozor muhitida
raqobatbardoshligini ta’minlashda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Mazkur mavzuni
o‘rganish orqali zamonaviy korxonalar faoliyatini samarali tashkil gilish, mavjud
tashkiliy tuzilmalarning afzallik va kamchiliklarini aniglash, igtisodiy mexanizmlarni
innovatsion asosda takomillashtirish imkoniyatlari yoritiladi. llmiy ishda
igtisodiyotning real sektorida faoliyat yuritayotgan korxonalar misolida tahlillar
o‘tkazilib, ularning tajribasi asosida amaliy takliflar ishlab chiqiladi. Tadqiqot
natijalari nazariy bilimlar bilan bir gatorda amaliy foyda ham berishi kutiladi, aynigsa
korxona boshqgaruvida faol ishtirok etayotgan menejerlar, igtisodchilar va tadbirkorlar
uchun.

Mavzuning dolzarbligi

Bozor igtisodiyotining tobora chuqurlashib borayotgan hozirgi sharoitida har bir
korxonaning faoliyati nafagat uning ichki salohiyatiga, balki tashkiliy va igtisodiy
asoslarining ganchalik puxta yo‘lga qo‘yilganiga ham bevosita bog‘ligdir.
Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqgtisodiy islohotlar, aynigsa xususiy
sektorning rivojiga berilayotgan ustuvor e’tibor, kichik va o‘rta biznes subyektlari
faoliyatini kengaytirish, ularga yengilliklar yaratish, investitsion muhitni yaxshilash
bilan birga, korxonalarning boshgaruv tizimini zamon talablari asosida
takomillashtirish zaruratini kun tartibiga olib chigmoqgda. Korxona — bu nafaqgat ishlab
chiqarish va xizmat ko‘rsatish jarayonini tashkil qiluvchi igtisodiy subyekt, balki milliy
iqtisodiyotning tayanch bo‘g‘inidir. Shunday ekan, uning tashkiliy tuzilmasi, mehnat
tagsimoti, vakolat va mas’uliyatlar muvozanati, moliyaviy boshqaruv va iqtisodiy
mexanizmlarning to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi — korxonaning umumiy samaradorligini
belgilovchi asosiy omillardandir. Ayniqsa, so‘nggi yillarda global iqtisodiy inqirozlar,
pandemiyadan keyingi tiklanish bosgichlari, logistika va xomashyo zanjirlaridagi
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uzilishlar, valyuta kurslarining o‘zgaruvchanligi kabi tashqi omillar korxonalarni
tashkiliy jihatdan mustahkam, igtisodiy jihatdan bargaror va moslashuvchan bo‘lishga
majbur etmoqda. Shuningdek, zamonaviy menejment yondashuvlari, ragamli
texnologiyalar, axborot-kommunikatsiya vositalari, elektron hisob-kitob va boshgaruv
tizimlarining joriy etilishi korxonalar oldida yangi imkoniyatlar bilan bir gatorda yangi
mas’uliyat va muammolarni ham yuzaga chigarmoqda. Bunday sharoitda korxona
faoliyatining tashkiliy va iqgtisodiy asoslarini yangilash, innovatsion yondashuvlar
asosida takomillashtirish dolzarb masalalardan biri sifatida garalmogda. Mazkur
mavzuning o‘rganilishi korxonalar faoliyatida mavjud bo‘lgan muammolarni aniqlash,
ularning sabab va ogibatlarini tahlil gilish, tashkiliy va iqgtisodiy jihatdan samarali
ishlash mexanizmlarini ishlab chigish imkonini beradi. Aynigsa, bu tadgigot natijalari
bevosita real sektor ishtirokchilari, amaliyotchi menejerlar, igtisodchilar, tadbirkorlik
subyektlari, shuningdek, igtisodiy siyosat yuritayotgan davlat organlari uchun muhim
nazarty va amaliy manba bo‘lib xizmat qiladi. Shu nuqtai nazardan, ‘“Korxona
faoliyatining tashkiliy va iqtisodiy asoslarini takomillashtirish mavzusi iqtisodiyotni
liberallashtirish, raqobatbardoshlikni oshirish va milliy iqgtisodiy barqgarorlikni
ta’minlashda o‘z vaqtida tanlangan, ilmiy jihatdan asoslangan va amaliy ahamiyatga
ega bo‘lgan dolzarb yo‘nalishlardan biridir.

Metodika va materiallar

Mazkur tadgigotda korxona faoliyatining tashkiliy va igtisodiy asoslarini chuqur
o‘rganish, ularni takomillashtirish yo‘llarini aniglash va ilmiy asoslangan takliflar
ishlab chigish magsadida bir gator kompleks tadgiqot metodlaridan foydalanildi.
Tadgigotning metodologik asosini tizimli yondashuv, tahlil va sintez, giyosiy tahlil,
iqtisodiy-statistik metodlar, funksional tahlil hamda amaliy kuzatishlar tashkil etdi.
Awvvalo, tizimli yondashuv yordamida korxona faoliyatini tashkil etuvchi barcha
tarkibiy gismlar — boshqaruv, ishlab chigarish, moliyaviy va marketing bloklari — bir-
biri bilan o‘zaro bog‘liglikda o‘rganildi. Bu usul korxonaning ichki va tashqi muhitini
chuqur tahlil qilish, tashkiliy tuzilma va iqtisodiy mexanizmlarning o‘zaro ta’sirini
aniqlashda muhim vosita bo‘ldi.

Tahlil va sintez usuli orgali mavjud ilmiy-nazariy qarashlar o‘rganildi,
amaliyotdagi muammolar sinchiklab tahlil qilindi, so‘ngra ularni umumlashtirish
asosida yangi taklif va tavsiyalar shakllantirildi. Bu usul korxonalar faoliyatidagi
umumiy tendensiyalar va ularning individual xususiyatlarini ajratib ko‘rsatishga
yordam berdi. Qiyosiy tahlil orqali O‘zbekiston Respublikasidagi korxonalar faoliyati
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xorijiy davlatlar tajribasi bilan solishtirildi. Xususan, rivojlangan davlatlar, jumladan
Germaniya, Janubiy Koreya va AQShdagi korxona boshgaruv tizimlari, igtisodiy
samaradorlikka erishishdagi uslublar, tashkiliy modellar o‘rganildi. Bu orqali
mamlakatimiz sharoitiga mos innovatsion yondashuvlar tanlab olindi. Igtisodiy-
statistik metodlar yordamida korxonalarning ishlab chigarish hajmi, rentabellik
ko‘rsatkichlari, xarajatlar tuzilmasi, foyda darajasi, investitsiya oqimi kabi mezonlar
asosida sonli tahlillar olib borildi. Ushbu ragamlar asosida tendensiyalar va
muammolar aniglandi. Amaliy kuzatish va so‘rovhoma metodlari esa bevosita
faoliyat yuritayotgan korxonalarda olib borildi. Hududiy tadbirkorlik subyektlari,
kichik biznes vakillari, boshgaruv mutaxassislari va moliyaviy menejerlar bilan
suhbatlar o‘tkazilib, ularning amaliy tajribasi va garashlari asosida muhim xulosalar
olindi.

Tadgigot materiali sifatida:

« O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining farmonlari va qarorlari;

« O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi va Iqtisodiyot va moliya vazirligi
hujjatlari;

« Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari;

« Denov tumanidagi bir qator yirik va o‘rta korxonalarning amaliy hisobotlari;

o Mavjud iqtisodiy tahlil markazlarining ma’lumotlari;

« Ilmiy maqolalar, monografiyalar va xorijiy adabiyotlar tahlili asos bo‘ldi.

Shuningdek, tanlangan tadgigot obyektlari sifatida Denov tumanidagi faoliyat
yuritayotgan vyirik sanoat korxonalari, kichik tadbirkorlik subyektlari va xizmat
ko‘rsatish tashkilotlari tanlab olindi. Ular asosida olib borilgan tahliliy ishlar
mavzuning nazariy jihatini amaliy dalillar bilan mustahkamlashga xizmat qildi.

Muhokama

Tadgigot davomida olingan ilmiy natijalar va amaliy kuzatishlar asosida korxona
faoliyatining tashkiliy va iqtisodiy asoslarini takomillashtirish zarurati dolzarb va ko‘p
girrali masala ekani yana bir bor tasdiglandi. Korxonalar faoliyatida mavjud
muammolar nafagat ularning ichki boshgaruv mexanizmlaridagi nomukammallik,
balki tashqgi iqtisodiy va institutsional muhitdagi omillar bilan ham chambarchas
bog‘liq ekanligi aniqlandi. Jumladan, me’yoriy-huqugiy tartibotlarning tez-tez
o‘zgarib turishi, soliq va audit tizimidagi murakkabliklar, ragamlashtirish
jarayonlarining sustligi korxonalarning rivojlanish sur’atlariga salbiy ta’sir



3

XXI ASRDA INNOVATSION
TEXNOLOGIYALAR, FAN VA TA'LIM

TARAQQIYOTIDAGI DOLZARB MUAMMOLAR
Volume 03, Issue 05, 2025

ko‘rsatmoqda. Muhokama jarayonida korxonaning tashkiliy tuzilmasini samarali
shakllantirish, ichki boshgaruvni takomillashtirish va mehnat resurslaridan ogilona
foydalanishning ilmiy asoslangan yondashuvlariga alohida urg‘u berildi. Aynigsa,
funksional boshgaruvdan strategik boshqaruvga o‘tish, departamentlararo aloqalarni
muvofiglashtirish va zamonaviy menejment konsepsiyalarini tatbiq etish orgali
korxonalarda boshgaruv samaradorligini oshirish mumkinligi isbotlandi. Amaliyotda
bu kabi yondashuvlar nafagat ishlab chigarish hajmini oshiradi, balki mehnat
unumdorligini, iste’molchilar ishonchini va brend gadriyatini mustahkamlashga
xizmat giladi.

Igtisodiy asoslar kontekstida olib borilgan tahlillar korxonalarda xarajatlar
tuzilmasi va foyda rentabelligini chuqur o‘rganish zarurligini ko‘rsatdi. Moliyaviy
boshgaruvning innovatsion yondashuvlar bilan boyitilishi, masalan, korporativ
byudjetlashtirish, risklarni boshqgarish, balansli ko‘rsatkichlar tizimi kabi usullarning
tatbiqi korxonaning umumiy iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda katta ahamiyat kasb
etadi. Bundan tashgari, ragamli texnologiyalarning joriy etilishi — buxgalteriya
hisobining avtomatlashtirilishi, onlayn monitoring tizimlarining ishlashi, real vaqt
rejimida moliyaviy tahlilni amalga oshirish imkoniyatini yaratadi. Muhokama
davomida ta’kidlash lozimki, korxonalarning tashqi muhit bilan ozaro aloqalari, ya’ni
mijozlar, yetkazib beruvchilar, investorlar, davlat tashkilotlari bilan o‘rnatilgan
munosabatlar ularning tashkiliy jihatdan bargaror va igtisodiy jihatdan samarali
ishlashiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois, korxonalar o‘z faoliyatini faqat ichki
resurslar hisobiga emas, balki tashqi strategik hamkorliklar orgali ham
mustahkamlashi, bozor tahliliga asoslangan marketing strategiyalarini ishlab chigishi
zarur. Xalqaro tajribaning tahlili shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlarda kichik
va o‘rta korxonalar faoliyatining asosiy muvaffagiyat omillari — bu ulardagi
mustahkam tashkiliy tuzilma, moliyaviy intizom, ochiq axborot almashinuvi va
innovatsiyalarga tayangan boshgaruv yondashuvidir. Bu modeldan kelib chiqib,
O‘zbekiston korxonalari uchun ham ijtimoiy-igtisodiy shart-sharoitlarni inobatga
olgan holda moslashtirilgan mexanizmlar ishlab chigish lozim. Shu tarzda, tadgigot
doirasida olingan natijalar nafagat ilmiy asoslangan xulosalar chigarish, balki real
sektor uchun foydali bo‘lgan aniq va amaliy tavsiyalarni ishlab chigishga xizmat qildi.
Bu esa mavzuning nafagat nazariy, balki amaliy dolzarbligini ham tasdiglaydi.

Natijalar
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Olib borilgan tadgiqotlar natijasida korxonalar faoliyatining tashkiliy va iqtisodiy
asoslarini takomillashtirish borasida bir gator muhim ilmiy-amaliy xulosalar ishlab
chiqildi. Dastlabki tahlillar shuni ko‘rsatdiki, aksariyat korxonalar o‘z faoliyatini
an’anaviy boshqaruv yondashuvlari asosida olib bormoqda, bu esa ularning
ragobatbardoshligini pasaytiradi, moliyaviy resurslardan samarasiz foydalanishga olib
keladi va tashqi muhitdagi o‘zgarishlarga sust moslashuvchanlikni yuzaga keltiradi.
Tadgiqot jarayonida aniglanishicha, korxonalarda samarali tashkiliy strukturaning
mavjud emasligi yoki nomukammalligi boshgaruv garorlarining kechikishiga,
funksiyalar va vakolatlar bo‘yicha chalkashliklarga sabab bo‘lmogda. Bu holat
xodimlar o‘rtasidagi ish tagsimotining izdan chiqishiga, motivatsiyaning pasayishiga
va mehnat unumdorligining keskin kamayishiga olib kelmogda. Shu bois, korxonalar
uchun moslashuvchan, samarali va dinamik boshgaruv tizimini shakllantirish bugungi
kunning eng dolzarb vazifalaridan biri sifatida baholandi.

Iqtisodiy asoslarni o‘rganish orqgali korxonalarda xarajatlarni rejalashtirish,
optimallashtirish va nazorat qilish mexanizmlari yetarli darajada yo‘lga qo‘yilmagani
aniglandi. Xususan, ayrim korxonalarda moliyaviy ogimlarning ichki auditi,
investitsiya tahlili, foydalilik ko‘rsatkichlari monitoringi va rentabellik tahlilining
tizimlashtirilmagani ularning iqtisodiy samaradorligini pasayishiga olib kelmoqda.
Tadgigot davomida zamonaviy igtisodiy vositalar — balansli ko‘rsatkichlar tizimi,
SWOT tahlil, benchmarking, reengineering kabi usullarni korxona boshgaruviga tatbiq
etish orgali bu muammolarni hal gilish imkoniyatlari ko‘rsatib berildi. Shuningdek,
xorijiy mamlakatlar, xususan Germaniya, Janubiy Koreya, Yaponiya va AQShda
qo‘llanilayotgan ilg‘or boshqaruv amaliyotlari, ragamli transformatsiya jarayonlari,
marketing strategiyalari va logistika tizimlari o‘rganildi. Bu tajribalar asosida
O‘zbekiston korxonalari uchun mos va milliy shart-sharoitlarga moslashtirilgan
takliflar ishlab chiqgildi. Amaliy kuzatish va so‘rovnomalar natijalari asosida
aniqlanishicha, Denov tumanidagi o‘rta va kichik korxonalarda ishchilar o‘rtasida
funksional ziddiyatlar mavjud bo‘lib, bu bevosita boshqaruvdagi tashkiliy
bo‘shliglarga borib tagaladi. Shu munosabat bilan korxonalarda mehnat tagsimotini
optimallashtirish, xodimlarni gayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqildi. Yakuniy natija sifatida quyidagilar asosiy ilmiy-
amaliy yutuglar sifatida belgilandi:

. Korxona faoliyatining tashkiliy asoslarini  takomillashtirish  uchun
moslashuvchan boshgaruv strukturalari ishlab chiqildi;
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« Igtisodiy samaradorlikni oshirish uchun investitsiyalarni boshgarish, foyda
rentabelligi va xarajatlar monitoringi tizimlari taklif etildi;

. Ragamli texnologiyalarni joriy etish, elektron boshgaruv tizimlari orqali
samaradorlikni oshirish bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi;

o Xorijiy tajribani o‘zlashtirish asosida mahalliy korxonalar uchun mos
innovatsion model ishlab chiqildi;

. Amaliy tadgiqotlar orgali mahalliy korxonalardagi mavjud muammolar va
ularning echim yo‘llari aniglab berildi.

Tadgigot natijalari asosida ishlab chigilgan taklif va tavsiyalar real sektor
ishtirokchilari, xususan menejerlar, iqtisodchilar va tadbirkorlar uchun metodik
qo‘llanma sifatida xizmat qilishi mumkin.

Xulosa

Mazkur tadqiqot natijalari shuni ko ‘rsatadiki, bugungi kunda korxona faoliyatining
samaradorligini  oshirish, uni barqaror rivojlanishga yo‘naltirish hamda
ragobatbardoshlik darajasini mustahkamlash bevosita tashkiliy va igtisodiy asoslarning
takomillashuviga bog‘liq. Korxonaning muvaffaqiyati zamonaviy boshqaruv
konsepsiyalarining tatbigi, optimallashtirilgan tashkiliy struktura, innovatsion
igtisodiy yondashuvlar va ragamli texnologiyalarni qo‘llashga tayangan holda
shakllanadi. Tadqiqot davomida aniqlanishicha, ko‘plab korxonalarda tashkiliy
tuzilma va boshqaruv tizimi o‘rtasidagi nomutanosiblik, funksiyalar va vakolatlarning
aniq tagsimlanmaganligi sababli samaradorlikka erishish giyinlashmogda. Shu
munosabat bilan, korxona tuzilmasini modellashtirishda moslashuvchanlik, tezkor
garor gabul gilish mexanizmlarini shakllantirish va samarali muloqot kanallarini joriy
etish zarurati mavjud. Iqgtisodiy asoslarni tahlil qilish korxonalar faoliyatining
moliyaviy barqgarorligi, xarajatlarni boshqarish tizimi, investitsion ogimlar, foyda
rentabelligi, mahsulot tannarxi va iqtisodiy ko‘rsatkichlar ~monitoringini
takomillashtirishga bo‘lgan ehtiyojni ko‘rsatdi. Bu borada innovatsion iqtisodiy
mexanizmlar — jumladan, balansli ko‘rsatkichlar tizimi, rejalashtirish va prognozlash,
ragamli audit, va moliyaviy axborot texnologiyalari — asosiy vosita sifatida qgaralishi
lozim. Xalgaro tajribani o‘rganish shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan mamlakatlardagi
korxonalarda tashkil etilgan tashkiliy madaniyat, yuksak menejment saviyasi,
resurslardan ogilona foydalanish, shaffof axborot ogimi va uzviy integratsiyalashgan
ishlab chigarish tizimlari ularning bargaror va yuqori daromadli faoliyatini
ta’minlamoqda. Bu tajriba asosida O°zbekiston korxonalarining o‘ziga Xos
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xususiyatlarini hisobga olgan holda zamonaviy yondashuvlar shakllantirildi. Tadgigot
natijasida quyidagi xulosalarga kelindi:

Korxona samaradorligini oshirish uchun tashkil etilgan boshgaruv tizimi
moslashuvchan, funktsional va aniq vakolatlar bilan ta’minlangan bo‘lishi
kerak;

Iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda xarajatlar boshqaruvi, foyda monitoringi,
investitsion portfel tahlili va moliyaviy oqimlar nazorati yetakchi rol o‘ynaydi;
Ragamli texnologiyalarni joriy etish orgali boshgaruv tezligi, axborot anigligi va
tahliliy quvvat keskin oshiriladi;

Amaliyotda xorijiy ilg‘or tajribalardan foydalangan holda mahalliy korxonalar
uchun milliy sharoitlarga mos innovatsion model ishlab chigilishi zarur;
Korxonalarda mehnat resurslaridan foydalanish, xodimlar malakasini oshirish,
samarali mehnat tagsimoti tashkil etish iqtisodiy samaradorlikka 1jobiy ta’sir
ko‘rsatadi.

Yakuniy xulosa sifatida aytish mumkinki, korxona faoliyatining tashkiliy va
iqtisodiy asoslarini takomillashtirish orqgali nafagat korxona darajasida, balki umuman
mamlakat iqtisodiyotida ham yuqori samaradorlikka, investitsion jozibadorlikka,
mehnat unumdorligiga va bargaror rivojlanishga erishish mumkin. Ushbu tadgiqot
natijalari real sektor ishtirokchilari, ilmiy doiralar va davlat boshgaruvi tizimi uchun
metodik-amaliy asos bo‘lib xizmat qilishi mumkin.
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