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AHHoOTanmusi: Makonajga €HI'WwJl caHoaT KOpXOHajdapu pakoOaT yCTYHJIMTHMHU
TabMUHJIAII OMHWJUIAPH, PaKoOaTOAPJONIIMKHA OOIIKAPUIT TH3UMH, OOIIKAPHIII
*apaéHu Oyiinua MabiayMoTiap Oepwirad. LIlyHUHTEK, €HIMII caHOaT KOpXOHajJapu
paKo0aTOAPJOUITUTMHN OOIIKAPUII TU3UMHUHU MOUIA0 YMKHUII Oyinya Takiaudiaap Ba
XyJiocajap a0 YuKUJITaH.

Kanut cy3aap: PakoOarOapmonuink, pako6arOapAOUUIMKHUA — OOLIKApHIII,
KOpXOHajJap PHWBOKJIAHUII CTPATETHUSICH, WHTETpalldsIaliraH EHAANIyB, KOMIUICKC
EHIamyB, pakoOaTOApJOUUIMKHM  OOMIKApHUIN  TH3UMH, pPakoOaTOapIONUIMKHUA
TabMUHIIALIL.

Abstract: The article provides information on the factors of competitive advantage
of light industry enterprises, the competitiveness management system and the control
process. Also, there are proposals and conclusions on the development of light industry
enterprises' competitiveness management system.

Keywords: Competitiveness, competitiveness management, business development
strategy, integrated approach, complex approach, competitiveness management system,
competitiveness supplement.

KaxoH UKTUCOAUETH PUBOXKIIAHUITUHUHT XO3UPTU OOCKUYHUAA PUBOKIAHAETTaH
MaMJIakaTiap SHTHJI CaHOaT KOpXOHaJapHja XajdKapo CTaHmapTiIapra MOC PaBHIIIA
IOKopr  cudaTiam  MaxCyJoT  Wnurad  YMKApWIIHA ~ TallKWjil —~ OTUII  Ba
paKo0aTOAPIONITUTHHY OIIMPHUIITA aloXuaa YbTHOOP KapaTuiamokaa. by sca ¥3
HaBOaTHJa MamJlakaTiap VypTacuaa Kyw@wid pakoOaT MYXWUTHHHU ITaK/UTAHWIINTA,
MaxCyJIOTJIapHUHT cudaTu Ba Hapxu Oyiimua mamJiakatiap Oup-Oupuman Y3uira
UHTWIMILIapUra cabad oyisnTu.

MamnakatuMu3garu C€HTWJI CaHOAaT KOPXOHAJApu  PakoOaTOApIONITUTHHH
TabMHHJIAII MaKCaIuJia FOPTOOMMHU3 TOMOHHUIAH KYT1ad (hapMOH Ba KapopJiap KaOys
KWIMHMOK/1a, XOPWKUANA MamIakaTiap TakpuOantapuaaH oKuiIoHa (oigananran xomnua
KJIAaCTEep TU3WMH TaJIOWK STHJIMOK/A, TAPMOK PHBOKMHHM TabMHHJIANI MaKCaJauIa Wy
XapuTajgapy UIuiad Yukmmob 60CKuIMa-00CKUY MXKPOCH TabMHHIAHMOK/IA.

| é K j I
O v .
3 2 ’ o
) N



[y oOwmman Oupra, Pecrmybnmuka TYKMMAauyWIMK  CAaHOATUHUHT  KaJaal
PUBOXIIAHMIIIMHA ~TabMHUHJAII, [OKOpHM cudativ Ba pakoOarbapmom  Tauép
MaxCyJloTjiap HIUIA0 YUKAPHUIIHMA KEHTaWTUPHIL, YHU HHUPHK XOPHXKHM Oo30piapra
sIHAJ1a MIITApH CYpHII, myHuHTIeK, 2017-2021 inmnapaa Y36ekucron Pecny6ankacunam
PHUBOKJIAHTUPHUIIHUHT O€llITa yCTyBOp WyHanuIM 6yitnda Xapakariap CTpaTerusicuaa
GeNrminaHTaH BasH(aTapHM HM3YMJI  aMaira ONIMPHIN MAakcaauaa Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu I[pesunentu LLI.Mup3uéeB tomonugan 2017 itun 14 nexaOpbaaru [1D-
5285-conmu “TYKMMa4YMIMK Ba THUKYB-TPUKOTAXK CAHOATHWHU >KaJlajl PUBOKIIAHTUPHUIILL
yopa-Taaoupiapu Tyrpucuna’ru Papmonu um3zonaHrad. dapmMoHaa, TYKMMauWIUK
CaHOATHWHHWHT UKTUCOAUETIATH YIIYIITIHY OIIUPHII, MaMJIaKaTaa UI1a0d yuKapuiaaéTran
TYKUMAUUIUK MaxCyJOTJIADUHUHT, OHI aBBajO, IOKOPU KYIIMJITaH KUHMATIH
pakoOaTOapaoml TYKMMAUWJIMK MaxCYJOTJIApPUHU FOKOPH TEXHOJOTMK  HILIA0
YUKapUIlra KaTa HyHaITUPHII OPKAJIA XaKMU Ba CU(ATUHU OIIUPHUIIL, TYKUMAUYUIUK
CAaHOATWHHWHT OOIIKAPyB TH3UMHUHU WJIFOP MEHEKMEHT TEXHOJIOTHSUIAPH, TapMOK
KOpXOHajapura xap TOMOHJIaMa KyMakJalluil Ba KYJUIa0-KyBBATJIAIIHUHT, Iy
YKyMJTaJIaH YIQpPHUHT PUBOKIAHHUIIIATA TYCKWHIIMK KIUTYBYH MyaMMOJIApHH XaJl THIIAA
camapalid MaKJJIApUHU KOPUHM TraH Xojaa Ty0jaH Kata KypuO YMKHII KaOu amaira
OIIMPUIIUILIN 3apyp OYynran Bazudanap OenruiaHra.

V36ekucron PecnyGnmkacuia onud GOpHIaéTraH UCI0XOTIAP HATHKACHIA SHIHIL
CaHOAT TapMOFHU/a KOPXOHAIAP COHMHUHT OPTHUILN KyWJIH PaKoOaT MyXUTHHH BYKY/Ta
Kenuimra cabad 6ynmoxaa. byHaail BazusiTaa KOpXOoHaJTapHUHT OJIJIU]1a TypraH acoCuit
Basuda pakoOaTOApIONUIMKHU TabMUHJIAII, 0O030pJaH CHUKUO YUKAPWUIIUIN XaB(OUHU
TypJi WyJmap OWIaH OJMHU OJUI XucoOaaHaau. Pako6aToap 1oNIITMKHY TabMUHIIAIT
Xap KaHJal KOpXOHAHW OOIIKAPUIIHUHT aCOCHM  MakKcajylapujaH Oupumgup.
Pako0aTbapIONUIMKHUHT SHT MyXUM XyCyCHUSTIapuJaH Oupu Oy yHIa TabCUp YTKA3UII
Ba yHU OOIITKapa OJIUII UMKOHUSATIa 3ra OYIUII XUCcOoOIaHa Iu.

EHrun caHoat TapMOFMHM PUBOXKJIAHUILWIA KapaTuiraH Oapya yopa-taaodupiap
KOpPXOHAJApHUHT  WKTHCOJAUN  caMapaJopJIMTUHU  OIIMINWTa,  pakoOaTdapaoul
MaxcCyJIOTJIap UIad YUKApHINTa XU3MaT KUJIMOKIa. EHTII caHoaT KopXOHaTapUHUHT
pakoOarOapIONUIUK  JapaKacHHU  aHUWKJAI,  pakoO0aTOapAOlLIUK  OMUJLIApU
TabCUPUYAHIUK JapaKaCUHHU YPraHUWIl, KOpXOHajlapra MyHocwb Oaxo Oepwurm, Wy
KYHWIaéTraH KaMYMJIUK Ba MyaMMOJIApHH AaHMKJIAIN, PUBOXKIAHTAH Mamilakatiap
Taxkpubanapunan camapaid (oilgamaHMI, EHTWJI CaHOaT KOPXOHAJapUHUHT
pako0aTOapONUIUTHHA ~ OOIIKAPHUIII  Macajajapd  MaB3YHHUHT  J0J3apOJIUTUHU
KypcaTau.




Maxamiuii TaIKMKOTYWIAp TOMOHHUAAH pPakoOaTOAPAONUIMKKA JSPUILIUII Ba
pakoOaT YCTYHJMKIAPUHU TabMHHIAII OYyiinda kymiad WiMHM TagKUKOT HIUIAPU
Oaxapwiran. Xap OWp KOPXOHAHWHT JOMMHM MaKcaaW pakKoOaTOapIONLITHKKA
spulMAnp. EHrun canoar kopxoHanapu Hadakar pakoOaTOapIONUIMKKA SPHUIIHIIL
YopaJapuHH KYPHUIITH OAJIKH, paKko0aTOApIONITUKHA OONIKAPHII TU3UMUHHN XaM HUIIa0
YUKHIIIapK OyTYHTH KyHJ1a 1013ap0 Macaianapaan Oupu xucoomanaau. bomkapys Oy
CyOBeKTiap, OpraHjap TOMOHHJAH KHINWJIApra Ba HWKTHCOAUN OOBEKTIapra
KyTUJIa€TraH HaTvKara SpUIINIL, YIapHU XaTTU-XapaKaTUHU WYHANTHUPUII MaKcaauaa
yjlapra OHIJIM TabcHp Kypcatuuyaup. Jlemak, pakoOGaTOApIONUTUKHU OOIIKapHIIl
TU3UMH MYaiisiH OOIIKapyB MEXAHU3MUHU MIUTA0 YMKUIIHYU Tanad Tap dKaH.

MIX JaBJIaTIapUIaH A.E.AunpeeBa TaAKUKOT HUIIUaa KOpXOHAa
pako0aTOAPIONIIUTHHY  TabMHUHJANIA cH(PaT MEHSKMCHTHHHHT  3aMOHABHMA
yCyJUIApUHM TaHjam Oyiinya Ha3zapuil EHIaNIyBHU Ba pakoO0aTOApIONLTUKHU
OIMMPHUIITHUHT 3HT caMapalid YCyJUIApUHHU TaHJIAI aJrOPUTMHUHHU UIU1ad yukkad. [y
Owiran Owupra, Kymuad TagKUKOTUMIAp KOpPXOHajIap pakoOaTOapAONUIUTUHA
OOIIKAPHUIITHUHT HA3apHUil JKUXaTIapuHK ypranuirad (1->xaasan).

1-skagBaj
“KopxoHa pako0aT0apA0IIJIMTMHU 00MIKAPUII” TYHIYHYACUTra OepHJIraH
Tabpudaap
Myammdaap Tawspudaap

A.JL.Jlenncosa, | PakoOarOapmonuimkHu Oomikapuil 0030pJa KOPXOHAaHU
T.M.Vnsaxun [6] | pakoOaTOapAONUIMK JAapa)kacuHU OeNTHiall, TabMUHJIAIIL,
KyJmad — KyBBamTjall y4yH OOIIKapyB OOBEKTIapura
KOOpJMHAIMSIIAHTaH TAbCUP YTKA3UIII KapaSHUIUP.
B.H.Ilapaxuna, | PakobarOapaonuiukay — OOIIKApWIN — JeraHjga pakoOar
JI.C.MakcumeHnko| ad3aJiTMKIapuHU UIUIa0 YUKMIL, Kyjuiad — KyBBaTJjall,
[10] doitmananui, PUBOAKIAHTUPHUIN  YCYJUIAPUHU  TOIHUII
TYITyHHUJIAH.
H.B.[lanumtok [5]| YMymuil kypuHMIIa KOpXOHA pakoOaTOapIONUIUTHHU
OolKapuil, OO30pHM TaHJIAHTAH CETMEHTH Y4YyH MOC
KeJlaJurad paKko0aT yCTYHJIMIMHU TaAbMUHIIAI Ba KYJIad —
KyBBaTJIalll, MIAKIJIAHTUPHUII MaHOAIAPUHU  KUIUPHO
TOTIHIIIND.




H.A.CasenneBa | Kopxona pako6arOapaonuiuruau OOIIKAPUIIT TU3HMH Oy

[11] pakoOaT yCTYHJMKJIApUHU TabMHUHJAIl Ba pakodar
KyUCH3JIMKJIApUHU  Oaprapad  KWIyBUM  TH3UMHHU
MIAKJTAHTHPHUTIIAD.

JI.LH.YaiinukoBa, | Kopxona pakoOaTOapaommuruau OOIIKapUInl OUp KaTop
B.H.YaiinukoB | 6omkapys KapopJapuHu AKJUIAHTUPUILTa
[12] nyHanTupwiran daonuar 6ynuod, y y3 HaBOaTHaa OJIUTa

KYyWUWJITaH MakcaJjiapra MOC XOJ1a JIMACPJIUKKA SPUIIUILI
yUyH TYpJIM XWJI TalllKK Tabcupiapra 0apaoin Oepa oJuiira
WYHANTUPWIMIIH KEPaK.

P.E.Mancypos [9]| Pakob6aTOapaonuInkau OOIIKAPHUII CTpATErUK MaKcaiapra
MYBO(QUK ETaKYMIINKKA DPUIIIHIIT YIyH TaITKH
TabCUpJIApra Kapllu TYpHIIra KapaTWiran Oup KaTop
OOIIKApYB KapopJapvHH IAKIJIAHTUPUILNTa KapaTHIraH
daomusTaup.

PakobGarbapaonuimkau OOMIKapuIl KapaHUHUHT TaOMaTH Ba yCTYBOPJIMTUHU
TYIIYHUII OOpacua TAAKUKOTYN OJTUMIIAPHUHT Kapaljlapy Xajdurada yuryHIanMaras.
Xycycan, P.E.MancypoB pako6atOapAONUIMKHN OOIIKAPHUII CTPATETHK MakKcajjiapra
MyBOOUK €TaKYMJIMKKA OPHINWAII YyYyH TallKd TabCHpJapra Kaplid TypHUIITa
Kapatwiran ¢aomusataup, ne6 xucobnangu. A.Ky3smuH sca pako6arOapAOnUIMKHU
OomIKapuII pakoObaTOap A0 MaXCYJIOTIIAPHU SIPATHUII Ba COTUII CUECATUHU OEITUIOBUU
yMyMuil O0MIKapyB PYHKIUSIIAPUHNA aMalra OIIMPHUIT KUCMU cudaTraa TyIryHaauiap.
Ymlby coxagarm Makcaajiap Ba MachyJUATIAp MabiyM OUp pakodar TU3UMHA
peXanamTHPHUIN, Te3KOp OOIIKAPHII, TAbMUHJIAII Ba TAKOMIJLIAIITHPHII BOCUTACHIA
amanra omuvpmiaad. M.Ianenok KOpXOHAaHUHT MaxCyJIOTJIapy pakoOaTOapIOIUIUTHHU
TabMUHJIAII Ba SXIIAJIANT MaKCcaauaa yMyMHH (QYHKIUASJIApHH OakapuIill OpKaJd
amMaira  OIMPWJIAJAWraH  OOIIKAPUITHUHT  y3ura Xoc  (GyHKOMsICH  OuaH
pako06aTOapJONUIUKHU OOIIKAPUIITHU Ha3apaa TyTaIu.

Enrun canoar kopxoHamapw pakoOaTOapAONUIMTHMHA OOIIKAPUIN TH3UMUHU
UIUTa0 YMKUTIIA TYKAMAYUINK MaxXCyJI0TIapUHUHT cu(daT Ba HapXUra KaTTa 3bTHOOp
Kapatuin  3apyp. byHma  maxcyJnoTHHHT  cudar  KypcaTKuujapura sSbHU
doiaaHuIIIarY UMKOHHUATIIApUTA, 3CTETUK KYPUHHMINNTA, XU3MaT MyIaTUTa, MaTo
XYCYCHUSITUHHU T€3 Y3rapTUpMaciIurura kabuiaapra yTu0op Oepui 3apyp.

Enrun canoar kopxoHamapw pakoOaTOapAONUIMTMHA OOIIKAPUIN TH3UMUHU
UIUTa0 YMKHUIIIA KOPXOHAJIAPHUHT YMYMHH CATOXHMTHIAH KSJIMO YUKUII 3apyp, OyH1a
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unuiad YUKapUIl KyBBaTH, >KUXO3JAPHUHT TEXHUK JapakacH, HITYU-XOJuMIIap
Majakacu, KOPXOHAHUHI MOJIUSIBUM XOJaTH, WILIA0 YHUKApHIl KapaCHJIapuHU
mIaKjlapy  Ba  ycy/ulapura  3bTHOOp — Kaparum — kepak.  KopxoHaHHWHT
pako6aTdapIoNUTUTMHA OOIIKapHIl 6apua OYFuHIapaaru OOIIKapyB )KapaéHIapruHU V3
UYHra OJIaAH, KyMIlaJaH, MHHOBAIIUSHU OOIIKApHUIll, MaxCyJlIOT Ba MEXHAT CU(paTHHU
OOIIKApHUII, MaxCyJOTHM HWNUIA0 YMKAPUII Ba COTUIIHU OOIIKAPHUIN, HAPXHU
OoIIKapuIl, XOJUMIapHU Oolkapuin Ba Oomikanap. CaHOAT KOPXOHAJApUHUHT OHp-
OupujaH pakoOaT yCTYHIUTH OMp KaTop oMuWuiap €plaMujia MaKIJIaHUIIN MYyMKHH,
Oynapra, HOMOAAUM €KUM MOJAJIUNA pecypc, XOM-all€, MHHOBAIMS, Xapakatiap, UIIYd
Ky4H, TEXHHKA-TEXHOJIOTUs, cudar, HapX, peHTa0eIUIMK KaOwiap TabCUup KypcaTHILN
MYMKHH.

KopxoHanapHuHr pako0aTOapAOUUIMIMHA TaAbMUHJIAII YUyH OKUJIOHA OOIIKapyB
KapopuHHM KaOyJl KWIHII, aBBaJITH TaxpuOa Ba TaxXJWUIapra TasHUII Xap JIOUM XaM
camapaiu OynMaciaura MyMkuH. [LlyHuHT yayH nryHaai 6up MexaHu3m Uiiad YuKU
KEpPaKKH, Y KOPXOHAHUHT paKoOaTOapAONUITUTMHA TAbMUHIIAIITA KaTTa XU3MaT KUJICHH.
KopxoHaHuHr pako0arOapAOUUIMIMHA OOIIKApHUIl TH3UMU - Oy WYKH Ba TalIKu
MaH(}aatiap HyKTan-Ha3apuiaH Kywid pako0aT MyxXuTujia XxaBd CoOIyBUM Tax AU jIapra
MyHOCHO kaB00O OepuIll UMKOHUSATHHU Oepa ojaguraH MexaHusmaup. KopxoHaHuHT
paKo0aTOAPIOUITUTMHN  OOIIKApHILI THU3UMHM 0Oo30pJar pakuOd MaxcyJoTiapra
HUCOATaH yCTYHJUK TOMOHJIAPUHHM KEHTauTUpHIll, Qapkin WKOOUN XyCyCHUSTIApUHU
OILIMPHII UMKOHUSITHHH Oepajiu.

KopxoHnanuHr pako0aTOapAONUIMTUHA OLIUPHINT Y4YyH Hadakar 3HT MyXuM
KypcaTKuujiap Ba OMIUIJIAPHU aHUKJAII, Oanku ymly mapameTpilapHH MyHTa3am
paBHUIIA TaXJIU KWK Kepak. TaxJIMIHUHT acocuii Bazudacu 0ynub ypranunaérran
OOBEKTHUHI  pakoOAaTOApJIONUIMK  Jlapa)kachd  TapKUOUJaru  KOpXOHAJapHUHT
MyTaHOCUOJIUTHHHM aHUKJAI, WIad uukapuwiaéTtraH Maxcyjoriaap cudaTtuHu
AXmuiam  Oyiimya 4opa- TaaOupiiapHd HMOUIA0 YWKHUII Ba amajira OLIMPHII
xucobnanaau. Taxmwuap €paaMuia aHUKIAHTaH MabyMOTJIAPHU yMYMJIAIITUPTaH
xonja €KW MaxcysloTra Kypa, MaTpullalii, JKCIepT Oaxosami, KOMOWHAIIMOH Kabw
ycyuiap €paaMuia KOPXOHAJAPHUHT Pako0aTOapIONUINK Japakacu aHWKJIaHA/IH.
KopxonanapauHr pakoOaTOapIoNUIMK Japakacura kapab yHra Moc CTpaTerus UIuiad
YUKW €KUM TAKOMUJUIAIITHPHUII 3apyp.

Enrun canoar kopxoHanmapw pako0aTOApIONITUTHHN OOIIKAPHIN KapaCHHUIa
KOPXOHAaHMHT  0030pjaru  XakuKWid  JapaxacuHu  Oaxojami, KOPXOHAHUHT
paKko6aTOAPAONUIMTUHA OIIMPUII BOCUTAJIAPUHHM AHUKJIANl Ba MYHOCHO CTparerus




unuiad  YMKUII  JKyJAa MyxXuM  Oockuuiap — xucoOmanamu.  KopxoHamapHHHT
PUBOKAJIAHUIL CTPATETMSICUHU UIIA0 YMKUIIA, 3aMOHaBUI UKTUCOIUH IapOUTIapaa
0030pHHUHT Tanabiapu SbHU HCTEHbMOMUYHIAPHUHI MaxCyJioTra OyiraH y3ura Xoc
aJloxyja Tanadsapy puBOKIAHAETTAaHIUTMHU MHOOATTa OJIUII JKy1a MyXUM/IUP.

EHrnn caHoaT KOPXOHANAPUMHUHT Bapya KYPCaTKUUNAPUHU YMYMUIA

TapTMH4a TaxAUA KNAuw
v

KopxoHanapHWHr pakobaTbapAoWwnmK gaparkacuHM aHMKAALW Ba 6axonaw

¥

CaHoat KOPXOHaNapPUHUHT PUBOXKTAHNLWI CTPATETMACUHN nwnab YNMKUL

¥
NCcTUKBONNM perkanap MYMAaH SHT ONTUMa BapuaHTHM TaHNalW Ba Baxonalu

¥

TaH1ab 0IHIraH PUBOXKNAHULL CTPATENMACUHN AHAAA TAKOMUANALWTUPULL

¥

P1BOXNaHULW CTpaTErmACMHMN KOPXOHasapra )KOpI/Il\/‘i ™Ml

L 2
EHrnn caHoaT KOPXOHANAPUHUHT PUBOXKIAHULL CTPATErMACUAa KypcaTuaraH
pexKanapHu 6arKapuUAULLMHKU HAa30paT KNauLL

1-pacm. EHrun canoat KopxoHaJapuHUHT PaKoOaTOoapAONUIUTUHNA OOIIKAPHUIIT
Kapac€Hu

Kopxona pako6aToéap10UIITUTMHU OOIIKAPHUIIT TUBUMMUHUHT aCOCUM MaKCcaau UYKU
Ba TallKM MYyXUTIa TAIIKWIUH, WKTUCOAWUM, CHUECUN, WKTUMOMKH Ba OoIIKa
y3rapuiiapia yHUHT XaETHIIUTHHY Ba 6apKapop UIUTANIMHNA TabMHUHIIAIIIAH HO0opart.
byHra ospummumm  ydyH KOpXOHa pPakoOaTIONUIMTHHM — OOLIKApUIN  KyHuJaru
HyHanuIiapra KapaTuirad OYJIuIm Kepak:

v KODXOHAHMHI PaKOOATIONUIMIMHU OIINUPUINTa TabCHpP KWIYBYM CallOMi
(3apapau) oMUJUIap COHUHU 3apapCU3IaHTUPUIL (MYK KUIUI) €KUM YEKJIall;

v/ KOpXoHa pako0aTOapioIl YCTYHIMKIADUHH OLIMPHINra TabCHp OTYBYH
WKOOMI oMIIIapAaH (oiianaHul;




v/ 0030p YHHHT TallK¥ MyXUTIard Vy3rapuiuiapra KeHI Ba BaKTHHYA
MOCJIAIIMIIK  aCOCHJIa KOPXOHAHUHT  pakKoOaTOapIONUTUTMHU  OMIMPHUII  Ba
TAaKOMUJLIAIITUPHILL;

v/ OOLIKapyB  XapakaTiapuHH Ba  KAPOPJIapUHU  MOCIAIIyBYAHIUTHHH
TabMHUHIIAII, MyalsH Oo3opAa pakoOaTHUHT canOuii Ba WXOOMI oMuIIapu
TabCUPUHU CHHXPOHJIAIITHPUII.
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