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Annotatsiya: Ushbu magola ragamli iqgtisodiyot kontekstida mehnat bozorining
o'zgarishini o'rganadi, bu esa butun dunyo bo'ylab bandlik tuzilmalarini, ko'nikmalarga
talablarni va ishchi kuchi dinamikasini tez o'zgartirmogda. Ragamli texnologiyalar,
avtomatlashtirish, sun'iy intellekt va onlayn platformalarning kengayishi odatiy va past
malakali ishlarga talabni bir vaqtning o'zida kamaytirib, yangi bandlik shakllarining paydo
bo'lishiga olib keldi. Tadgiqotda mehnat bozori ragobatbardoshligini ta'minlashda ragamli
kompetentsiyalar, moslashuvchanlik va uzluksiz o'rganishning tobora ortib borayotgan
ahamiyati ta'kidlangan. Ragamli transformatsiya ish o'rinlarini yaratish, tengsizlik va
ko'nikmalarning nomuvofigligi kabi imkoniyatlar va giyinchiliklarni keltirib chigaradigan
rivojlanayotgan iqtisodiyotlarga alohida e'tibor garatiladi. Maqolada shuningdek, ishchi
kuchining ragamli o'zgarishlarga moslashishini qo'llab-quvvatlashga qaratilgan milliy
strategiyalar va siyosat doiralari ham ko'rib chigiladi. Natijalar shuni ko'rsatadiki, ragamli
texnologiyalarni mehnat bozoriga samarali integratsiyalash ragamli davrda inklyuziv va
bargaror igtisodiy rivojlanishni ta'minlash uchun ta'lim, innovatsiya va bandlik siyosatida
muvofiglashtirilgan sa'y-harakatlarni talab giladi.

Kalit so'zlar: Ragamli iqtisodiyot, mehnat bozori, bandlik, ragamli ko'nikmalar,
avtomatlashtirish, ishchi kuchi, innovatsiya, texnologiya, transformatsiya, unumdorlik,
globalizatsiya, siyosat.

Abstract. This articles examine the current state of the labor market in the context of the
computer economy, which is rapidly changing employment structures, increasing demands and
workforce dynamics around the world. The proliferation of digital technologies, automation,
artificial intelligence and online platforms, and the resulting reduction in demand for low-
skilled jobs, have led to the emergence of new employment generation. The system of providing
labor market services in industry is based on the integration of skills, learning and learning.
The digital transformation focuses on developing economies that produce equipment and
products, such as job creation, inequality and production mismatches. The article also examines
strategies and policy frameworks aimed at supporting national, specific forms of labor force.
The results show that the effective integration of computer technologies into work requires
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coordinated efforts in education, innovation and employment policies to ensure inclusive and
economic activity in the market process.

Key words: Digital economy, labor, employment, computer market, automation,
workforce, technology, transformation, productivity, globalization, policy.
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Kirish. Hozirgi zamonimizdagi ragamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi butun dunyo
bo'ylab mehnat bozorlarining tuzilishi va faoliyatini tubdan o'zgartirdi. Axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari, sun'iy intellekt va ragamli platformalardagi yutuglar nafagat
ishning bajarilish usulini o'zgartirdi, balki bandlikning o'ziga xos xususiyatini ham gayta
belgilab berdi. Mehnatning an'anaviy shakllari tobora moslashuvchan, masofaviy va
platformaga asoslangan ish tartiblari bilan almashtirilmogda yoki to'ldirilmogda, bu ham yangi
imkoniyatlar, ham jiddiy muammolarni yaratmoqda.

Shu nugtai nazardan, ragamli ko'nikmalar va texnologik savodxonlikka talab sezilarli
darajada oshdi, bu esa inson kapitalini rivojlantirishni hukumatlar va muassasalar uchun asosiy
ustuvor vazifaga aylantirmoqda. Shu bilan birga, avtomatlashtirish va ragamlashtirish odatiy
go'lda va kognitiv vazifalarga bo'lgan ehtiyojni kamaytirmoqgda, bu esa bandlikdagi tarkibiy
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o'zgarishlarga olib keladi va ish o'rinlarining ko'chirilishi va tengsizlik hagida xavotirlarni
kuchaytirmoqda.

Rivojlanayotgan mamlakatlar, jumladan, O'zbekiston uchun mehnat bozorining ragamli
transformatsiyasi ayniqgsa dolzarbdir, chunki u igtisodiy modernizatsiya, unumdorlikning o'sishi
va global ragobatbardoshlikka ta'sir giladi. Milliy rivojlanish strategiyalarida ragamlashtirish,
innovatsiya va ishchi kuchini oshirish bargaror rivojlanishning muhim tarkibiy gismlari sifatida
tobora ko'prog ta'’kidlanmoqda.

Ushbu magola texnologik o'zgarishlar, bandlik modellari va siyosatga javoblar o'rtasidagi
o'zaro ta'sirga e'tibor qaratib, ragamli igtisodiyotda mehnat bozori o'zgarishining asosiy
tendentsiyalari va ogibatlarini tahlil gilishga garatilgan.

Adabiyotlar sharhi. Ragamli igtisodiyot sharoitida mehnat bozorining o'zgarishi xalgaro
akademik va siyosatga yo'naltirilgan adabiyotlarda keng muhokama gilingan. Global olimlar
ragamlashtirish, avtomatlashtirish va sun'iy intellekt bandlik tuzilmalari va ko'nikmalarga
bo'lgan talablarni gayta shakllantirishning asosiy omillari ekanligini ta'kidlaydilar. Manuel
Kastells kabi igtisodchilarning dastlabki nazariy hissalari axborot texnologiyalari igtisodiy va
ijtimoily munosabatlarni qayta belgilaydigan "tarmoq jamiyati"ning paydo bo'lishini
ta'kidlaydi[1]. Xuddi shunday, Erik Brynjolfsson va Endryu McAfining tadgigotlari texnologik
taragqiyot unumdorlikni ganday tezlashtirishi va shu bilan birga an'anaviy mehnat bozorlarini
buzishiga urg'u beradi[2].

Jahon banki[3] va Xalgaro mehnat tashkiloti[4] kabi xalgaro tashkilotlarning so'nggi
hisobotlarida ragamli transformatsiyaning bandlikka ta'siri hagida empirik dalillar keltirilgan.
Ushbu tadgiqotlar shuni ko'rsatadiki, ragamli texnologiyalar, aynigsa IT, ragamli xizmatlar va
platformaga asoslangan ishlarda yangi ish o'rinlarini yaratish bilan birga, ular odatiy kasblarda
ish o'rinlarini almashtirish xavfini ham oshiradi. Bundan tashqari, tadgigotlar mehnat
bozorining bargarorligini ta'minlashda ragamli ko'nikmalar, umrbod o'rganish va ishchi kuchiga
moslashuvchanlikning tobora ortib borayotgan ahamiyatini ta'kidlaydi[5,6].

Zamonaviy adabiyotlar ragamli igtisodiyotdagi tengsizlik masalasini ham ko'rib chigadi.
Olimlarning ta'kidlashicha, ragamli transformatsiya yuqori malakali va past malakali ishchilar
o'rtasidagi daromad tafovutini kengaytirishi mumkin. Shu bilan birga, gig igtisodiyotining va
masofaviy ishning yuksalishi an'anaviy mehnat qoidalari va ijtimoiy himoya tizimlariga qgarshi
chigadigan yangi bandlik shakllarini joriy etdi[7].

O'zbekiston sharoitida akademik tadgiqotlar va siyosat hujjatlari tobora ko'proq
ragamlashtirishning iqtisodiy rivojlanish va mehnat bozorini modernizatsiya gilishdagi roliga
e'tibor garatmoqgda. Milliy strategiyalar ragamli infratuzilmani, elektron hukumat tizimlarini va
inson kapitalini rivojlantirishga urg'u beradi. Xususan, "Ragamli O'zbekiston — 2030"
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strategiyasi ragamli texnologiyalarni kengaytirish, ragamli savodxonlikni oshirish va AKT
sohasida yangi ish o'rinlarini yaratishning asosiy ustuvor yo'nalishlarini belgilaydi.[8,9]

Prezident farmonlari va hukumat dasturlari ham mehnat bozorini ragamli o'zgarishlarga
moslashtirishning muhimligini ta'kidlaydi. Ushbu hujjatlar kasb-hunar ta'limini mustahkamlash,
innovatsiyalarni rivojlantirish va ragamli sektorda tadbirkorlikni qgo'llab-quvvatlashga
garatilgan[10]. O'zbek tadgiqgotchilarining ta'kidlashicha, ragamlashtirish bandlik va igtisodiy
o'sish uchun yangi imkoniyatlar yaratsa-da, ko'nikmalar nomuvofigligini bartaraf etish va
inklyuziv rivojlanishni  ta'minlash uchun ta'limga va institutsional islohotlarga katta
investitsiyalarni talab giladi.

Umuman olganda, ham global, ham milliy adabiyotlar ragamli igtisodiyotda mehnat
bozorining o'zgarishi murakkab va ko'p o'lchovli jarayon ekanligini ko'rsatadi. Bu bargaror va
inklyuziv natijalarga erishish uchun muvofiglashtirilgan siyosiy sa'y-harakatlarni, doimiy
ko'nikmalarni  rivojlantirishni  va texnologik innovatsiyalarni igtisodiy tizimlarga
integratsiyalashni talab giladi.

Metodologiya. Ushbu ilmiy izlanish ragamli igtisodiyot kontekstida mehnat bozorining
o'zgarishini tahlil gilish uchun keng gamrovli va integratsiyalashgan metodologik yondashuvni
go'llaydi. Tadqgiqot sifat va miqdoriy usullarning kombinatsiyasiga asoslangan bo'lib, tarkibiy
o'zgarishlar, bandlik tendentsiyalari va siyosat ogibatlarini chuqurrog tushunish imkonini
beradi.

Birinchidan, ragamli igtisodiyot, mehnat bozorining o'zgarishi va texnologik o'zgarishlar
bilan bog'liq asosiy tushunchalarni o'rganish uchun nazariy tahlil o'tkaziladi. Bunga tadgigot
uchun kontseptual asos bo'lib xizmat giluvchi avtomatlashtirish, inson kapitalini rivojlantirish
va ragamlashtirish bo'yicha asosiy igtisodiy nazariyalarni ko'rib chigish kiradi.

Ikkinchidan, tadgiqot rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar o'rtasidagi mehnat
bozorining o'zgarishidagi farglarni baholash uchun giyosiy tahlilni go'llaydi. Ushbu yondashuv,
aynigsa, O'zbekiston kabi ragamli o'tish davridagi igtisodiyotlarda umumiy tendentsiyalarni,
shuningdek, mamlakatga xos muammolarni aniglashga yordam beradi.

Uchinchidan, ishonchli xalgaro va milliy manbalardan olingan ikkilamchi
ma'lumotlardan foydalangan holda empirik tahlil o'tkaziladi. Ragamli texnologiyalarning
mehnat bozoriga ta'sirini baholash uchun bandlik darajasi, mehnatning tarmoq tagsimoti,
ragamli ko'nikmalar darajasi va AKT rivojlanishi kabi ko'rsatkichlar tahlil gilinadi. Tadgiqot
shuningdek, ragamlashtirish va bandlik dinamikasi o'rtasidagi nagshlar va o'zaro bog'liglikni
aniqglash uchun statistik va tavsiflovchi usullardan foydalanadi.

Bundan tashqari, tadgiqot siyosat tahlili yondashuvini o'z ichiga oladi, milliy rivojlanish
strategiyalari, davlat dasturlari va ragamli transformatsiya va bandlik bilan bog'liq institutsional
tuzilmalarni o'rganadi. Bu mavjud siyosatlarning samaradorligini va ularning global
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tendentsiyalarga mosligini baholash imkonini beradi. Umuman olganda, metodologiya ragamli
igtisodiyotning mehnat bozori transformatsiyasiga ganday ta'sir qgilishini yaxlit tushunish va
bargaror rivojlanish uchun amaliy tavsiyalar berish uchun nazariy tushunchalarni, empirik
ma'lumotlarni tahlil gilishni va siyosatni baholashni birlashtiradi.

Natijalar va muhokamalar. Ragamli igtisodiyotning mehnat bozori o'zgarishiga ta'siri
tahlili shuni ko'rsatadiki, texnologik taraqgiyot bandlik tuzilmalarini, ko'nikma talablarini va ish
joyini tashkil gilishni tubdan o'zgartirmoqda. Natijalar ragamli va bilimga asoslangan ish
o'rinlarining kengayishiga aniq tendentsiyani ko'rsatadi, shu bilan birga oddiy go'lda va
ma'muriy vazifalarga talab doimiy ravishda kamayib bormoqda. Ushbu tarkibiy o'zgarish
avtomatlashtirish va sun'iy intellekt mehnat bozori o'zgarishining asosiy omiliga
aylanayotganini tasdiglaydi.

1-jadval. Ragamli igtisodiyot sharoitida mehnat bozori transformatsiyasi

Yo‘nalish O‘zgarishlar Ta’siri Izoh
Avtomatlashtirish | Robotlar va Al Oddiy ish Sanoat va ishlab
keng o‘rinlari chigarishda
go‘llanilmoqda kamayadi kuchli
Ragamli IT va ragamli Yangi ish Asosiy omil
ko‘nikmalar savodxonlik o‘rinlari
talabi oshdi yaratiladi
Gig igtisodiyot Freelance va Moslashuvchan | Barqarorlik past
platforma ishlari bandlik bo‘lishi mumkin
rivojlandi
Masofaviy ish Onlayn ish Hududiy COVID-19dan
shakllari cheklovlar keyin tez
kengaydi kamayadi rivojlandi
Mehnat Malakali va Daromad farqi ljtimoiy
bozoridagi malakasiz farqi kengayadi muammo
tengsizlik oshdi
Davlat siyosati | Ragamlashtirish Bandlikni O‘zbekistonda
dasturlari joriy qo‘llab- “Ragamli
etildi quvvatlaydi O‘zbekiston—
20307
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Jadvalda ragamli iqtisodiyot sharoitida mehnat bozori transformatsiyasining asosiy
yo'nalishlari va ularning asosiy ta'siri keltirilgan. Unda avtomatlashtirish va sun'iy intellekt
odatiy va past malakali ishlarga, aynigsa an'anaviy sohalarda talabni kamaytirayotgani, shu
bilan birga umumiy unumdorlikni oshirayotgani ko'rsatilgan.

Shu bilan birga, ragamli ko'nikmalarning tobora ortib borayotgan ahamiyati IT, ragamli
xizmatlar va bilimga asoslangan sohalarda yangi ish o'rinlarini yaratmoqda. Gig igtisodiyoti va
masofaviy ishning kengayishi bandlikni yanada moslashuvchan gilmoqda, garchi ba'zi hollarda
ish o'rinlari barqgarorligini pasaytirishi mumkin.

Jadvalda shuningdek, mehnat bozorida tobora ortib borayotgan tengsizlik ta'kidlangan,
chunki yuqgori malakali ishchilar past malakali ishchilarga garaganda ragamli
transformatsiyadan ko'proq foyda ko'rishadi. VVa nihoyat, milliy ragamlashtirish dasturlari kabi
davlat siyosati bandlikni go'llab-quvvatlash, ko'nikmalarni rivojlantirishni yaxshilash va mehnat
bozorining texnologik o'zgarishlarga yanada ravon moslashishini ta'minlashda muhim rol
o'ynaydi.

Empirik topilmalar shuni ko'rsatadiki, axborot texnologiyalari, elektron tijorat, moliyaviy
texnologiyalar va ragamli xizmatlar kabi sohalarda ish o'rinlarining tez o'sishi kuzatilmoqda.
Shu bilan birga, ishlab chigarish va malakasi past bo'lgan xizmat ko'rsatish sohalari kabi
an'anaviy sohalar avtomatlashtirish va jarayonlarni optimallashtirish tufayli ishchi kuchining
asta-sekin gisgarishiga duch kelmoqda. Bu ikki tomonlama ta'sir ragamli transformatsiya bilan
bog'lig imkoniyatlar va xavflarni ta'kidlaydi.

Tadgigotning eng muhim natijalaridan biri ragamli ko'nikmalarning ahamiyati ortib
borayotganidir. Mehnat bozori tobora ko'progq ko'nikmalarga ega bo'lib bormogda, bu yerda
ma'lumotlarni tahlil gilish, dasturlash, ragamli aloga va texnologik savodxonlik kabi
kompetensiyalar ishga joylashish uchun zarurdir. Oliy ma'lumotli va ragamli ko'nikmalarga ega
ishchilar yangi ish imkoniyatlaridan ko'proq foyda ko'rishadi, malakasi past bo'lgan ishchilar
esa ishsizlik yoki norasmiy ish bilan bandlik xavfi yuqori.

O'zbekiston sharoitida, natijalar ragamli transformatsiya tez sur'atlar bilan
rivojlanayotganini ko'rsatadi, bu hukumat tashabbuslari va "Ragamli O'zbekiston - 2030" kabi
milliy strategiyalar tomonidan go'llab-quvvatlanadi. AKT infratuzilmasi, elektron hukumat
xizmatlari va ragamli ta'lim dasturlarining rivojlanishi, aynigsa shaharlarda yangi ish
o'rinlarining paydo bo'lishiga hissa go'shdi. Biroq, mintagaviy tafovutlar sezilarli darajada
saglanib qolmoqda, gishlog joylarda ragamli resurslar va o'qitish imkoniyatlaridan foydalanish
cheklangan.

Muhokama shuningdek, mehnat bozori transformatsiyasi nafagat texnologik jarayon,
balki ijtimoiy-igtisodiy muammo ham ekanligini ko'rsatadi. Ragamlashtirish unumdorlik va
igtisodiy samaradorlikni oshirsa-da, ish o'rinlarining ko'chirilishi, daromadlar tengsizligi va
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mehnat bozorining qutblanishi hagida xavotirlarni ham Kkeltirib chigaradi. Bu masalalar,
aynigsa, institutsional imkoniyatlar va ta'lim tizimlari texnologik o'zgarishlar sur'atiga to'liq mos
kelmasligi mumkin bo'lgan rivojlanayotgan igtisodiyotlar uchun dolzarbdir.

Bundan tashqari, masofaviy ishning yuksalishi an‘anaviy mehnat munosabatlarini gayta
shakllantirayotgan moslashuvchan bandlik modellarini joriy etdi. Garchi bu modellar yangi
daromad imkoniyatlarini tagdim etsa-da, ular ish xavfsizligi, ijtimoiy himoya va mehnatni
tartibga solish bilan bog'lig muammolarni ham yaratadi.

Umuman olganda, natijalar ragamli igtisodiyotga asoslangan mehnat bozori
transformatsiyasi murakkab va ko'p o'lchovli jarayon ekanligini tasdiglaydi. Uning ijobiy
natijalari mamlakatlarning inson kapitaliga investitsiya Kkiritish, ragamli infratuzilmani
mustahkamlash va moslashuvchan mehnat bozori siyosatini amalga oshirish gobiliyatiga
bog'lig. Tadgigot natijalari shuni ta'kidlaydiki, yetarlicha siyosat aralashuvisiz ragamlashtirish
mavjud tengsizlikni chuqurlashtirishi mumkin, samarali boshgaruv esa uni inklyuziv iqtisodiy
o'sishning kuchli harakatlantiruvchi kuchiga aylantirishi mumkin.

Xulosa va tavsiyalar. Tadgiqot shuni ko'rsatadiki, ragamli iqtisodiyot bandlik
tuzilmasini o'zgartirish, ragamli ko'nikmalarga talabni oshirish va bilimga asoslangan va
texnologiyalarga asoslangan ish o'rinlariga o'tishni tezlashtirish orgali mehnat bozorini tubdan
o'zgartirmoqda. Tadgiqgot natijalari avtomatlashtirish, sun'iy intellekt va ragamli platformalar
ushbu o'zgarishning asosiy omili ekanligini tasdiglaydi, shu bilan birga yangi ish o'rinlarini
yaratadi va shu bilan birga oddiy va past malakali ishchi kuchiga talabni kamaytiradi.

Rivojlangan mamlakatlar rivojlangan infratuzilma va kuchli institutsional tizimlar tufayli
ragamli transformatsiyadan tezroq foyda ko'rayotgan bir paytda, O'zbekiston kabi
rivojlanayotgan mamlakatlar aralash ta'sirga duch kelmogda. Bir tomondan, ragamlashtirish
AKT, xizmatlar va innovatsion sohalarda ish o'rinlarini yaratishga hissa qo'shmoqda; boshga
tomondan, ko'nikmalarning nomuvofigligi, mintagaviy tengsizlik va cheklangan ragamli
savodxonlik muhim muammolar bo'lib qolmoqda.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, bir nechta asosiy tavsiyalar taklif gilinishi mumkin.
Birinchidan, ragamli ko'nikmalar, kodlash, ma'lumotlarni tahlil qilish va AKT
kompetentsiyalarini barcha ta'lim darajalariga integratsiya qilish orgali ta'lim tizimini
mustahkamlash juda muhimdir. Ishchilarning tez o'zgarib turadigan ish talablariga
moslashishiga yordam berish uchun umrbod ta'lim dasturlari kengaytirilishi kerak.

Ikkinchidan, ragamli imkoniyatlarga teng kirishni ta'minlash uchun, aynigsa gishlog va
kam rivojlangan mintagalarda, ragamli infratuzilmaga investitsiyalarni ko'paytirish kerak. Bu
ragamli tafovutni kamaytirishga va inklyuziv mehnat bozori rivojlanishini go'llab-quvvatlashga
yordam beradi.
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Uchinchidan, mehnat bozori siyosati tegishli huquqgiy va ijtimoiy himoya mexanizmlarini
joriy etish orgali masofaviy ish va gig platformalari kabi yangi bandlik shakllariga
moslashtirilishi kerak. Bu noan'anaviy bandlik sohalarida ish xavfsizligi va adolatli mehnat
sharoitlarini ta'minlaydi. Ishchi kuchi ko'nikmalarini bozor talablariga moslashtirish uchun
hukumat, xususiy sektor va ta'lim muassasalari o'rtasida kuchlirog hamkorlik zarur. Innovatsiya,
tadbirkorlik va ragamli startaplarni rag'batlantirish bandlik imkoniyatlari va igtisodiy o'sishni
yanada oshiradi.

Xulosa qilib aytganda, mehnat bozorining ragamli iqtisodiyotda o'zgarishi ham
imkoniyatlar, ham qgiyinchiliklarni keltirib chigaradi. Uning muvaffaqiyati strategik siyosat
harakatlariga, inson kapitalini rivojlantirishga va inklyuziv va bargaror ragamli o'sishni
ta'minlash gobiliyatiga bog'lig.
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