OJIUM TABJIUM BA JABJIAT XU3MATH YPTACUJIATU
UHTETPAIIMSIHU KYYAUTUPUIL XAMJIA UCTUKBOJIJIA KAJIPJIAP
3AXUPACUHU IAKJVIAHTUPUIIHUHT STHT YA TU3UMU
®apanru3 Apa3dexkoBa

Vibexucmon Pecnybauxacu ITpesudenmu xy3ypuoazu
Hasnam xusmamuru pusoncianmupuns a2enmaucu OouL UHCNeKmopu,
FOpuoux gpannapu 6yiuua gparcagpa ooxkmopu (PhD)

MamnakaTuMu3ga € aBJOJ BAKHJIAPMHHM Xap TOMOHJaMa KYJuIa0-
KYBBAaTJialll, YJIAPHUHT 3apyp OWJINM Ba KYHUKMAJIapra 3ra 0yJIuIIM acHOCUAA y3
NOTCHUHAJMHHA  TYJAKOHJHM Pyédra 4YuKapuura KyMak/Jamuim — OyryHI'W
KYHJary 10J13ap0 MacaJjiajgapaan xucooaanaan. bynaa oomkapysra KoOOMJIMsSITIU
CHIJIAPHY aHUKJIAL, YJIAPHHU JaBJAT XU3MATUIA MAKCAUIM TailépJiai Ba coxajaa
“talent management” TH3MMHHM caMapaJIM iyJra Ky - J1aBp Tajaaduaup.

MamnakaTumuzaa Oapya coxajapia amaira OIIMPUIIAETTaH KEHT KYIamiiu
UCJIOXOTIIap IOKOPH MaJlaKaii OOIIKApyB KaJIpJIapHU Taluépiiail TH3MMUHU 3aMOHABHM
€HJallyB acoCUa PUBOXIAHTUPULIHY Taiad 3TMOKAA.

byrynrn KyHma WHCOHMSAT TYpiaW TaxXIuap, MaBXyM XaBd-Xxarapiap,
reocuécuil Kypamuiap, TaOuui pecypiap TaKCUMOTH Ba MaHdaatriap TYKHaAITyBU
6yiiiua MyHO3aIap Ky4aiiraH Mypakkal JJaBpHH OOIIIaH KeUMPMOKIA. Y3 HaB6ATHIIA,
OyHENAru Kymiad uKTUCOIUH, CUECUI Ba MKTUMOHM MyaMMOJiap €4MMU 3¢a TYFpUIaH-
TVFpu €nuiap Ounan OormuKaup. YyHKuU, OYTyHTrH €11 aBJI0J SPTAHUHT 3Tacy - €TaK4H
Ky4YHd CaHAJIaJIH.

Xo3upaa V36ekucTon axonucu YMYMUM COHUHUHT 55 (GOUZUHU — MYTAKUIUTHK
dap3zanayiapu OYIMUII MIMXKO0ATIU, Xyphukp Kapuild 19 MumamonmaH OpTHK €Il
dykaponap Ttamkwin stMokiaa. Iy Oouc, €nutap macananapu gaBiar cuécaruua
CTpATEruK aXxaMuAT KacO 3Taju.

HaBnat OomkapyBuaa €nuiap UINITHPOKH — OOMIKAPYBIArM MYXUM Kapopiiap
KaOyJl KWIMII >kapaéHuja yjap MaHdaariapuHu siHaja KYNpoK MHOOATra OJUII
MMKOHHSTHHHU BYXyJra Kentupaau. by yuyH asca €m pax0ap kampmapHu O0CKAYMa-

OO0CKHY Tal€pialiHu TU3UMIIM yJra KYWHII Tajaad dTHIaIH.




Aitnukca, [Ipesunentumus [llaBkatr Mup3uées paxbapiauruga CYHITH Hruiapaa

coxXajgard KOHYHYIIMK SIHaJla TaKOMWUIAIITUPWINO, €miap ydyH Kymiald sHTU
MMKOHUSATIAP SpaTWIAM. EIapHM Xap TOMOHIaMa Kyiia6G-KyBBaTiaml Gopacuia
MYTJIAKO STHTUYa TU3UM TALIKHUII ATHIIIH.

[Ipe3ueHTMMU3 SHTU aBIIOAHU OapKaMoi KUiInO TapOusuiall, ylIapHUHT Xaétra
MYCTaKWJI KaJaM KyWuIIapyu yuyH Oapua 3apyp IIApOUTIIApHU SpaTUIIra KapaTuirad
KOMIUJIEKC 4opa-TanoupiapHu Oenrunad Oepaunap. Ynap TOMOHUIAH — “OyryH
TyFHJIraH OoJia yiaFainb, xap ToMoHJIaMa O6apkaMon OYiaub Bosira eTuo >kamustiaa y3
VpHUHU TONUIIM, KEKcaWraHaa 3ca MYHOCHO (apoBOH Xa€T KEUHMPHUIIW MYMKHH
Oyaran” SIXJIUT TU3UM CTPATETUACH WITApU CYypPUIIIH.

Ymby crparerus, 3HT aBBaJlO, IIMKOATIHM, KPEATUB, XAMUATIATH MaBXY]
VOKTUMOMIM MyaMMoJIapra WHHOBAallMOH €4MMJIap TONA OJaJWraH, OpPT TapakKKUETH
YUyH SIHTU FOSTIAPHU WIITAPU CypauraH TaimadbO0yCcKop SHIH aBI0/l BAKWJUIAPUHU BOsSITa
eTKa3uIilra Kaparuiay. JlaBiaT Ba HOAAaBIaAT €Uulap TALIKWIOTIAPU OpKAIM €luiapra
ouj cuécaT camapajopiUrd Ba HATHUXKAJAOPJIMIUra 3puil Oyinda aHWK Bazudanap
oenrunad ONMH/M.

Hapxakukar, €nulap oOpacuaaH  HMCTHUKOOUIM  Kajpiap  3aXUpacHHU
MIAKJUTAHTUPUIITHYU Ha3apJa TyTYBUM Tama0OyCKop, MCIOXOTJIAPHU aMajra OLIMpPHII
Ba JKOWJapJard MyaMMOJIapHU Xal dTHIIa (aojl HMIITHPOK AITYBUYH, paxOapiiuk
JaBO3UMJIApUTa MYHOCUO €lUTapHU KYIIa0-KyBBAaTJIOBYM caMapald MHCTUTYLIMOHAI
TU3UMIIAPHU SKOPUM ATHII — JaBjaT XU3MATHHHUHI 3HI YCTYyBOp MYHaJWIUIApUIAH
caHajaau.

bynna paBmar Xxu3Maty Ba  OMMKA  TabJIUMM  YPTAaCHUIArd HHTErpalUsIHU
MycTaxKamiiail, OOIIKapyBra WKTUIOpAW Enuiap OwuiaH JOUMHA HIIIaiauraH
TU3MMIIADHU Wyira KyWuii, €1 aBjaoJ] BaKWUIAPUHUHI CUECUM, XYKYKUHM OHI'M Ba
MaJaHUATUHUA FOKCAJITUPHIL, YyJIapHU CcHEcHi kapaénnapra (aon »kamd ATUII
OpKaJIi  MycTaxkam  (yKapoJIMK  TMO3ULUSICHUHM  MIAK/UTAHTUPUII  ACOCHM
Bazu(arapuMHU3/IaH.

IIly mabHOMa, FOPTUMH3/IA amMajra OMMUPUIAETIaH MabMypPU UCIOX0TIap XaMm
¥XuaM Ba camapaayn 6omkapys yayn CAJIOXVSTIIM BA 3SAMOHABUI KAJIPJIAP
KOPIIYCHUuu  gpatum, pganat xusmatuaa TAJIAHTIJIIAPHU BOIIKAPHUIL

TU3MMHWHU makniaHTUPUIITHU TaK030 ATAJIU.




bynna sca AHT'U ABJIO/I KAZIPJIAPH y4yH 5HT 3apyp KyHUKManap MOACIMHA

gpaTUIl ~ OpKainu  €uulap  opacuJaH — MCTUKOOUIM  KaJapiiap  3axUpacuHU
MYyTaXacCUCIUKIIAp, XyAyUlap KeCUMHJIa MIaK/UIAHTUPHUII, OWUIMMIIM, TamabO0ycKop,
pax0Oapinuk  JaBO3UMIIApUTAa  KOOWIMATIM  EnuilapHu  OomKapyB — Oopacuia
npodeccronan  OwiauM, JyHEKapaml Ba 3aMOHaBUM  OOlIKapyBra 3apyp
KOMIIeTCHMSIVIADUHM MYHTA3aM OLUMPHUO OOPHIIHM HAa3apAa TyTyBYM HCTUKOOJLIH
KaApJap TAaHEPJIallHU TUZUMJIM HyJra Kyiui Makcaara MyBo(uxk.

by ypunna, naBnat xuzmaTuaa UCTUKOOJIIN KapIapHU Tal€pianiHu Ha3apui Ba
aManuii MaktabmHm spatum, OSHr cajgoxusarim  TAJIABAJIAPHU JTABJIAT
XUBMATUTA MAKCAJIJIM TAWEPJIAIIEM TH3uMIM #yara KyHum — FOST
AXaAMUSATIHINDP.

UyHky, €mmapra y3 MOTCHIUATWHU TYJIAKOHIW pYyEOTa YMKApuIlra IapouT
ApaTULI OPKAJIMTUHA OU3 STHTH JIMJEpiapHu Kamld KuiiaMu3. YJIapHU WIMIa, XOPHKHMA
TAJUIAPHU YPraHUIIra, WHHOBALIMOH FOSUIAPUHM aMalira OLIMPHUIITa KyMaKJIalIuIl
OpKaJIM Ky4JIU MyTaxacCUCIapHU TapOusiail ogamus.

[Ipe3unenTuMu3 xaM €nuiap OYyTyHI'M HCIOXOTJIAPHUHT Ky3aTyBUHMCH 3Mac,
Tanaba, € onuM, TaIOUPKOpP, CHOPTYM, JABIAT XU3MATYUCH cudartuaa yJapHUHT
UIITUPOKYMCH OYIUILIAPUHU XaMJa UCIOXOTJIapHU amaira OLMpHUIIa EITapHUHT
(aoa MIITHPOKUHY TabMHUHIIAIITa YbTUOOP KapaTMOKIaIap.

3epo, Apucroren aitranuiek: “/[aBiaaTiaap TAKAMPUHM — éILIAp TAbJUM Ba
TapOusicu 0enrunad depaam”.

V36exucTon Pecniyonukacu Ilpesunentu IllaBkar MupsuéeB paucnuruma
KOpUil HMIHMHT 4 aBrycT KyHHM YTKAasWIraH BHAEOCENeKTop Hurmammuaa “Em
MyTaxacCHCIapHM TaHJAll JacTypu HM HIUIA0 YMKHUII Io3acujaH Basudaiap
OeJruiaHrad >u.

Ma3kyp WMFMUIMIIMHUHT 7-coHnu Oaénu 11-Oangura wmyBoduk, /[laBmar
XU3MATHHU PHMBOKIAHTHPUILI AreHTIMIM Ba Elulap MILIAPUM areHTIUTH OuiaH
XaMKOpJIMKAA EIn MyTaXaccHCIapHM TaHIANIHMHI HAMyHaBHil JacTypu HIiad
YUKHIIIH.

Ymby JacTypHUHr acocuid Makcaaud H3THO OJMil TabliuM Myaccacaiapu
OuTHpYBUM Kypcuaa VKUETraH CalOXUATIM, HUKTUAOPIM TajabalapHU JaBiatr

opranjiapuja CTaXUpPOBKA yTalra *ajud KWIMII OpKaJId — JaBJIaT XU3MaTu y4yH €Il




KaJIpJIapHU MaKcaJJjii Taiépiam Xxam/a ENUIapHu AaBiar PyKapoiauK Xu3MaTura xajo

KWK camapaIopJIMTUHU OMIMPHUII Kabwiap OeNruianiu.

Ymby makcajyiapHyd amalira OUIMPHUILI YYyH AACTYPHUHI acocuil Baudayiapu
cudaruma:

— JIaBjlaT XU3MaTH Ba OJMHI TabJIMM Myaccacallapyu ypTacuja WHTErpalysHu
Ky4YauTHPUIL,

— SHT CAJIOXMSTII Ba OMIMMIIM OUTUPYBUMIIAPHU capaiad OJIuII,

— HOM30/JIapHU Ba3UpPJUK Ba HAOpallapra, MaxaulMil XOKHMIIMKIIapra
CTQXHUPOBKA YyTalll y4yH HYHAITHPUII XamJa ‘“‘yCTO3-IIOTMPJ aHbaHACU acocuaa
TaxpuOanu AaBiaT Xu3MaTuyujapura OUPUKTUPHUII XaMa

— CTQXUPOBKAaHM  MyBappakusTiv  sSKyHJIaraH OUTHPYBUYMIIAPHU
parOaTIaHTUPHIN Ba TAHJIOB acOCHA JaBJIaT XM3MaTHTra HINTra KaOyJ KWIHII KaOuiap
MyCTaXKaMJIaH/IH.

OHI acocuil »KMXaTH, CTaXXHPOBKa JacTypu Tajabanapra y3 MyTaxacCHUCIUIU
nyHanmumuaary HyQys3nad AaBiaT opraHv (HaonusaTH OWIaH SKUHIAH TaHUIIWIIL, Y3
KapbepacuHU peKajJalliTHPUII Ba aMaIMM KYHUKMaJapUHU PUBOXIAHTUPUIITA UMKOH
oepaam.

Xo3upaa ymly CcTaxupoBKa JacTypu 86 Ta BazupiuK Ba ujopanap, 14 Ta
MaxXaJTUid XOKUMJTMKIJIapAa CUHOB TapTHOWIA KOPHM ATWIIU. XO03WpJa TETHIILIN
cuHoBiapjaaH MyBadpdakusTiu Yyrran sxkamu 700 Hadap OutupyBuUM AaBiaT
Opranjiapuja CTaKMpoBKa yTab KeIMOKIanap.

Kaiig »tvm  J103UuM, WXTAMOMKM TAaAKUKOTJIAp HaTH)Kachra Kypa Xam
OUTUPYBUMJIAPHUHT JaBJiaT XU3MaThjaard Qaoauariard acocud Mmyammo - 0Oy
yJIapHUHT KacOMI KOMIETEHIMSJIAPUHUHT €Tapiiy JapakaJa dIMaciIuri XucoOaaHau.

Xycycan, 1200 nadap OutupyBum Kypc Tanabamapu Ba 300 ra SIKUH HII
OepyBumiIap ypracuaa YTKa3wirad WXKTUMOMI CYpoBHOMA HaTHkanapura kypa 54,2%
OWTHpPYBUMIIAp ABJIAT HAOpATApUa UIIUIAN UINTUEKUHY Kaia stuiirad. Jlekun 61,2
% i OeppyBuUMiap OUTUPYBUMIIAPHUHT KacOWW Tal€praHiuk JapakacujiaH KUCMaH
KOHUKUIUIAPUHU OWJITUPUILTAH.

Bynparu 6ynuink aca KaidJ STraHMMU3/IeK OUTUpYyBUMIIap/ia aMaliuid KYHUKMa Ba
KOMIETEHIMSUIADUHUHT ETUIIMACIUTUAa HAaMOEH Oyianu Xxamjaa JaBiaT XU3MaThra

¢nutapHd MakcaJUIM Talépiaml MeXaHW3MJIapH MaBKyJ SMaclurd OujaH OOFIIMK
XHUCOOIaHaIN.
\




bynnan tamkapu, [Ipesunent paucnuruga €uviap OuWiiaH MUUTAIIHUHT SHTUYa

TU3UMHUHU JKOPHUM 3TuIn Oopacumaru aoia3apd Basudanap ro3zacujgaH yTkazuiaéTra
wurmmmgary - Bazudanap wkpocu ro3acugaH  "Onui  TaBIMM  Myaccacalapu
TanabalapuHud MYyTaXacCUCIUTH Oyirya WIIAlINra WMKOHUAT SpaTHIl Yopa-
TagoupIapu TYFpucuaa''Tu Kapop Jionuxacura kypa tanabanapra 2-kypcaaH Oornuiad
OTM paxb6apu ToMOHMIaH OepuiiraH cepTU(dUKAT acocuia MyTaxacCUCIUTH Oyitnya
YyKumiian 6y BaKTHAA HIUIALIra pyxcaT OepuiIniy KyTHIMOK/A.

byrynru xyHaa AyHE axXOJUCHUHUHT Kapuil® TYpTAaH OUpP KUCMHHHM TalIKWI
ATYBUM €HUIap BaKWJUTAPUHUHT 89 Qor3u KaM pHUBOKIIAHTaH JaBjiariapa UCTUKOMAT
kunagu. 2030 #imnraya 6ynran gaBpaa BMT I'moGan kyH taptubuHuHT bapkapop
PUBOXIIAHMII MakcaJjlapura kypa, OyTyH AyHEa €NUIapHUHT YJIylid eTTh (ousra
OLLIMIIY KyTHJIMOK/JA.

I yHUHTIEK, OTMMIIAPHUHT TaXJIWJUIapUra Kypa acpuMu3 sIKyHUTa Kajaap €nuiap
calMOfy 3,5 MWUIMapAJaH OIIMIIM IPOrHO3 KWIMHMOKAA. by »aca émuap
Macajajiapura Ba €11 aBJo/IHM BOsITa €TKa3uIll OuiiaH OOFJIMK MyaMMoJiapra YbTHOOPHH
KyYaluTUPHIL 3apyPUATHHU HAMOEH KUJIA]IH.

Unrop Xopmwxkuii mamiakatiap Taxpubacura Kypa, JaBiaT Xu3MaTHIa
UKTHIIOPJIM  Kajapiap ypramMu€Ha Xoaumjapra HucOaTtaH HKKA  Oopobap
camMapaJopiuKkKa odra Oymaaum xamaa OyHmall mepcoHas Oomka Xoaumiap
HaTUXaAopauruuu 85 owusraya yerupuniaa ¥3 XuccaaapyuHy KYIIUIIA MyMKHH.

“Talent management” — aramacu 1990 #wmnma mnaitno Oymub, Oy

HR-MeHexxMeHTIa XOAUMIIApHU HWHHOBAILMOH >Kapa€Hiapra KEHr jkajid STHIl Ba
WOKOJIMMA TOTEHUMAJHU pyEéOra UYMKapuIl Y4YyH CTUMYJ Ba MOTHBALUSIHH
[IAKJUTAHTUPUIIHYU Ha3apAa TyTraH.

NKTUIOPJIIMIIAPHU BOIIKAPUII KOHLEIIHUACH — okopu Manakaiu
KaJpJdapHU KUJUPHIL, >Kand Kuiauml Ba Oaxosamra WyHantupuwirad. Maskyp
KOHIIETIIMAIa UKKK Mojen ¥y3apo dapkiaaHuO: OMpPUHUMCHIA, SKCKIIO3UB MOJEIb
Oyiinya MKTUIOpAWIAp KUIUPHUIIL HHCTPYMEHTIApU Wyra KyWuiaaau, yJIapHu JaBiat
XU3MaTura MOCJAIlyB jKapa€Hjapuja KyMak Kypcatunaaud. VKKWHYM, WHKIIFO3UB
MOJIeNb OYiMyYa TalIKWJIOTAArd XOJUMJIAPHU KOMMETEHIMUSIApUHUA OaxOJallHUHT
camapaii TU3UMIIApH OPKKaJIM WKTUIOPJMIIAp aHUKIAHAAW XamJa yJapHHU Kyiial-

KyBBaTJIalll OPKAJIU UHCOH PECYCPJIapu PUBOKIAHTUPHIIA]IH.




bywoxk bpuranus Ba AKIllga »skckio3uB Mojenra anoxuja 3bTHOOP

Kapatuiaad. SpHU, OyHIAa YHUKAJT XapaKTepHUCTUKaapra sra KajpiapHU H3Jjail Ba
*an0 Kuuil — Oupiamun Bazuda xucobdnanaau. Xoaumiap rypyxJjapra OYiuHu0 sHT
tokopucuHu (ymymuid xomumiapauar 10 ¢omsunan) HiPo (high-potential) Tamkwmn
ATaau.

CuHranypjaa UKTUIOPIWIAPHU OOLIKAPUII KOHUEMIHUACH aCOCaH OJIUU TabJIUM
MyaccacalaJjapuHu  MyBapdakusATIM ~TaMOMJIaraH OWTHUpyBYHJIApTa  XYKyMar
CTUNIEHIUSICUHU TaKJUM 3THUIL, yJIApHU HY(Y3IU XOPUKHUI TabJIUM Myaccacajapura
000OpHII  OpKaJu JaBiaT XHU3MaTura JOMMHN TalaHTIap OKHUMH KEJTUIINHH
TabMUHJIANIH.

MamnakaTuMu3a Xam 3HT CAJIOXMSTIN KaJpjlapHU JaBjiaT XU3MaTura xayid
KWW OYiinda CYHTTH Wiiap/a TyO UCIoXoTaap amanra omupuian. [pesuaentumus
Tama60ycu Ouman Y36exucron Pecry6imkacu Ilpesunentd Xysypuparu JlaBimat
XU3MAaTUHU PUBOXJIAHTUPHUILI AareHTJIMTH TOMOHMWJAH WyJira KyWWiIraH JaBiiaT
XU3MAaTUra KUPUINHUHT OYMK MYCTAKWJI TaHJIOB MEXaHU3MIIApU  OPKaJH
“MEPUTOKPATHUSA” tamoitnnm amanaa Uiuiai OOnuiaam.

Ymby ssHrrua TaHJI0B TapTUOOTIIAPU COXaa TAHUII-OMITUITIHIIUK, HETTOTU3M Ba
TYypJid KOPPYHLMOTreH OMIWLIApHU OapTapad 3TUO naBiaT Xu3Matura TYpT OOCKUYIH
CUHOBJIApJla CapaJlaHTaH CaJOXUATIN ‘‘Tanmrab0yckop HcIoXoTuw OYnmbd MaiimoHTa
YUKaJWraH, CTpaTeruk (UKp IOpUTagurad, OWJIMMIM Ba MaJlaKaJld SHTH aBJIOJ
KaJprap” KUpuoO Keju.

Kymnanan, Oyrynru kyH kagap 1,5 MAJIVIMOHAAH OPTUK HOM3O/J
BAaKaHT JIaBO3UMJIAp OUMK TaHJOBIapujaa KartHauau Xamaa 48 235 nmadap dykapo
JaBJaT XU3MaTUTa KaOyJl KUJTUH/IH.

OuaunvKaard MyxuM Basuda, gaBmar xusMatunpa |alent management
camapanu iynra Kyvum 0ynu0, OyHaa €111 1aBiaT Xu3MaTunJIapuHu KacOuil Ba maxcuit
kommeTeHusuiapuan ASSESSMENT kunuin opkayin yJIapHUHT Ky4IHM TOMOHJIApU
aHUKJIAll XaMmJla MeXHaT (aoJausATH Y3 MOTEHUUAIUHU TYJAKOHJIM pyEOra 4MKapuil
ydyH 0axoJail HaTHXajlapura Kypa UIUiad YMKWITaH IIaXCUH PUBOKIIAHUIIT PEXKACH
acocujia CaJOXUSITUHU JOUMUHN OIIMPHUO OOpHIITra KyMaKIIaluIlgaH noopar.

V3 HaBGatnna, Maxcyc Assessment TH3MMH OPKAIH &I JaBIAT XU3MATUMIAPH

Ba JIaBJAT XU3MAaTUra MakKcaJyii Tau€piiaHa€TraH € KaApJIapHUHT [IAXCUH




PUBOXJIAHUIIMHUHT JOUMHUN MOHMTOpHMHIH toputmiagun xamuaa “UCTHUKBOJIJIN
KAJIPJIAP 3AXNPACH” mak/ulaHTUPUIIA]IN.
Illy acocna, UKTUIAOPIW Ba CAJIOXUATIN EHUIAPHU Xap TOMOHJaMa KYyJiad-

KyBBaTJIalml, OOMIKApyBra KOOWIUSTIHN, >KaMUAT XaETHHUHT WKTUMOUMN-CUECHI

xapa€niapuaa (aosl UIITHPOK STYBUM ELUIAPHU JABIAT XM3MaTHAaH MyHOCUO VpHUH
srajiamura Kaparwiran McTtukOommm kaapiap Tal€pialllHUHT SHrU4Ya TU3HUMHUHU
iynra Kymmin — Kaapiaap CUECATUHUHT SHT 1013ap0 Bazudanapuaan XucoOIaHaIu.




