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Ta’sirchan va rag‘batlantiruvchi, erkin igtisodiy raqobatni rivojlantirish evaziga ishlab

chigaruvchi va

sotuvchilar ustidan xaridorlarning hukmronligi
munosabatlarining mohiyatini belgilovchi sharoit hisoblanadil. Ragobatning fagat erkin bozor
iqtisodiyoti sharoitida to‘lagonli amal qgilishi hamda o‘z mohiyatini to‘lig namoyon eta olishini

professor

quyidagi jadval orgali kuzatish mumkin (1.-jadval).
“Ragobat”ning turli igtisodiy sharoitlardagi qgiyosiy tavsifnomasi

Ma’muriy-buyrugbozlik igtisodiyoti
sharoitida

Erkin bozor igtisodiyoti sharoitida

e Ragobat «sotsialistik musobaga»
bilan almashtirilib kelindi.
«Ragobat» so‘zini ishlatish

tagiglanar edi.

e Musobaga kim o‘zish, kim yaxshi
natijalarga erishish uchun bo’lgan
galbaki bellashuv edi. Chunki
erishilmagan yutuq va bajarilmagan
ko’rsatkichlarga erishilishi
«ragamlar»da ta’minlanardi.

pasaytirish imkonini bermas edi;
- «yalpi  mahsulot»
hukumronligida

mafkurasi
musobaqga

e Sotsialistik musobagadagi majburiy | -

safarbarlik usuli:

- tashabbuskorlik ruxini
sundirardi;

-sifatini  yaxshilash va ishlab | -
chigarish xarajatlarini

e Raqobat rag’batlantiruvchi
iqtisodiyotni harakatga soluvchi
kuchdir. Shu sababli u bozor
iqtisodiyoti mexanizmida asosiy
o’rin oladi.

e Raqobat rejalashtirilmaydi va
gattig nazorat ostiga olinmaydi.
Ragobatchilikni bozordagi:

talab va taklif;

narx-navo;
oligopoliya ~ va  monopoliya
darajasi;
davlatning antimonopol siyosati
belgilaydi;

Ragobatda majburiy safarbarlik
bo‘lmaydi. Bu yerda halol va erkin
igqtisodiy ~ raqobatni  rivojlantirish
evaziga ishlab chigaruvchilar ustidan
xaridorlarning hukmronligi o‘rnatiladi.

! A6nynnaes E. Bosop uxktucomuétu acocnapu: 100 caon Ba %aBo6. - T.: «Mexnat, 1997, 57-58-6
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ko’rsatkichlari ko’pincha
miqdoriy ko’rsatkichlarga garab
bajarilar edi

Taniqli amerikalik olim M.Ye.Porterning tadqiqotlariga ko‘ra, alohida bozordagi
ragobatning holatini beshta ragobat kuchi orgali tavsiflash mumkin:

1. Ragobatlashuvchi sotuvchilar o‘rtasidagi bellashuv (har bir firma raqobat
afzalliklaridan foyda olish va

qulay mavqgega ega bo‘lish uchun o‘zining shaxsiy raqobat strategiyasiga amal kiladi).

2. Bir-birini o‘rnini bosuvchi va narx nuqtai nazaridan raqobatbardosh bo‘lgan tovarlar
o‘rtasidagi raqobat (o‘rnini bosuvchi tovarlar tomonidan yuzaga kelgan xavf tufayli vujudga
kelgan raqobat kuchlari).

3. Yangi raqobatchilarning paydo bo‘lish xavfi (yangi raqobatchilar paydo bo‘lishi xavfi
tufayli vujudga kelgan ragobat kuchlari).

4. Mol yetkazib beruvchilarning igtisodiy imkoniyatlari va savdo qobiliyatlari (mol
yetkazib beruvchilarning imkoniyatlari va savdo qobiliyatlari tufayli vujudga kelgan ragobat
kuchlari).

5. Xaridorlarning igtisodiy imkoniyatlari va savdo qobiliyatlari (xaridorlarning igtisodiy
imkoniyatlari va savdo qgobiliyatlari tufayli vujudga kelgan ragobat kuchlari).?

Porter nazariyasiga ko‘ra tarmoq raqobatini tahlil qilishning o‘ziga xos xususiyatlari
quyidagilardan iborat:

1. Tarmogda raqobat kuchlarining anigligi va samaradorligini aniglashga;

2. Kompaniyaning ragobat kuchlari ta’siridan maksimal himoyalanish pozitsiyasiga ega
bo‘lishga;

3. Raqobat kuchlariga qarshi ta’sir ko‘rsatishga yordam beradi.

Ragobat 5 kuchi nazariyasining oltin goidasi quyidagilardan iborat.

Raqobat kuchlarining ta’siri naqadar zaif bo‘lsa, tarmoqda kompaniya ko‘proq foyda
olish imkoniyatiga ega bo‘ladi, va aksincha;

Raqobat kuchlarining ta’siri naqadar kuchli bo‘lsa, tarmoqda kompaniya kamroq foyda
olish imkoniyatiga ega bo‘ladi.

Rivojlangan Gfarb mamlakatlarida, xususan, Jahon iqtisodiy forumida muntazam
markaziy o‘rin egallaydigan Raqobat ustunligi nazariyasi bugungi kunda O‘zbekiston misolida

2 Toprep M. MexayHapoaHasi KOHKYpEHIUs: KOHKYpPEHTHblE MPeMMyIIeCTBa CTpaH. M.: /mep. ¢ aHr. —
Me:xtyHaponHble oTHoweHue, 1993, ¢.224.

137 "VANGIOZBEKISTONDA TABIY VA TIMONY-GUMANITAR FANLAR" RESPUBLIKA ILVIV-AMALIY KONFERENSIYASI



"YANGI O‘ZBEKISTONDA TABIIY VA UTIMOIY-GUMANITAR | \'/o] 1" [5gl=) 4 /N
FANLAR" RESPUBLIKA ILMIY-AMALIY KONFERENSIYASI | 0Lyl Ple] P

gayta-gayta o‘z tasdig‘ini topmoqda. Raqobat ustunligi nazariyasiga ko‘ra (M.Porter, Dj.Saks,
P.Krugman) xalgaro bozorda kompaniyaning ragobatbardoshligi  mamlakatning ishlab
chiqarish omillari bilan ustunroq ta’minlanganligi emas, balki ushbu kompaniya uchun davlat
ganday iqtisodiy institutlar va mexanizmlar orgali imkoniyat yaratayotganligi bilan baholanadi.
5 kuch modeli ko*proq strategik boshqarishda va marketingda quyidagi yo‘nalishlarida

qo‘llaniladi:

e Kompaniyada SWOT analiz o‘tkazishda

e -Kengaytirilgan ragobat tahlili va bozor tahlilini tuzishda ishlatiladi.
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