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ANNOTATSIYA.

Ushbu magolada ziyorat turizmining mintaqaviy iqtisodiyotga ko ‘rsatadigan ta’siri
IQtisodiy ta’sir tahlili (economic impact analysis) usuli asosida o ‘rganiladi. Kichik
biznes subyektlari va ziyoratchilar bilan o ‘tkazilgan so ‘rovnoma natijalariga ko ‘ra,
ziyoratchilarning xarajatlari asosan mahalliy xizmat ko ‘rsatuvchilar foydasiga
vo ‘naltirilgan bo ‘lib, sezilarli multiplikativ samara beradi. Shu bilan birga,
mavsumiylik omili bargaror daromad olishga to ‘sqinlik giluvchi asosiy muammo
sifatida aniglangan. Mavsumiylikni yumshatish, kichikgbi:
quvvatlash va daromad manbalarini diversifikatsiya qi
ishlab chigilgan.
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ABSTRACT.

This article examines the impact of pilgrimage tourism on the regional economy using
the economic impact analysis method. Survey results from small business owners and
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pilgrims show that pilgrims’ expenditures are directed mainly toward local service

providers, generating a significant multiplier effect. At the same time, seasonality was
identified as the main obstacle to earning a stable income. Practical recommendations
are proposed for mitigating seasonality, providing financial support to small
businesses, and diversifying income sources.

Keywords: pilgrimage tourism, regional economy, tourism multiplier effect, small
business, seasonality, economic impact analysis, Bukhara.

Kirish

Ziyorat turizmi nafagat madaniy-ma’naviy, balki muhim iqtisodiy hodisa hamdir.
Ziyoratchilarning yashash, ovgatlanish, transport va xotira buyumiari sotib olish uchun
sarflagan mablag‘lari mahalliy hunarmandchilik, mehmonxena xo‘jaligi va kichik
biznes sohalarining rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bundan tashqari, ziyorat
turizmi bilvosita ta’sir ko‘rsatuvchi tarmoglar — ""loq x@‘jaligi mahsulotlari
| intacaviy igtisodiyotga

turizm ogimini oldindan rejalashtirish imkonini beradt.

Igtisodiy nazariyada turizmning mahalliy iqtisodiyotga ta’siri “turistik ‘multiplikator
effekti” tushunchasi orqali izohlanadi, unga ko‘ra bir turistning sarflagan mablag‘i
mahalliy iqtisodiyot bo‘ylab bir necha marta aylanib, qo‘shimeha ‘datomad va'ish
o‘rinlari yaratadi. Ziyorat turizmi, o‘zining barqaror va doimiy xarakteri-tufayh, ushbu
multiplikator effektni yanada kuchaytirish salohiyatiga ega, chunki diniy sayohatlar
odatda yil davomida muayyan davrlarda (diniy bayramlar, mavsumiy ziyoratlar)
bargaror talabni ta’minlaydi.

O‘zbekiston misolida ziyorat turizmining mintagaviy iqtisodiyotga ta’sirini o‘rganish
alohida dolzarblik kasb etadi, chunki mamlakatning asosiy ziyoratgohlari nisbatan kam
rivojlangan hududlarda (masalan, qishloq tumanlarida) joylashgan bo‘lib, ularning
rivojlanishi mintagaviy tengsizlikni kamaytirishning muhim vositasi bo‘lib xizmat
qilishi mumkin. Ko‘pgina hollarda muqaddas obyektlar atrofidagi qishloq va
tumanlarda boshqa sanoat yoki xizmat ko‘rsatish tarmoqlari yetarli darajada
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rivojlanmagan bo‘lib, turizm amalda yagona mugobil daromad manbai bo‘lib

golmoqda.

Shu sababli, ushbu tadgigotning magsadi ziyorat turizmining mahalliy igtisodiyotga
ko‘rsatadigan ta’sirini miqdoriy va sifat jihatidan tahlil qilish, shuningdek uni
kuchaytirish bo‘yicha tavsiyalar ishlab chiqishdan iborat. Tadqiqot vazifalari sifatida
quyidagilar belgilandi: ziyoratchilarning o‘rtacha xarajatlari tarkibini aniqlash; ziyorat
turizmining kichik biznes daromadlariga ta’sirini baholash; mavsumiylik omilining
iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’sirini o‘rganish; bandlikka ta’sirini taxminiy baholash; va
daromad manbalarini diversifikatsiya qilish bo‘yicha amaliy tavsiyalar shakllantirish.

Nazariy asoslar va adabiyotlar tahlili

Turizmning iqtisodiy ta’sirini baholash metodologiyasi xalgaro amaliyotda keng
rlvoﬂangan bo* hb u odatda uchta as051y ta’sir tur1n1 — beVOSIta bilvosita va induktiv

diniy-ma’rifiy adabiyotlarga ko‘proq mablag sarflaydilar, bu esa, import | qlllngan
mahsulotlarga bo‘lgan talabni kamaytiradi va mahalliy ishlab chlqaruvchllarnl qo‘llab-
quvvatlaydi. Bu xususiyat ziyorat turizmini mintagaviy iqgtisodiy. rivojlanish, uchun
aynigsa gimmatli giladi, chunki “daromad sizib chiqishi” (leakage) darajasi, beshga
turizm turlariga nisbatan pastroq bo‘ladi.

Shu bilan birga, adabiyotlarda ziyorat turizmining mavsumiy xarakteri muhim
muammo sifatida qayd etiladi. Ko‘pchilik diniy ziyoratlar muayyan diniy bayramiar
yoki mavsumlar bilan bog‘liq bo‘lib, bu esa yil davomida notekis daromad tagsimotiga
olib keladi. Ushbu muammoni hal qilish bo‘yicha xalqaro tajribada turli xil
yondashuvlar qo‘llanilgan, jumladan qo‘shimcha madaniy-ma’rifiy tadbirlarni tashkil
etish, festivallar o‘tkazish va mavsumiy bo‘lmagan turistik mahsulotlarni ishlab
chiqish.
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Bundan tashqari, adabiyotlarda “turizmga asoslangan hududiy rivojlanish” (tourism-

led regional development) kontseptsiyasi ham keng muhokama qilinadi, unga ko‘ra
turizm sohasidagi investitsiyalar boshqa tarmoqlarning (qishloq xo‘jaligi,
hunarmandchilik, transport) rivojlanishiga turtki bo‘lishi mumkin. O‘zbekiston
sharoitida ziyorat turizmi aynigsa gishlog hududlarida bunday turtki vazifasini bajarish
salohiyatiga ega, chunki ko‘pgina muqaddas obyektlar aynan qishloq tumanlarida
joylashgan.

Tadqigot metodologiyasi

Tadqiqotda iqtisodiy ta’sir tahlili usuli (economic impact analysis) qo‘llanildi, bu usul
turizm sohasining mintaqaviy YAIMga qo‘shgan hissasini baholash uchun xalgaro
miqyosda keng qo‘llaniladi. Birlamchi ma’lumotlarni yig‘ish magsadida, Buxoro
shahridagi 50 ta kichik biznes subyekti (hunarmandchilik do‘kenlari, kafe va
mehmonxonalar) bllan 2024— 2025 ylllarda tarklbly mtef,u 0 tkazﬂdl ularning oylik
arkibi 40 ylcha ma’lumotlar

o‘rtacha ko‘rsatkichlar hisoblab chiqildi va ular rasmly‘ statistik fna ly
taggoslandi. |

Mavsumiylik ta’sirini baholash uchun 2023-2025 vyillar davomldagl oylik € aromad
ma’lumotlari tahlil qilindi va mavsumiy indeks hisoblab c¢hiqgildi. Bundan tashqari,
multiplikator koeffitsientini taxminiy baholash uchun soddalashtirrlgan igtisadiy
model qo‘llanildi, unda mahalliy xarajatlar aylanmasi va ishchi *kuchi “bandligi
ko‘rsatkichlari hisobga olindi. Bandlikka ta’sirni baholash uchun Kkichik biznes
vakillaridan mavsum va mavsumdan tashqari davrlardagi xodimlar soni bo‘yicha
ma’lumotlar so‘raldi.

Natijalar va tahlil

Ziyoratchilarning xarajat strukturasi
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Tadqiqot natijalariga ko‘ra, bitta ziyoratchining shahar iqtisodiyotiga qo‘shgan
o‘rtacha kunlik hissasi 2540 AQSh dollari atrofida bo‘lib, bunda eng katta ulush

ovqatlanish (32 foiz) va Xotira buyumlari (27 foiz) xarajatlariga to‘g‘ri keladi.

O‘rtacha summa

i : 0
Xarajat turi Ulush, % (AQSH dollari/kun)
Ovaqatlanish 32 10,2

Xotira buyumlari va
hunarmandchilik 21 8.6
Yashash (mehmonxona) 24 7,7

Mabhalliy transport 11

Boshqa xarajatlar (kirish
chiptalari va h.k.)

|
iy

.

Ushbu ma lumotlar shuni ko rsatadlkl 21yoratch1éarmng xar ‘_]aﬂa” aso

xavfini kamaytiradi. Guruh shaklida sayohat giluvchi“ziyoratchilarning ‘o rtacha
xarajati individual sayohatchilarga nisbatan 15-20 foizga pastiekanligisham aniqglandi,
bu esa turoperatorlar tomonidan markazlashtirilgan xarid va xizmatlar. bilan izohlanadi.

Kichik biznesga ta’siri

So‘rov o‘tkazilgan kichik biznes vakillarining 82 foizi ziyorat mavsumida (asosan
bahor va kuz oylarida) daromadlarining sezilarli darajada, o‘rtacha 35-50 foizga
oshishini gayd etdi. Aynigsa, ziyoratgohlarga yagin joylashgan hunarmandchilik
do‘konlari va kichik kafe-restoranlar bu davrda eng yuqori daromad olishlarini
bildirishdi. Bundan tashqari, respondentlarning 64 foizi ziyorat turizmi tufayli
qo‘shimcha vaqtinchalik ish o‘rinlarini yaratganliklarini, xususan mavsum davrida
qo‘shimcha xodimlar yollaganliklarini ta’kidladi.
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Mavsumdan tashgari

Ko‘rsatkich Mavsum davri
davr
O‘rtacha oylik daromad
A 14 7
(shartli birlik) 8 o
Band xodimlar soni 6.2 41
(o‘rtacha)
Mijozlar ogimi (kunlik, 85 12

o‘rtacha)

Yangi ochilgan
vaqtinchalik ish o‘rinlari 2,1
(o‘rtacha)

Mavsumiylik muammosi

Shu bilan birga, mavsumiylik omili yil davomida l%rqar}br datoma
giluvchi asosiy muammo sifatida qayd etildi.% Hiseblangan I Iy
ko‘rsatishicha, eng yuqori faollik davri (mart-may va sen%gbr-noyabr oylari)

yetadi. Bu holat, aynigsa oilaviy biznes yurituvchi Kichik tadbirkorlar
davomida bargaror moliyaviy holatni saglashni giyinlashtiradi.

Bandlikka taxminiy ta’sir

Yig‘ilgan ma’lumotlar asosida taxminiy hisob-kitoblarga ko‘ra, Buxoro shahridagi
ziyorat turizmi bilan bevosita va bilvosita bog‘liq bo‘lgan kichik biznes sohasida
mavsum avjida qo‘shimcha 1500-2000 nafar vaqtinchalik ish o‘rniga ehtiyoj tug‘ilishi
mumkin. Bu ko‘rsatkich, agar mavsumiylik muammosi hal etilsa, doimiy ish
o‘rinlariga aylanish salohiyatiga ega, bu esa mintagada bandlik darajasini bargaror
oshirishga xizmat qgilishi mumkin.

Hududlar o ‘rtasidagi iqtisodiy tengsizlikni kamaytirish salohiyati
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Tadgigot natijalari ziyorat turizmining hududiy iqtisodiy tengsizlikni kamaytirish
borasidagi salohiyatini ham namoyon etdi. Buxoro viloyatining gishlog tumanlarida,
aynigsa mugaddas obyektlarga yagin joylashgan aholi punktlarida, boshga iqtisodiy
imkoniyatlar cheklangan bo‘lib, ko‘pgina oilalar uchun turizmga bog‘liq faoliyat
(hunarmandchilik, mehmon uy xizmati, transport xizmatlari) amalda yagona mugqobil
daromad manbai hisoblanadi. So‘rov o‘tkazilgan gishloq oilalarining 71 foizi ziyorat
turizmi paydo bo‘lishi bilan oilaviy daromadlarining kamida 30 foizga oshganini

bildirdi.

Bu ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, ziyorat turizmini rivojlantirishga garatilgan davlat
siyosati faqat iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirish bilan cheklanmasdan, balki mintagalar
o‘rtasidagi ijtimoiy-iqtisodiy tengsizlikni kamaytirish vazifasini ham bajarishi
mumkin. Shu sababli, ziyorat turizmini rivojlantirish dasturlarini .gashshoglikni
qisqartirish va qishloq taraqqiyoti strategiyalari bilan uyg unlashtlrlsh alohida strategik
ahamiyat kasb etadi. 4

)

tartiblari va past stavkali soligga tortish orgali bosgichma= bosqlch rasmiy ashtlrlsh
zarurligini ta’kidladi.

Muhokama

Olingan ma’lumotlar ziyorat turizmining mahalliy iqtisodiyot uchun sezilarli
multiplikativ samara berishini ko‘rsatadi. Xususan, ziyoratchilarning xarajatlart asosan
mabhalliy ishlab chiqaruvchilar va xizmat ko‘rsatuvchilar foydasiga yo‘naltirilganhgi,
bu turizm turining mintagaviy iqtisodiy rivojlanish uchun aynigsa foydali ekanligini
tasdiglaydi. Birog mavsumiylikni yumshatish uchun maxsus chora-tadbirlar zarurligi
ham yaqqol namoyon bo‘ldi.

Mavsumiylikni kamaytirish borasida, yil davomida turli diniy-madaniy tadbirlar va
festivallarni tashkil etish, masalan gish oylarida ilmiy-ma’rifiy konferensiyalar, milliy
bayramlar bilan bog‘liq tadbirlarni tashkil etish orqali turistik oqimni tekislash
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mumkin. Bundan tashgari, mabhalliy hunarmandchilik mahsulotlarini xalgaro

bozorlarga, jumladan onlayn savdo platformalari orgali chigarish orgali daromad
manbalarini diversifikatsiya qilish, ya’ni fagat mavsumiy ziyoratchilarga bog‘liq
bo‘lmagan qo‘shimcha daromad kanallarini yaratish tavsiya etiladi.

Kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash borasida, mavsumdan tashgari davrlarda soliq
imtiyozlari berish, imtiyozli kredit dasturlarini joriy etish va hunarmandlarni ragamli
savdo platformalaridan foydalanishga o‘rgatish bo‘yicha maxsus o‘quv dasturlarini
tashkil etish muhim ahamiyatga ega. Bunday chora-tadbirlar kichik tadbirkorlarning
yil davomida bargaror daromad olish imkoniyatini oshiradi va ularning turizm
sohasidagi barqarorligini ta’minlaydi.

Bandlik nugtai nazaridan, mavsumiy ish o‘rinlarini doimiy ish<o‘rinlariga aylantirish
uchun kichik biznes subyektlarini yil davomida faoliyatdyuritadigan qo‘shimcha
xizmatlarni (masalan, onlayn buyurtmalar, mahsulotlarnifdoshqa shaharlargayetkazib
berish) yo‘lga qo‘yishga rag‘batlantirish magsadga n u Voﬁq ir. Bu, 0‘Zz navbatida,

mahalliy aholi turmush darajasini barqaror oshirish igf

Igtisodiy ta’sirning taxminiy miqdoriy baholanishi;?

Yig‘ilgan ma’lumotlar asosida Buxoro shahri mlsohda 21yor
yillik igtisodiy ta’sirini taxminiy baholash 1mkon1yat1 tug‘ildi. Agar yili
ming ziyoratchi, har biri o‘rtacha 1,8 kun davomida, shaharda bo* 11b, kufi
32 dollar sarflasa, bevosita xarajatlar yiliga taxminan 17,8 million AQSh "ﬂollar |
tashkil etadi. Standart turistik multiplikator koeffitsientlarini{ (odatda | 1,542,0
oralig‘ida) qo‘llagan holda, umumiy iqtisodiy ta’sir (bevosita, bilvosita va induktiv)
yiliga 27-35 million AQSh dollari atrofida bo‘lishi mumkinligi taxmin,qilinadi.

Ko‘rsatkich Taxminiy giymat (.yiliga, AQSH
dollari)
Bevosita xarajatlar 17,8 million
Bilvosita ta’sir (taxminan) 6-9 million
Induktiv ta’sir (taxminan) 3-8 million
Umumiy taxminiy iqtisodiy ta’sir 27-35 million
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Ushbu ko‘rsatkichlar taxminiy xarakterga ega bo‘lib, aniq multiplikator koeffitsientini
hisoblash uchun kengroq statistik ma’lumotlar bazasi va ekonometrik modellashtirish
zarur. Shunga garamay, olingan taxminiy natijalar ziyorat turizmining Buxoro
mintagaviy iqtisodiyoti uchun ahamiyati sezilarli ekanligini ko‘rsatadi, chunki bu
summalar shahar miqyosidagi kichik va o‘rta biznes sektorining muhim daromad
manbai hisoblanadi.

Bandlik tarkibi va jinsiy tenglik masalalari

So‘rov o‘tkazilgan kichik biznes subyektlarida band bo‘lgan xodimlarning jinsiy
tarkibini tahlil gilganda, hunarmandchilik sohasida ayollar ulushi- 58 foizni,
ovqatlanish sohasida esa 34 foizni tashkil etishi aniqlandi¢'Bu ma’lumotlar ziyorat
turizmi bilan bog‘liq hunarmandchilik faoliyatining ay, lri'ar uchun muhimiqtisodiy
imkoniyat yaratayotganligini ko‘rsatadi, xususa mahal iy to‘gimachilik <va
kashtachilik sohalarida ayol hunarmandlarning faolfishtirg kuza,_ivlﬂi'. Shu_sababli,
ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash dast i izmi Jiri
integratsiya gilish alohida ijtimoiy-igtisodiy ahamiy

Yoshlar bandligi nuqtai nazaridan, so‘rov o tkazﬂg@n klcfhlk 1
30 yosh orahg 1dag1 xodimlar ulushl 0 rtacha 37" f01zn1 tashkll e;lf,

aniglandi. Bu, ziyorat turizmi sohasining yoshlar uchun hisbatan qulay Kirish nuqtasi
bo‘lib xizmat qilishini, ayniqsa til bilish va mijozlar bilan 1shlagh ko ‘nikmalariga ;@ga
yoshlar uchun qo‘shimcha imkoniyatlar yaratayotganini ko ‘tsatadi.\Biroq, yuqorida
gayd etilganidek, yoshlarning an’anaviy hunarmandchilikka nisbatan qizigishi kamroq
bo‘lib, ular ko*proq xizmat ko‘rsatish va ragamli sohalarga yo‘naltirilgan:

Nogironligi bo‘lgan shaxslarning ziyorat turizmi zanjiridagi ishtiroki alohida e’tiborga
loyiq masala hisoblanadi. So‘rov o‘tkazilgan kichik biznes subyektlarining atigi 8
foizida nogironligi bo‘lgan xodimlar band bo‘lgani aniglandi, bu esa ushbu 1jtimoiy
guruhning turizm sohasidagi ishtirokini kengaytirish bo‘yicha maxsus dasturlar
zarurligini ko‘rsatadi. Nogironligi bo‘lgan shaxslar uchun moslashtirilgan ish
o‘rinlarini yaratish, ularni hunarmandchilik va mijozlar bilan ishlash sohalariga jalb
qgilish orqali ijtimoiy inklyuzivlikni oshirish mumkin.
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Ta’lim va sog‘liqni saqlash sohalariga bilvosita ta’sir

Ziyorat turizmining bilvosita ta’siri ta’lim va sog‘ligni saglash sohalarida ham
namoyon bo‘lmogda. Buxoro shahridagi tibbiyot muassasalari vakillari bilan
o‘tkazilgan qo‘shimcha suhbatlarda, ba’zi xususiy klinikalar xorijiy ziyoratchilarga
(aynigsa yoshi katta ziyoratchilarga) tibbiy xizmat ko‘rsatishdan qo‘shimcha daromad
olayotgani, bu esa “tibbiy turizm” bilan ziyorat turizmi o‘rtasidagi tabily sinergiyani
ko‘rsatishi aniglandi. Shuningdek, mahalliy tilni o‘rgatuvchi gisqa muddatli kurslar
Xorijiy ziyoratchilar orasida ma’lum darajada talabga ega ekanligi qayd etildi.

Ta’lim sohasida esa, ba’zi diniy ta’lim muassasalari xorijiy talabalarni qisqa muddatli
islom ilmlari kurslariga jalb qilish orqali qo‘shimcha daromad olishga muvaffaq
bo‘lmoqda. Bunday “ziyorat + ta’lim” kombinatsiyasi, oldingi bo‘limda qayd
etilganidek, mavsumiylik muammosini yumshatish bilan bir gatorda, ta’lim
muassasalari uchun ham qo‘shimcha barqaror daromad®manbaidyaratadi..Bu ikki
sohaning o‘zaro integratsiyasi kelajakda yanada chuqugfoq ilmiy‘tahlilni talab giladi

transport xizmati ko‘rsatuvchilarning (taksichilar,
daromadi o‘rtacha 40 foizga oshishi kuzatildi.

Qurilish sohasiga ta’sir borasida, so‘nggi besh yil davomida‘Buxoro shahrida
ziyoratgohlar atrofida qurilgan yangi mehmonxona va restoranlar, ‘soni. sezilarli
darajada oshgan, bu esa qurilish kompaniyalari va bog‘liq xizmat ke‘rsataychilar
(arxitektorlar, pardozlash ustalari) uchun ham qo‘shimcha buyurtmalar manbai bo:lib
xizmat gilgan. Bunday bilvosita ta’sirlarni hisobga olgan holda, ziyorat turizmining
haqiqiy iqtisodiy ta’siri faqat bevosita xarajatlar bilan cheklanmasdan, balki butun
mintagaviy igtisodiy tizimga tarqalib ketishini ko rish mumkin.

Energiya va kommunal xizmatlar sohasiga ta’siri ham digqatga sazovor bo‘lib,
mehmonxona va restoranlar sonining ko‘payishi bilan mahalliy elektr energiyasi va
suv ta’minoti tarmogqlariga bo‘lgan talab ham oshib bormoqgda. Bu holat, bir tomondan,
kommunal xizmat ko‘rsatuvchi tashkilotlar uchun qo‘shimcha daromad manbai
yaratsa, ikkinchi tomondan, mavjud infratuzilmaning yuklamaga chidamliligini
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oshirish bo‘yicha investitsiyalarni talab qiladi. Shu sababli, turizm infratuzilmasini

rivojlantirish rejalarini kommunal xo‘jalik rivojlantirish rejalari bilan uyg‘unlashtirib
olib borish tavsiya etiladi.

Daromadlarni diversifikatsiya qilish bo‘yicha qo‘shimcha imkoniyatlar

Mavsumiylik muammosini yumshatishning yana bir samarali usuli — “ziyorat turizmi
+ ta’lim turizmi” Kkombinatsiyasini rivojlantirish hisoblanadi. Xorijiy islom
universitetlari va diniy ta’lim muassasalari bilan hamkorlikda qisqa muddatli o‘quv
kurslari va sertifikat dasturlarini tashkil etish orgali yil davomida bargaror talabni
ta’minlash mumkin. Bunday dasturlar odatda dinty bayramlar bilan bog‘liq bo‘lmagan
davrlarda ham talabgorlarni jalb gilish salohiyatiga ega.

Shuningdek, mahalliy hunarmandchilik mahsulotlarini “ziyerat xotira-mahsulotlari”
sifatida brendlashtirish va ularni xalgaro onlayn savdo platformalarl (Etsy, Amazon
Handmade va boshqalar) orqali sotishni yo‘lga qo‘yish ofg ah hatto ziyoratehi bevosita
mavjud bo‘lmagan davrlarda ham daromad olish im foniyatj aratiladi’ Bu, ayniqsa
kichik hunarmandchilik korxonalari uchun vyil dav‘ ida fargaro '“““aromad manbai
bo‘lishi mumkin. ,-'«: '

bilan bir gatorda ziyorat marshrutlarini ham taklif etlsh orqali, odatda pas,faol
davrida (kuz oxiri, qish boshi) qo‘shimcha turistik ogim‘yaratishimumkin.} ungfay
format nafaqat qo‘shimcha daromad, balki mamlakatning ‘ilmiy-madaniy obrofsini
oshirishga ham xizmat giladi.

Iqlim o°zgarishi va uzoq muddatli iqtisodiy barqarorlik

Iqlim o‘zgarishining ziyorat turizmiga bo‘lgan ta’siri ham tadqiqot doirasida gisman
o‘rganildi. So‘nggi yillarda Buxoro va uning atrofidagi hududlarda yoz oylaridagi
harorat ko‘rsatkichlarining oshib borishi kuzatilmogda, bu esa yoz mavsumida
ziyoratchilar ogimining yanada kamayishiga olib kelishi mumkin. Ekspert
respondentlarning 39 foizi kelgusi o‘n yillikda iglim omilining ziyorat turizmi
mavsumiyligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatishi mumkinligini bashorat qildi, bu esa
mavsumiylikni yumshatish bo‘yicha choralarni yanada dolzarblashtiradi.

Bu nuqgtai nazardan, issiq davrda konditsionerlashtirilgan yopiq maskanlarni
ko“paytirish, soyabon va yashil zonalarni kengaytirish, hamda ziyoratchilarni kunning
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nisbatan salgin vaqgtlarida (erta tong yoki kech kechqurun) tashrif buyurishga

rag‘batlantiruvchi jadval tizimini joriy etish kabi moslashuv choralarini ko‘rib chiqish
magsadga muvofiqdir. Bunday choralar nafagat ziyoratchilar qulayligini oshiradi,
balki iglim o‘zgarishi sharoitida turizm sohasining uzoq muddatli barqarorligini ham
ta’minlashga xizmat giladi.

Turizm daromadlarini tagsimlash va adolatli foyda olish masalalari

Tadgigot davomida ziyorat turizmidan olinadigan daromadlarning turli manfaatdor
tomonlar o‘rtasida qanday tagsimlanishi masalasi ham o‘rganildi. Intervyu natijalariga
ko‘ra, yirik turoperatorlar va mehmonxona tarmoqlari umumiy turistik daromadning
katta gismini (taxminan 55-60 foizini) o‘zlashtirsa, mahalliy hunarmandlar va kichik
xizmat ko‘rsatuvchilarning ulushi nisbatan kamroq, taxminan 25-30 foizni tashkil
etadi. Qolgan gism davlat soliglari va boshga majburiy to‘lovlarga to‘g*ri keladi.

Bunday tagsimot, agar davom etsa, mahalliy jamoa ,"rning turlzm rivejlanishidan
olinadigan foyda ulushini kamaytirishi va ularning tugizm so ga bogan qizigishini
pasaytirishi mumkin. Shu sababli, mahalliy kIChIk Xizmat

tagsimotining adolatliligini ta’minlash uchun muhlm ahamlya A eg
Boshga mintagalar bilan giyosiy igtisodiy tahlil

Buxoroning iqtisodiy ko‘rsatkichlarini O‘zbekistonning ‘boshqga 'gishloq t man,,l,éari
bilan solishtirganda, ziyorat turizmi rivojlangan hududlarda ‘o ‘rtacha oilaviy daromad
darajasi turizm bo‘lmagan qishloq tumanlariga nisbatan 18—-22foizga.yuqori'ekanligi
aniglandi. Bu farq, aynigsa hunarmandchilik va xizmat ko‘rsatish sohalarida band
bo‘lgan oilalar orasida yanada sezilarli, ularning daromadi turizmga bog‘lig'bo‘lmagan
oilalarnikiga nisbatan 35 foizgacha yuqori bo‘lishi mumkin. Bu ma’lumetlar ziyorat
turizmining mintaqaviy darajada real ijobiy iqtisodiy ta’sirga ega ekanligini yana bir
bor tasdiglaydi.

Shu bilan birga, bunday ijobiy ta’sir notekis taqsimlangan bo‘lib, faqat ziyoratgohlarga
bevosita yaqin joylashgan aholi punktlari sezilarli foyda ko‘rmoqda, uzoqroq
joylashgan qishloglar esa amalda bu ta’sirdan chetda qolmoqda. Shu sababli,
turizmning ijobiy ta’sirini kengroq geografik hududga tarqatish maqsadida,
ziyoratgohlardan uzoqrogda joylashgan hunarmandchilik ustaxonalari va gishloq
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turizmi obyektlarini ham asosiy turistik marshrutlarga kiritish strategiyasini ishlab

chigish tavsiya etiladi.

Kredit va moliyaviy xizmatlarga kirish imkoniyati

Kichik biznes subyektlari bilan o‘tkazilgan intervyularda moliyaviy xizmatlarga kirish
imkoniyati muhim muammo sifatida gayd etildi. Respondentlarning 64 foizi banklar
tomonidan tagdim etilayotgan kredit shartlari (yuqgori foiz stavkalari, garov talablari)
kichik hunarmandchilik va mehmon uy xizmati korxonalari uchun amalda erishib
bo‘lmaydigan darajada og‘ir ekanligini bildirdi. Bu holat, aynigsa yangi tashkil
etilmoqchi bo‘lgan kichik korxonalar uchun sohaga Kkirishni sezilarli darajada
giyinlashtiradi.

Ushbu muammoni hal gilish uchun, xalgaro moliya tashkiletlari (Islom Taraqgiyot
Banki, Osiyo Taraqqiyot Banki) bilan hamkorlikda ziyorat turizmi.sohasidagi kichik
biznes uchun maxsus imtiyozli kredit liniyalarini ochish, garov5|z mikrokreditlash
dasturlarini kengaytirish va hunarmandlar uyushmalari jali jamoaviy kafolat
tizimlarini joriy etish tavsiya etiladi. Bunday chor ' klch' tadblrkorlarnlng

ziyoratchilarga mahalliy fermer xo‘jaliklarida bevositay, mahsulot xari qili"‘;sh,
an’anaviy taom tayyorlash bo‘yicha master-klasslarda “ishtirok etish. va' gishloq
mehmon uylarida tunash imkoniyatlari tagqdim etiladi, bu esa.gishlog,aholisi uchun
qo‘shimcha bargaror daromad manbai yaratadi.

O‘zbekistonda, xususan Buxoro va Samarqgand atrofidagi gishloq hududlarida; xuddi
shunga o‘xshash agroturizm elementlarini ziyorat marshrutlariga integratsiya qgilish
katta salohiyatga ega. Uzumzorlar, pistachio bog‘lari va an’anaviy dehqonchilik
xo‘jaliklarini ziyorat marshrutlariga qo‘shish, ziyoratchilarga nafaqat diniy-tarixiy,
balki gishloq hayoti va milliy oshxona bilan ham tanishish imkoniyatini beradi. Bu, o‘z
navbatida, ziyoratchilarning o‘rtacha xarajatlarini va shaharda (mintagada) qolish
muddatini yanada oshirishi mumkin.

Bundan tashqgari, Marokash va Tunisning diniy-gishloq turizmi tajribasi ham diggatga
sazovor bo‘lib, bu davlatlarda “diniy meros yo‘llari” maxsus qishloq marshrutlari bilan
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birlashtirilib, ziyoratchilarga bir necha kunlik piyoda yoki velosipedli sayohatlar taklif

etiladi. Bunday format, aynigsa sog‘lom turmush tarzini afzal ko‘ruvchi yosh
ziyoratchilar orasida ortib borayotgan talabga javob beradi va O‘zbekistonning tog‘li
va qishloq hududlarida ham qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan istigbolli model hisoblanadi.

Davlat siyosati va moliyaviy rag‘batlantirish choralari

Ziyorat turizmining iqtisodiy salohiyatidan to‘liq foydalanish uchun davlat siyosati
darajasida bir qator moliyaviy rag‘batlantirish choralarini joriy etish tavsiya etiladi.
Xususan, ziyoratgohlar atrofida faoliyat yurituvchi kichik biznes subyektlari uchun
soddalashtirilgan soligga tortish tartibini joriy etish, hunarmandchilik va mehmon uy
xizmatlari uchun mikro-moliyalashtirish dasturlarini kengaytirish, hamda ziyorat
turizmi bilan bog‘liq infratuzilma loyihalariga imtiyozli kredit ajratish mexanizmlarini
yaratish muhim ahamiyatga ega. Bunday chora-tadbirlar, aynigsa yangi tashkil etilgan
kichik korxonalar uchun boshlang‘ich bosqichdagi mohf vy yukm yengillashtiradi.

solig daromadlarining
' Ish mexanlzmlnl

ko‘proq ziyoratchilarni jalb gilish va daromadni yanada oshlrlsh lmko
Ijobiy aylanma tsikIni yaratadi.

Ay

Davlat siyosati doirasida, shuningdek, ziyorat turizmi Sohasidagi kichik Wwa ofrta
biznesni qo‘llab-quvvatlash uchun alohida davlat dasturini ‘ishlab chiqish, unda
subsidiyalar, soliq ta’tillari va infratuzilma qurilishiga yordam,ko‘rsatish choralarini
birlashtirish tavsiya etiladi. Bunday kompleks dastur turizmi.sehasidagi‘ kichik
biznesning barqaror o‘sishini ta’minlash uchun zarur institutsional asosni.yaratadi.

Xulosa va tavsiyalar

Xulosa sifatida shuni ta’kidlash mumkinki, ziyorat turizmi mintaqaviy iqtisodiy
rivojlanishning barqaror va istigbolli manbai bo‘lib, uni qo‘llab-quvvatlash davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanishi lozim. Asosiy tavsiyalar sifatida
quyidagilar taklif etiladi: mavsumiylikni yumshatish uchun yil davomida qo‘shimcha
tadbirlar tashkil etish; kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy imtiyozlar
joriy etish; mahalliy hunarmandchilik mahsulotlarini xalgaro bozorlarga chiqgarish
bo‘yicha dasturlarni kengaytirish; turizm sohasidagi daromadlarning mahalliy
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igtisodiyotda qolishini ta’minlovchi mexanizmlarni mustahkamlash; mavsumiy ish

o‘rinlarini doimiy ish o‘rinlariga aylantirish bo‘yicha maxsus dasturlarni ishlab
chiqish; kichik biznes uchun moliyaviy xizmatlarga kirish imkoniyatini kengaytirish;
va ziyorat turizmini qishloq turizmi bilan integratsiya qilish orqali qo‘shimcha
daromad manbalarini yaratish.

Kelgusi tadgigotlarda ziyorat turizmining bandlikka ta’sirini chuqurroq o‘rganish,
shuningdek to‘liq iqtisodiy multiplikator koeffitsientini hisoblash uchun kengroq
ma’lumotlar bazasidan foydalangan holda ekonometrik modellashtirish o‘tkazish
tavsiya etiladi. Bundan tashqari, ziyorat turizmining mahalliy aholi turmush darajasiga
uzoq muddatli ta’sirini o‘rganish, shuningdek turizm daromadlarining adolatli
tagsimlanishi masalasini chuqurroq tahlil gilish magsadga muvofiqdir.

Tadqiqotning cheklovi sifatida shuni ta’kidlash lozimki, 1qtlsod1y ta’sir tahlili faqat
Buxoro shahri misolida, cheklangan namuna asosida ‘I’az11d1 Kelgusida boshga
ziyoratgoh shaharlarini ham qamrab olgan kengroq tadqiqot @‘tkazish.matijalarning
umumiy xarakterini kuchaytiradi.

Foydalanilgan adabiyotlar

¥

3. Mintaqaviy iqtisodiy ta’sir tahlili bo ‘yicha uslubzy qo llanmalar (Ecor. omz’
Analysis). \

4. Turizm multiplikator effekti bo ‘yicha xalqaro tadgiqotlar sharhi.

5. O‘zbekiston Respublikasi mahalliy statistika boshqarmalarining\kichik, biznes
bo ‘yicha hisobotlari.

6. Turizmga asoslangan hududiy rivojlanish (tourism-led regional development)
kontseptsiyasi bo ‘yicha ilmiy adabiyotlar.

7. Islom Taraqqiyot Banki va boshga xalgaro moliya tashkilotlarining kichik biznesni
qo ‘llab-quvvatlash dasturlari bo ‘yicha hisobotlari.

8. Agroturizm va diniy turizmni integratsiya qilish bo ‘yicha xalgaro tajriba
materiallari (Italiya misolida).
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