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Annotatsiya: Pedagogik jamoada shaxslararo munosabatlarning ijobiyligini
ta'minlash, ta'lim jarayonining samaradorligini oshirish va o'quvchilarning
rivojlanishini qo'llab-quvvatlash uchun muhim ahamiyatga ega. Ushbu tezisda
pedagogik jamoa ichidagi mulogot, hamkorlik va o'zaro hurmatni rivojlantirishga
garatilgan shart-sharoitlar tahlil etiladi. Birinchidan, ijobiy mulogot uchun ochiq va
do'stona muhit yaratish lozim. Bu pedagoglar va o'quvchilar o'rtasida ishonchli
alogalarni o'rnatishni ta'minlaydi. Ikkinchidan, jamoaviy faoliyatlar va seminarlarni
o'tkazish orgali hamkorlikni kuchaytirish mumkin. Uchinchi shart sifatida, ijobiy fikr
bildirish va konstruktiv tangid qilish madaniyatini shakllantirish zarur. Shuningdek,
pedagogik jamoaning har bir a'zosi o'z rolini va mas'uliyatini yaxshi anglab yetishi
kerak. Bu ularning bir-biriga nisbatan hurmatini oshiradi va umumiy maqgsadlarga
erishishga yordam beradi. Yakunida, shaxslararo munosabatlarning ijobiyligi nafagat
ta'lim jarayonini yanada samarali giladi, balki jamoaning psixologik salomatligini ham
mustahkamlaydi. Ushbu tezis pedagogik jamoalar uchun aniq tavsiyalar bilan bir
gatorda, ijobiy munosabatlarni rivojlantirishda yordam beruvchi metodologiyalarni
ham taklif etadi.

Kalit so’zlar: pedagogik jamoa, shaxslararo munosabatlar, ijobiy munosabatlar,
ta'lim muhit, o'zaro hurmat, o'zaro ishonch, mulogot, hamkorlik, jamoaviy ish,
empatiya, qo'llab-quvvatlash, ta'lim samaradorligi, o'qgituvchilar

AHHOTaIII/ISII Baxxno 00ecreynTh ITIOJTOKUTCIIBHBIC MCKIJIIMYHOCTHBIC
OTHOLICHUSA B negarortycCKoM KOJIJICKTHUBCEC, ITIOBBICUTH B(b(beKTI/IBHOCTI)
o0pa3oBaTeNpLHOTO TIpollecca M MOJJCpPKaTh pa3BUTHE CTYIEeHTOB. B  maHHOM
AUCCCPTAMU AHAJIM3UPYIOTCA YCJIOBHA, HAIIPABJICHHBIC HA PpPasBUTUC O6H1€HI/I$I,
COTPYAHHUYICCTBA U B3AUMHOI'O YBAKCHHUA BHYTPHU MCAArOri4CcCKOro KOJIJICKTHBA. Bo-
MEePBBIX, HEOOXOAUMO CO3/aTh OTKPBITYIO U APYKETIOOHYIO Cpey JJIs O3UTUBHOTO
oO1ieHusi. IT0 00E€CIIeYMBAET YCTAHOBJICHUE HAJEKHBIX B3aMMOOTHOIICHUM MEXIY
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npenogaBarcisiMu N YYCHHKAMMU. BO-BTOpBIX, COTPYAHHUYCCTBO MOIKHO YIIYUIIUTD,
IMpOBOAA TPYIIIOBBIC MCPOIPHUATHA W CCMHUHAPBLI. B kauectBe TPCTHCT'O YCIIOBHUA
HE0O0X0UMO ChOPMHUPOBATh KYJIbTYPY TOJIOKUTEIbHOW OOpaTHOM CBS3U W
KOHCTPYKTUBHOM KpPUTHKHM. Taxke KaXAbl YJIEH NEeJarornyecKoro KOJUIEKTHMBA
JOJIZKCH ITIOHUMATh CBOIO POJIb U OTBCTCTBCHHOCTD. ITO MOBBIMIAET UX YBAXXCHHUC IPYyT
K Apyry u noMoracTt 10CTuraTtb 06HII/IX ueneﬁ. HaKOHeH, MNO3UTHUBHBIC MCKITMYHOCTHBIC
OTHOIIICHHS HE TOJIbKO JenaroT Y4eOHbIN mpoiecc Oosee 3(PQPEeKTUBHBIM, HO H
YKPCIUIAIOT IICUXOJOIMYCCKOEC 3J0POBBC  KOJIJIICKTHBA. B »roit JUCCCpTalinu
npeajaratoTCAa KOHKPCTHBIC PCKOMCHAAIINM I IICOArOTHYCCKUX KOJUICKTHUBOB, a
TAKKC MCTOO0JOTHH, KOTOPLIC IIOMOT'alOT pa3BUBATH ITO3UTUBHBIC OTHOIIICHU .

KawuyeBble cjaoBa: Ilemarormueckuii  KOJJICKTHUB, MEKINUYHOCTHBIC
otHomieHusi, llo3utuBHbie oTHOUIeHMs, Cpena oOyueHusi, BzaumHoe yBaxkeHue,
B3aumnoe nosepue, Kommynukanus, CorpyaaudectBo, Pabota B komanae, IMnaTus,
[Hopnepxka, DPPeKTUBHOCTh 00OpA30BaHUs, Y UHTEIIS.

Abstract: It is important to ensure positive interpersonal relations in the
pedagogical team, to increase the effectiveness of the educational process and to
support the development of students. This thesis analyzes the conditions aimed at the
development of communication, cooperation and mutual respect within the pedagogical
team. First, it is necessary to create an open and friendly environment for positive
communication. This ensures the establishment of reliable relationships between
teachers and students. Second, collaboration can be enhanced by holding group
activities and workshops. As a third condition, it is necessary to form a culture of
positive feedback and constructive criticism. Also, each member of the pedagogical
team should understand his role and responsibility. This increases their respect for each
other and helps to achieve common goals. Finally, positive interpersonal relationships
not only make the educational process more effective, but also strengthen the
psychological health of the team. This thesis offers specific recommendations for
pedagogical teams, as well as methodologies that help foster positive relationships.

Keywords: Pedagogical team, Interpersonal relations, Positive relations,
Learning environment, Mutual respect, Mutual trust, Communication, Cooperation,
Teamwork, Empathy, Support, Educational effectiveness, O 'teachers

Kirish:
Pedagogik jamoa — bu o'gituvchilar, o'quvchilar, ma'muriyat va boshga ta'lim
xodimlaridan tashkil topgan tizim bo'lib, uning samarali ishlashi va ta'lim jarayonining
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muvaffagiyatli bo'lishi shaxslararo munosabatlarga to'g'ridan-to'g'ri  bog'ligdir.
Pedagogik jamoada ijobiy shaxslararo munosabatlar muhim ahamiyatga ega, chunki
ular ta'lim muhitining bargarorligini, o'quvchilarning shaxsiy va akademik
rivojlanishini, hamda o'gituvchilarning professional o'sishini ta'minlaydi. ljobiy
munosabatlar ta'lim jarayonida motivatsiya, samaradorlik va innovatsiyalarga
yo'naltirilgan ishlashni osonlashtiradi.

Shaxslararo munosabatlarning ijobiyligi o'quvchilarni bir-birini tushunishga,
birgalikda ishlashga, o'zaro hurmat va ishonchni rivojlantirishga yordam beradi.
Pedagogik jamoa ichidagi bu turdagi munosabatlar o'gituvchilar va o'quvchilarning
o'zaro alogalarini mustahkamlashga, umumiy maqgsadlarni amalga oshirishda
hamkorlikni kuchaytirishga, shuningdek, o'gitish va o'rganish jarayonini yanada
samarali gilishga xizmat giladi.

Jamoada ijobiy munosabatlarni ta'minlash uchun bir gator shart-sharoitlar zarur.
Bu shart-sharoitlar pedagogik jamoaning ichki madaniyati, o'quvchilarning ruhiy
holati, o'gituvchilarning malakasi va pedagogik kompetentsiyasi, shuningdek, umumiy
ta'lim mubhitining sifatiga bog'ligdir. Ushbu omillarni to'g'ri boshgarish, shaxslararo
munosabatlarni o'zaro hurmat va ishonchga asoslangan ravishda tashkil etish ta'lim
jarayonining samarali bo'lishini ta'minlaydi.

Bu tadgiqotda pedagogik jamoada ijobiy shaxslararo munosabatlarning
shakllanishi va rivojlanishiga ta'sir etuvchi asosiy shart-sharoitlar va ular ta'lim
jarayoniga ganday ta'sir ko'rsatishini o'rganish maqgsad gilingan. Bu sohada amalga
oshiriladigan takliflar jamoaning samaradorligini oshirish va ta'lim jarayonining sifatini
yaxshilashga xizmat giladi.

Asosiy gism:

Pedagogik jamoada shaxslararo munosabatlarning ijobiyligini ta'minlash, ta'lim
jarayonining samaradorligini oshirish va jamoaning umumiy ruhiyatini yaxshilash
uchun bir gator muhim shart-sharoitlarni hisobga olish zarur. Ushbu shart-sharoitlar
o'gituvchilar va o'quvchilar o'rtasidagi o'zaro alogalardan tortib, jamoaning umumiy
madaniyati va ishlash uslubiga gadar turlicha omillarni o'z ichiga oladi. Quyida
pedagogik jamoada shaxslararo munosabatlarning ijobiyligini ta'minlashga yordam
beruvchi asosiy shart-sharoitlar keltirilgan.

1. Ochig va Samarali Mulogot

Ochiqg va samarali mulogot pedagogik jamoada ijobiy munosabatlar o'rnatishning
eng muhim shart-sharoitlaridan biridir. Jamoa ichidagi barcha a'zolar o'z fikrlarini erkin
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ifoda eta olishlari va bir-birlarini to'g'ri tushunishlari zarur. Bu o'zaro ishonch va
hurmatni  rivojlantiradi, shuningdek, muammolarni hal qilishda samarali
yondashuvlarni ta'minlaydi. Mulogot orgali fikr almashish, ijtimoiy va professional
masalalarni birgalikda hal qilishga imkon vyaratadi, bu esa jamoaning birligini
mustahkamlaydi.

Pedagogik jamoada ochig mulogot uchun quyidagi vositalar muhim:

- Doimiy uchrashuvlar: Jamoa a'zolari o'rtasida muntazam yig'ilishlar va teskari
aloga o'rnatish.

. Feedback (fikr bildirish): O'gituvchilar va o'quvchilarning o'zaro fikr va
mulohazalarini tinglash, ularni ta'lim jarayonida qo'llash.

« Tinch muhit yaratish: Har bir a'zo o'z fikrini ifoda eta olish uchun xavfsiz va
gabul giluvchi muhit yaratilishi.

2. Hurmat va Ishonch

Pedagogik jamoada hurmat va ishonchning mavjudligi, barcha a'zolarning bir-
biriga nisbatan ijobiy munosabatda bo'lishiga olib keladi. O'gituvchilar va o'quvchilar
bir-birining fikrini _hurmat qilishlari, tenglikni ta'minlashlari, shuningdek, o'zaro
ishonchni rivojlantirishlari lozim. Ishonchli muhitda jamoa a'zolari o'zaro yordam
beradi, mas'uliyatni bo'lishadi va birgalikda muvaffagiyatlarga erishish uchun go'shma
harakat qgilishadi.

Hurmat va ishonchni rivojlantirish uchun:

« Ragobatni kamaytirish: Jamoa ichidagi sog‘lom ragobat o'rniga, yordam berish
va qo'llab-quvvatlash muhitini yaratish.

« O'zaro ochiqg munosabatlar: Har bir a'zo o'z fikrini erkin bildira olishlari,
o'zlarining yutuglari va kamchiliklarini osongina muhokama gilishi.

« Bir-birini gadrlash: Jamoa a'zolarining muvaffagiyatlarini tagdirlash va ularni
rag'batlantirish.

3. Jamoaviy Ish va Hamkorlik

Pedagogik jamoada ijobiy munosabatlarni rivojlantirish uchun hamkorlik va
jamoaviy ish muhim ahamiyatga ega. O'gituvchilar va o'quvchilar o'rtasida jamoaviy
ishni tashkil etish, umumiy maqgsadlarga erishishda samarali yondashuvni ta'minlaydi.
Jamoa birligi va hamkorligi muhim vazifalarning amalga oshirilishiga, yangi g'oyalar
va metodlarni ishlab chigishga yordam beradi.

Jamoaviy ishni rivojlantirish uchun:
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« Kreativ jamoa tuzish: Har bir a'zoning gobiliyatlarini va iqtidorlarini hisobga
olgan holda, guruhlar tashkil etish.

- Magsadli vazifalar: Jamoaviy ishning anig magsadlarini belgilash va ularga
erishishda birgalikda harakat qilish.

«Jamoa ruhini oshirish: Jamoaviy muvaffagiyatlar va kichik yutuglarni
nishonlash, ijobiy ruhiyatni yaratish.

4. Empatiya va Qo'llab-Quvvatlash

Pedagogik jamoada ijobiy shaxslararo munosabatlarni shakllantirish uchun
empatiya va qo'llab-quvvatlash muhim rol o'ynaydi. Jamoa a'zolari bir-birining his-
tuyg'ularini tushunib, yordam berishga tayyor bo'lishlari kerak. Empatiya o'zaro
ishonchni oshiradi, stressni kamaytiradi va jamoa ichidagi ijtimoiy alogalarni
mustahkamlaydi.  O'gituvchilar va o'quvchilar  bir-birini  go'llab-quvvatlab,
muammolarni birgalikda hal gilishga intilishlari lozim.

Empatiya va go'llab-quvvatlashni rivojlantirish uchun:

- Emosional intellektni rivojlantirish: O'gituvchilar va o'quvchilarni bir-birining
his-tuyg'ularini tushunishga o'rgatish.

. Stressni boshqgarish: O'gituvchilarga va o'quvchilarga stressni engish usullarini
o'rgatish, go'llab-quvvatlovchi muhit yaratish.

« O'zaro yordam: Jamoa ichida o'zaro yordamni tashkil etish va bir-birini go'llab-
quvvatlashning ijtimoiy va emosional omillarini kuchaytirish.

5. Shaxsiy va Professional Rivojlanish

Pedagogik jamoaning muvaffagiyatli ishlashi uchun o'gituvchilar va
o'quvchilarning shaxsiy va professional rivojlanishi zarur. O'gituvchilarning doimiy
ravishda malakalarini oshirishlari, yangi pedagogik metodlarni o'zlashtirishlari va 0'z
shaxsiy o'sishlarini ta'minlashlari ijobiy munosabatlar shakllanishiga yordam beradi.
Shuningdek, jamoa a'zolarining o'zaro tajriba almashishi va bilimlarni oshirishi ham
jamoaviy ishning samarali bo'lishini ta'minlaydi.

Shaxsiy va professional rivojlanishni go'llab-quvvatlash uchun:

« Mutaxassislarni tayyorlash: O'gituvchilarning pedagogik va psixologik
bilimlarini muntazam yangilab borish.

- Kasbiy treninglar: Pedagogik jamoa a'zolari uchun malaka oshirish va
ta'limning samaradorligini oshirishga garatilgan treninglar va seminarlar.

« Shaxsiy o'sish: O'quvchilar va o'gituvchilarning shaxsiy rivojlanishiga
ko'maklashish, ularni o'z magsadlariga erishishga rag'batlantirish.
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Pedagogik jamoada shaxslararo munosabatlarning ijobiyligini ta'minlash uchun
yugorida keltirilgan shart-sharoitlar muhimdir. Ochig mulogot, hurmat va ishonch,
jamoaviy ish, empatiya va qo'llab-quvvatlash, shaxsiy va professional rivojlanish kabi
omillar jamoaning samarali ishlashini va ta'lim jarayonining muvaffagiyatli bo'lishini
ta'minlaydi. Ushbu shart-sharoitlarni yaratish va rivojlantirish pedagogik jamoaning
bargarorligini, o'quvchilarning shaxsiy o'sishini va jamoaviy muvaffagiyatlarni go'llab-
quvvatlashga yordam beradi.

Pedagogik jamoada shaxslararo munosabatlarning ijobiyligi ta'lim tizimining
samaradorligi uchun juda muhim ahamiyatga ega. Ta'lim muhitida o'gituvchilar,
o'quvchilar va boshga pedagogik xodimlar o'rtasida o'zaro hurmat, ishonch va samimiy
alogalar o'rnatilishi nafagat jamoaning umumiy ruhiyatini, balki ta'lim jarayonining
sifatini ham yaxshilashga yordam beradi. Shaxslararo munosabatlarning ijobiyligi
pedagogik tizimning muvaffagiyatli ishlashining asosiy omillaridan biri hisoblanadi,
chunki samarali mulogot va hamkorlik ta'lim jarayonining natijalarini bevosita
belgilaydi.

Bugungi kunda pedagogik jamoada ijobiy munosabatlar o'rnatish zaruriyati
yanada dolzarb bo'lib bormoqgda, chunki ta'lim sohasidagi global o'zgarishlar, yangi
pedagogik texnologiyalar va metodlarning joriy etilishi, shuningdek, o'gituvchilarning
va o'quvchilarning ruhiy va ijtimoiy ehtiyojlari o'zgarib bormoqda. Pedagogik jamoada
ijobiy munosabatlarni rivojlantirish orgali ta'lim sifatini oshirish, o'gituvchilarning
malakasini oshirish va o'quvchilarning shaxsiy rivojlanishini ta'minlash mumkin.

Bundan tashqari, so'nggi yillarda ta'lim tizimida o'gituvchilar va o'quvchilar
o'rtasidagi o'zaro mulogotning yangi shakllari, shuningdek, psixologik va pedagogik
yondashuvlarning samaradorligini  oshirishga qaratilgan turli  usullar ishlab
chigilmogda. Bu, 0'z navbatida, pedagogik jamoada ijobiy shaxslararo munosabatlarni
shakllantirish va rivojlantirishning ahamiyatini yanada orttiradi.

Shuningdek, ijtimoiy, iqgtisodiy va madaniy o'zgarishlar sharoitida jamoaning
ichki muhitini sog'lomlashtirish, o'gituvchilarni motivatsiya gilish va o'quvchilarning
psixologik va ijtimoiy rivojlanishiga ko'maklashish uchun pedagogik jamoada
shaxslararo munosabatlarni yaxshilash zarurati ham dolzarbdir. Bu omillar pedagogik
jamoada ijobiy shaxslararo munosabatlarni ta'minlash shart-sharoitlarini o'rganish va
rivojlantirishning dolzarbligini yanada oshiradi.

Shu bilan birga, pedagogik jamoada ijobiy munosabatlar o'rnatish orgali, jamoa
a'zolarining o'zaro anglashuvini mustahkamlash, bir-birini tushunishga yordam berish
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va jamoaning umumiy maqgsadlariga erishish uchun samarali ish olib borish
imkoniyatlari yaratish mumkin. Bu esa ta'lim jarayonining muvaffagiyatli amalga
oshirilishi va o'quvchilarning yugori natijalarga erishishiga olib keladi. Shuning uchun,
pedagogik jamoada shaxslararo munosabatlarning ijobiyligini ta'minlash shart-
sharoitlari ayni paytda juda dolzarb va zaruriy bir mavzu bo'lib, uning o'rganilishi ta'lim
tizimini takomillashtirishga xizmat giladi.

Xulosa va takliflar.

Xulosa:

Pedagogik jamoada shaxslararo munosabatlarning ijobiyligi, ta'lim jarayonining
samarali va muvaffaqgiyatli bo'lishi uchun zaruriy shart-sharoitdir. ljobiy shaxslararo
munosabatlar o'gituvchilar, o'quvchilar va boshga pedagogik xodimlar o'rtasida o'zaro
hurmat, ishonch va samarali mulogotni ta'minlaydi, bu esa ta'lim muhitining
bargarorligini oshiradi va umumiy magsadlarga erishishda muhim omil bo'ladi.

Pedagogik jamoada ijobiy munosabatlarni shakllantirish uchun ochig muloqgot,
hurmat va ishonch, jamoaviy ish, empatiya va qo'llab-quvvatlash muhim shart-
sharoitlardir. Bu omillar jamoaning ruhiyatini mustahkamlash, o'gituvchilarning va
o'quvchilarning psixologik salomatligini yaxshilash, shuningdek, ta'lim jarayonining
sifatini  oshirishga yordam beradi. Shaxslararo munosabatlarning ijobiyligi
o'quvchilarni motivatsiya qilish, o'gituvchilarning professional rivojlanishiga yordam
berish va umumiy muvaffagiyatlarga erishish uchun asos bo'ladi.

Takliflar:

1. Ochig va samarali mulogot tizimini rivojlantirish: Pedagogik jamoada
doimiy ravishda ochig mulogot o'rnatish uchun o'gituvchilar va o'quvchilar o'rtasida
muntazam uchrashuvlar va fikr almashish jarayonlarini tashkil etish zarur. Buning
uchun jamoa ichidagi kommunikatsiya kanallarini kengaytirish, fikr bildirish va teskari
aloga jarayonlarini samarali boshqarish kerak.

2. O'zaro hurmat va ishonchni mustahkamlash: Jamoada barcha a'zolar
o'rtasida hurmat va ishonchni rivojlantirishga garatilgan treninglar, seminarlar va
mashg'ulotlar o'tkazish kerak. O'gituvchilar va o'quvchilarga o'zaro hurmat ko'rsatish,
tinglash va tushunishning ahamiyatini tushuntirish muhimdir.

3. Jamoaviy ish va hamkorlikni rivojlantirish: Jamoa a'zolarining
birgalikda ishlashini kuchaytirish uchun loyihalar, guruh ishlari va qo'shma tadbirlar
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tashkil etish kerak. Har bir a'zo 0'z qobiliyatini va bilimlarini boshgalar bilan baham
ko'rishi, bu esa jamoaning umumiy muvaffagiyatini ta'minlaydi.

4, Empatiya va qo'llab-quvvatlashni kengaytirish: Pedagogik jamoa
a'zolarining bir-birini tushunishi va go'llab-quvvatlashi, stressni kamaytiradi va ijobiy
munosabatlarni rivojlantiradi. O'gituvchilar va o'quvchilarga bir-birining hissiyotlari va
ehtiyojlarini tushunish uchun treninglar o'tkazish muhimdir.

5. Shaxsiy va professional rivojlanish uchun sharoitlar yaratish:
O'qgituvchilar va o'quvchilarning professional va shaxsiy rivojlanishiga doimiy e'tibor
garatish kerak. Pedagogik jamoa a'zolari uchun mutaxassislik bo'yicha malaka oshirish
kurslari va treninglar tashkil etish, o'zaro bilim almashish uchun imkoniyatlar yaratish
ta'lim jarayonini samarali va rivojlanayotgan holga keltiradi.

6. Ruhiy salomatlikni qgo'llab-quvvatlash: Pedagogik jamoada ruhiy
salomatlikni mustahkamlash uchun psixologik yordam va maslahat xizmatlarini
rivojlantirish lozim. Bu, 0'z navbatida, jamoaning ichki muhitini ijobiylashtirishga
yordam beradi.

Umuman olganda, pedagogik jamoada shaxslararo munosabatlarning ijobiyligini
ta'minlash, ta'lim jarayonining samaradorligini oshirish uchun juda muhimdir.
Yuqoridagi takliflar pedagogik jamoaning ijtimoiy va psixologik salomatligini
mustahkamlash, shaxslararo alogalarni rivojlantirish va ta'lim sifatini yaxshilashga
xizmat giladi.
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