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MADANIYAT VA SAN’AT SOHASIDA XALQARO MENEJMENT
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menejmenti” ta’lim yo‘nalishi 1-bosqich magistranti
Ilmiy rahbar: Yusufaliyeva Dilafruz Qahramonovna
O‘zDSMI “Madaniyat va san’at sohasi menejmenti” kafedrasi dotsenti,
siyosiy fanlar doktori (DSc),

Annotatsiya. Ushbu maqolada madaniyat va san’at sohasida xalqaro
menejmentning asosiy nazariy jihatlari, amaliy holatlari va dolzarb muammolari tahlil
qilinadi. Turli mamlakatlarda san’at va madaniyat loyihalarini boshqgarish tajribalari,
menejment uslublari hamda transmillly madaniy alogalarning ta’sir1 o‘rganiladi.
Shuningdek, zamonaviy globallashuv sharoitida madaniy identitet, kreativ
industriyalar va barqaror taraqqiyot omillari kontekstida menejerlarning roli yoritiladi.

Kalit so‘zlar: xalgaro menejment, madaniyat industriyasi, san’at loyihasi,
transmilliy aloqalar, kreativ iqtisodiyot, barqaror taraqqiyot.

AHHoOTanus. B 1aHHON cTaTbe paccMarpuBarOTCS KIIFOUEBBIE TEOPETUUECKUE U
MPAKTUYECKUE AaCTIEKThl MEXIYHAPOIHOTO MEHEMKMEHTa B cdepe KyIbTyphl H
nckyccTBa. [IpoaHanm3npoBaHbl MOAXObI K YIIPABIECHUIO KYJIBTYPHBIMH POEKTAMU B
Pa3HBIX CTpaHaX, BBISIBIEHBI 0COOEHHOCTH MEXKYJIBTYPHOTO B3aMMOJICUCTBHS U POJIh
TpaHCHAIIMOHANBHBIX cBs3e. Ocob0e BHUMaHHME YIEJICHO MpobaeMaM rio0aanu3alu,
COXpaHEHUsI KYJIBTYPHOM MIAECHTUYHOCTH M YCTOMYMBOTO Pa3BUTUS B paMKax
KpEaTUBHOM UHIYCTPHH.

KiaroueBble cioBa: MEXIYyHApPOAHBIM MEHEDKMEHT, KyJIbTypHash WHAYCTPHS,
apT-NPOEKThl, TPAHCHALMOHAJBHBIE CBS3M, KPEAaTUBHAsI JIKOHOMHMKA, YCTOWYHMBOE
pa3BUTHE.

Abstract. This article explores the theoretical foundations and practical aspects
of international management in the field of culture and the arts. It examines case studies
of cultural project management across different countries, highlighting strategies,
cross-cultural communication challenges, and the influence of transnational networks.
The paper also discusses globalization, cultural identity preservation, and the role of
managers in promoting sustainable development within the creative industries.
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San’at va madaniyat sohasi menejmenti mamlakatimizda aholi turli tabaqalari
vakillarini badiiy, estetik, axloqiy, ijtimoiy-siyosiy, yo‘nalishlarda tarbiyalash,
odamlarning ma’naviy, ijodiy faolligini tashkil etish, barkamol insonni
shakllantirishdagi o‘rni va roli kattadir. So‘nggi yillarda madaniyat va san’at
sohasining global miqyosda iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyati sezilarli darajada oshdi.
Madaniyat industriyasi endilikda nafaqat estetik gadriyatlarni targ‘ib qilish vositasi,
balki iqtisodiy o‘sish, innovatsiyalar va xalqaro hamkorlikning muhim omili sifatida
namoyon bo‘lmoqda. Shu munosabat bilan, xalgaro menejment konsepsiyasining
ushbu sohadagi ahamiyati tobora ortib bormoqda. Xalgaro madaniy loyihalar, san’at
festivallari, muzey hamkorliklari, 1jodiy platformalar va grant dasturlarini samarali
boshqarish global madaniy makonda ragobatbardoshlikni ta’minlash, madaniy xilma-
xillikni saglab qolish hamda innovatsion g‘oyalarni amalga oshirishda asosiy vosita
hisoblanadi. Mazkur maqola aynan shu yo‘nalishdagi nazariy asoslar, muammolar va
ilg‘or tajribalarni yoritishga qaratilgan.

So‘nggi yillarda madaniyat va san’at sohasining dunyo miqyosida iqtisodiy va
ijtimoiy ahamiyati sezilarli darajada oshdi. Madaniyat industriyasi endilikda nafaqat
estetik gadriyatlarni targ‘ib qilish vositasi, balki iqtisodiy o‘sish, innovatsiyalar va
xalqaro hamkorlikning muhim omili sifatida namoyon bo‘lmoqgda. Shu munosabat
bilan, xalgaro menejment konsepsiyasining ushbu sohadagi ahamiyati tobora ortib
bormogda.Xalgaro madaniy loyihalar, san’at festivallari, muzey hamkorliklari, ijjodiy
platformalar va grant dasturlarini samarali boshqgarish global madaniy makonda
raqobatbardoshlikni ta’minlash, madaniy xilma-xillikni saqlab qolish hamda
innovatsion g‘oyalarni amalga oshirishda asosiy vosita hisoblanadi.

Madaniyat va san’at sohasidagi xalgaro menejment zamonaviy iqtisodiyotda
juda muhim o‘rin tutadi. UNESCO ma'lumotlarga ko‘ra, kreativ industriyalar Yalpi
ichki mahsulotning (YAIM) 3% dan ortig‘ini tashkil etadi. Bu soha nafaqat estetik
qiymatlar yaratadi, balki iqtisodiy o‘sish, yangi ish o‘rinlarini yaratish va ijtimoiy
bargarorlikni ta'minlashga ham xizmat qiladi. San’at va madaniyat sohasining iqtisodiy
ahamiyati, shuningdek, jahon bozoridagi kreativ mahsulotlarning importi va eksporti
orgali yanada kuchaymoqda. Yevropa, Shimoliy Amerika, Osiyo va boshqa
mintagalarda bu soha jamiyatning madaniy va iqtisodiy taragqiyotida muhim rol
o‘ynaydi. Xalgaro menejmentning bu sohadagi eng muhim aspekti — bu jahon
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miqyosida madaniyatning turli shakllarini boshqarish va rivojlantirishdir. Madaniy

sanoatning global darajada muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi, turli mamlakatlar
o‘rtasidagi hamkorlik va investitsiyalar orqali amalga oshiriladi. Bunda, menejerlar
san’at va madaniyat loyihalarini ko‘plab milliy va xalqaro doiralarda muvaffaqiyatli

boshqarish va uyg‘unlashtirishda asosiy rolni o‘ynaydi. Xalqaro madaniy loyihalar,
festivallar, ko‘rgazmalar va biennallar xalgaro menejmentning asosiy vositalaridan
biridir.

Masalan, Venetsiya biennalesi, Berlinale kinofestivali yoki "Creative Europe"
dasturi orqali turli mamlakatlar o‘rtasidagi madaniy hamkorlik rivojlanmoqgda. Bu kabi
platformalarda san’atkorlar va madaniyat menejerlari o‘z ishlarini namoyish qilish,
yangi g‘oyalar va uslublarni ishlab chiqish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Yangi
ko‘rgazmalar va festivallar orqali madaniy almashinuv kengayadi, yangi bozorlar
ochiladi. Bunday hamkorliklar san’atga bo‘lgan qiziqishni oshirishga, madaniyatni
dunyo bo‘ylab targ‘ib qilishga yordam beradi. Bunda, albatta, menejerlarning o‘rni
kattadir va ularning o‘ziga yarasha bajaradigan funksiyalari va uslublari mavjud.
Madaniyat va san’at sohasidagi menejment mutaxassisining vazifalari quyidagilardan
iborat: professional faoliyatning nazariy asoslarini ochib berish; artmenejerning
faoliyatiga qo‘yiladigan zamonaviy talablar bilan tanishish - ijodiy loyihalar ustida
ishlash shartlari, art-industriya sohasida marketing, moliya va boshgaruv faoliyatining
o‘ziga xos jihatlari.

San’at menejeri sifatida prodyuser rolini bajarishda, art-menejment
texnologiyalarining strategiyasini vataktikalarini ishlab chiqish; sotish siyosatini
amalga oshirish; art-industriya ishlab chiqarishining texnologik zanjirlarini va
konveyerini amalga oshirish; san’at mahsulotlarini ishlab chigarish va iste’mol qilish
strukturasini bilish talab etiladi. Madaniyat va san’at sohasidagi xalqaro menejerlar o‘z
ishlarida ko‘p funksiyali yondashuvni qo‘llashlari zarur. Ular loyiha menejeri,
diplomat, sotsiolog va ijodkor sifatida bir vaqtda turli rollarni bajaradilar. Menejerlar
san’atkorlar bilan ishlash, byudjetni rejalashtirish, strategik rejalashtirish va loyihalarni
amalga oshirishda eng muhim faktorlarni hisobga olishlari kerak. Bundan tashqari, ular
madaniyatning turli qismlarini — musiqa, kino, teatr va vizual san’atni boshqarishda
xalqaro standartlarni va mahalliy ehtiyojlarni uyg‘unlashtirishi zarur

Xalgaro menejerlarning malakasi nafagat kreativ, balki iqtisodiy va amaliy
ko‘nikmalarni ham o°z ichiga oladi. Ular san’at loyihalarini samarali ravishda
boshqarishda innovatsiyalarni joriy etish, yangi metodologiyalarni ishlab chiqish va
turli madaniyatlar o‘rtasida kelishuvlarni amalga oshirishda yetakchi rolni o‘ynaydilar.
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Shu bilan birga, ular san’atning doimiy evolyutsiyasini kuzatib borishlari, yangi

texnologiyalarni o‘rganishlari va jahon miqyosida san’atning o‘zgaruvchan
tendentsiyalariga tezkor javob berishlari zarur.

Madaniyat va san’atni boshqarish milliy identitetni saglash, san’at va ijodning
xilma-xilligini ta'minlash va turli madaniyatlar o‘rtasidagi muloqotlarni kuchaytirishga
ham yordam beradi. Xalgaro miqyosda madaniyat menejerlari jamiyatning umumiy
manfaatlari, madaniy kelajagi, iqtisodiy barqarorligi va ijodiy taraqqiyoti yo‘lida
muhim mas'uliyatni 0‘z zimmasiga oladilar. Milliy va xalqaro madaniyat o‘rtasidagi
muvozanatni saqlash va rivojlantirishda menejerlarning roli nihoyatda muhimdir.
Madaniy loyihalarning muvaffaqiyati, ayniqsa, yangi avlod menejerlarining
innovatsion yondashuvlariga va global hamkorlikdagi malakalariga bog‘liq. Xalqaro
madaniyat va san’at menejmenti sohasida yangi texnologiyalarni va metodologiyalarni
joriy etish, yangi madaniy strategiyalarni ishlab chiqish va ijodkorlar bilan
hamkorlikda 1jtimoiy muammolarni hal qilish san’atning rivojlanishiga katta ta'sir
ko‘rsatadi. Shu o‘rinda, mamlakatimiz uchun xalgaro madaniyat almashinuvining
ahamiyati yanada oshadi. Bugungi kunda madaniyat va san’at sohasida hamkorlikni
rivojlantirishda bir gator muammolar bor. Ular orasida siyosiy to‘siqlar, madaniy
senzura, til va madaniyatlar o‘rtasidagi tafovutlar, hamda ragamli tafovutlar mavjud.

Biroq, bularning barchasi imkoniyatlarga ham aylanadi. Ragamli texnologiyalar
va ijtimoiy tarmogqlar orqali madaniy almashinuv yanada kengaymoqda.

Yangi innovatsion texnologiyalar, jumladan, sun’iy intellekt va virtual reallik
san’at sohasida yangi imkoniyatlarni yaratmoqda. Shu sababli, zamonaviy madaniyat
menejmenti yuqori texnologik va kreativ yondashuvlarni o‘z ichiga oladi.
Mamlakatimiz uchun xalgaro madaniyat va san’at sohasida faoliyat yuritish — bu
nafaqat global maydonda o‘z o‘rnini topish, balki milliy madaniyatni saqlash va
rivojlantirishning muhim shaklidir. O‘zbekistonning madaniy an’analari, san’atkorlari
va 1jodiy sanoatiga bo‘lgan talabning ortishi ushbu sohada xalqaro alogalar
o‘rnatishning istigbollarini ochib beradi. Shu bilan birga, madaniyat menejerlari milliy
va xalgaro gadriyatlar o‘rtasidagi muvozanatni saglab qolish zarur. O‘zbekistonning
o‘ziga xos madaniy merosi va an’analari, o‘zining noyob san’atini dunyo miqyosda
tanitish imkoniyatlarini yaratadi. Xalgaro madaniyat va san’at sohasidagi yangi
imkoniyatlar yurtimizning iqtisodiy va madaniy siyosatida muhim o‘rin egallaydi. Bu
esa mamlakatning dunyo miqyosidagi o‘rnini mustahkamlashga va madaniyatning
yangi shakllarini yaratishga yordam beradi.
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