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Annotatsiya. Ekologik, ijtimoiy va boshgaruv tamoyillarini (ESG) korporativ
strategiyaga qo'shilishi zamonaviy global iqgtisodiyotda ragobatbardosh va tashqi
ta'sirlarga chidamli bo'lishga intilayotgan aksiyadorlik jamiyatlarida ustuvor ahamiyatga
ega. Ushbu magolada samarali ESG integratsiyasiga garatilgan korporativ strategiyani
ishlab chigishning asosiy bosqgichlari va asoslari tasvirlangan. Maqolada ESG, uning
tarkibiy gismlarining ahamiyati, shuningdek, integratsiya jarayonida kompaniyalar duch
keladigan giyinchiliklar va imkoniyatlar ko'rib chigiladi va ESG strategiyalarining
afzalliklari, muammolari, O°‘zbekistonda korxonalar bu jarayonga qanday
moslashayotgani hamda SWOT tahlil orgali ularning imkoniyatlari ochib beriladi.

Ka’lit so’zlar: ESG tamoyillari, korporativ strategiya, integratsiyalash,
Kirish

Dunyo bo‘ylab bargaror rivojlanish muhim tamoyilga aylanar ekan, ESG
tamoyillari (Environmental, Social, Governance) korporativ strategiyalarning ajralmas
gismiga aylanmogda. Xususan, iglim o‘zgarishi, ijtimoiy adolat va shaffof boshgaruv kabi
mezonlar investorlar, mijozlar va davlatlar tomonidan tobora ko‘proq talab gilinmogda.
O‘zbekiston ham 2030-yilgacha mo‘ljallangan Yashil igtisodiyot strategiyasi va SDG
(SDGs) magsadlariga asoslanib, ESG tamoyillarini joriy etishga intilmogda.Aksiyadorlik
jamiyatlarida korporativ ijtimoiy ma’suliyatning ortishi va boshgaruvdagi ijobiy tomonga
global siljish ESGni korporativ strategiyaning muhim jihatiga aylantirdi. Aktsiyadorlik
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jamiyatlari uchun ESGNI amalga oshirish nafagat me'yoriy standartlarga rioya gilishni,
balki biznes amaliyotini investorlar, iste'molchilar va boshga manfaatdor tomonlarning
o'sib borayotgan umidlariga muvofiglashtirishni ham anglatadi. Yaxshi ishlab chigilgan
ESG strategiyasi kompaniyalarga xavflarni minimallashtirishga, ish faoliyatini
optimallashtirishga va yangi investitsiya imkoniyatlaridan foydalanishga yordam beradi.
Ushbu maqola aktsiyadorlik jamiyatlari uchun moslashtirilgan samarali ESG
strategiyasini yaratish bo'yicha bosgichma-bosqich ko'rsatma beradi.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili

ESG tushunchasi ilk bor 2004-yilda BMT tashabbusi doirasida “Who Cares Wins” nomli
hisobotda ilgari surilgan. Ushbu hisobotda moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda
ekologik, ijtimoiy va boshgaruv omillarining ahamiyati e’tirof etilgan. 2006-yilda esa
BMT “Mas’ul investitsiya tamoyillari” (PRI — Principles for Responsible Investment)ni
joriy etgan bo‘lib, ESG bu tamoyillar markazida joylashgan. Ular quyidagicha tariflanadi.

Environmental ~ (Ekologiya)-kompaniya  faoliyatining  atrof-muhitga  ta'sirini
minimallashtirishga qgaratilgan ya’ni karbonat angidrid chigindilari, suvdan foydalanish,
energiya samaradorligi, gayta tiklanadigan energiya manbalari kabi mavzularga
garatilgan islohotlar.

Social (ljtimoiy soha)- kompaniyaning xodimlar, yetkazib beruvchilar, mijozlar va
jamoalar bilan munosabatlarni ganday boshqgarishini, mehnat amaliyotini, xilma-xillik va
inklyuzivlikni, jamoatchilikni jalb gilishni va inson huquglarini o'rganadi.

Governance (Korporativ boshgaruv)-tarkibiga kompaniya boshgaruvining tuzilishi va
amaliyoti, kengashning xilma-xilligi, ish haqi, axlogiy siyosat, qonuniy talablarga rioya
qilish, shaffoflik kiradi.

ESG mezonlari investitsiya qarorlarini gabul gilish jarayonida muhim omilga aylangan.
Investorlar endilikda nafagat moliyaviy samaradorlik, balki kompaniyalarning ekologik,
ijtimoiy va boshgaruviy mas’uliyatini ham hisobga olmoqgda. Aynan shu yondashuv
“bargaror” va “ta’sirga yo‘naltirilgan” investitsiyalar hajmining keskin o‘sishiga sabab
bo‘lmogda. ESG prinsiplariga amal giluvchi kompaniyalar atrof-muhitga yetkazilishi
mumkin bo‘lgan zarar, qonunchilikdagi cheklovlar yoki obro‘ga putur yetkazuvchi
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holatlarga nisbatan kamroq ta’sirchan deb hisoblanadi. Bu esa ularni investorlar uchun
yanada jozibador variantga aylantiradi.

Quyidagi ragamlar global investitsiya muhiti ESG mezonlari asosida tubdan
o‘zgarayotganini va bu tendensiya bargaror tus olayotganini ko‘rsatmoqda. (1-jadval)

Global bargaror investitsiyalar hajmi (trin. USD)
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1-jadval. Global bargaror investitsiyalar hajmi (AQSh dollari trillionda):
Tadgigotni amalga oshirishda foydalanilgan usullar (Methods/MeToabI).

lImiy maqola yozishda  quyidagi usullardan foydalanilgan: tahlil, tagqoslash,
tizimlashtirish va deduktiv metod.

Tahlillar va natijalar muhokamasi (Analysis/Ananau3).

Kompaniyalarning ESG (ekologik, ijtimoiy va boshgaruv) yondashuviga bo‘lgan
qiziqishi so‘nggi yillarda sezilarli darajada oshdi. Buning asosiy sababi — jamiyatda
ekologik va ijtimoiy muammolarning chuqur anglanayotgani va bu muammolarga
nisbatan javobgarlik hissining ortib borishidir. ESG tamoyillarining amaliyotga tatbiq
etilishi nafagat kompaniyalarning ijtimoiy va ekologik ta’sirini kamaytiradi, balki
ularning ichki va tashqgi manfaatdor tomonlar bilan o‘zaro alogalarini mustahkamlaydi.
Bugungi kunda bu yondashuv nafagat mijozlar va xodimlar, balki investorlar, hamkorlar
va tartibga soluvchi organlar tomonidan ham katta giziqish bilan garshi olinmoqda.

“Ekspert RA” agentligi tomonidan 2023 yilda olib borilgan tadgiqot natijalariga ko‘ra,
korxonalar ESG reytingini olish orqgali asosan quyidagi magsadlarga erishmoqchi bo‘lgan:
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» korporativ obro‘ va imijni yaxshilash (34%);
* banklar hamda investorlar bilan samarali hamkorlik qgilish (26%);
» faoliyatning ochiqligi va shaffofligini oshirish (22%);
» mas’uliyatli ta’minot zanjirlarini shakllantirish (10%);

» turli tenderlarda gatnashish imkoniyatlarini kengaytirish (8%)(1-rasm)

ESG reytinglarini olishdagi kompaniya maqsadlari

Tenderlarda ishtirok

Mas'uliyatli ta'minot zanjiri

Imijni mustahkam|

yaviy institutlar bilan ishlash

Shaffoflikni oshirish

1-rasm

ESG tamoyillarini korporativ strategiyaga integratsiya qilish ko‘plab tashkilotlar uchun
oson kechmaydi. Bu jarayon turli tashkiliy, moliyaviy va madaniy to‘siglar bilan kechishi
mumkin. Biroq, zamonaviy boshgaruv yondashuvlari va samarali mexanizmlarni qo‘llash
orgali ushbu muammolarni bartaraf etish va kompaniyaning barqgaror rivojlanishini
ta’minlash mumkin. Shu nuqtai nazardan qaralganda, ESG transformatsiyasini
boshlayotgan kompaniyalar eng avvalo o‘z strategik yo‘nalishlarini aniq belgilashi,
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magsadlarini tushunarli shaklda shakllantirishi va bu tamoyillarni faoliyatining barcha
bosqichlariga izchil tatbiq etishga tayyor bo‘lishlari zarur . ESG tamoyillarini korporativ
strategiyaga qo‘shishda quyidagi SWOT tahlil asosida baholash mumkin(2-rasm):

Kuchli tomonlar

- Ekologik va ijtimoly barqarorlik

- Investitsiyalar uchun ochiglik

- ljtimoiy ishonch va reputatsiya

Imkoniyatlar Tahdidlar

- Xalgaro grantlar va sarmoyalar jalbi - Ragobatchilarning ilg*or ESG harakati

- Yashil innovatsiyalar va mahsulotlar - ESGga nisbatan noto‘g‘ri tushuncha

- q; bozor seg: larini llash - Qonunchilikdagi o‘zgarishlar xavfi

ESG korporativ integratsiya strategiyasini ishlab chigish muhim hisoblanadi. ESGning
aksiyadorlik jamiyatlarining korporativ strategiyasiga qo'shilishi tizimli yondashuvni
talab giladi. Eng muhim gadamlar quyida keltirilgan:

1-gadam: ESG ning joriy samaradorligini baholang va bo'shliglarni aniglang
- Kompaniyaning amaldagi holati va faoliyatini baholash uchun ESG auditini o'tkazish.

- Xalgaro ESG standartlari (masalan, GRI standartlari, SASB asoslari) asosida kuchli, zaif
va takomillashtirish yo'nalishlarini aniglash.

- Manfaatdor tomonlarni (masalan, xodimlar, investorlar va mijozlar) kompaniyaning
ESG harakatlariga oid taxminlari va tasavvurlarini tushunish uchun jalb giling.
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2-gadam: ESG magsadlari va asosiy ishlash ko'rsatkichlarini (KPI)aniglang

-Har bir ESG komponenti uchun anig, o'lchanadigan, erishish mumkin, tegishli va vaqt
cheklangan (aglli) magsadlarni belgilang.

- Uglerodni kamaytirish, xodimlarni jalb qgilish va boshgaruv amaliyoti kabi sohalarda
taragqiyotni kuzatish uchun asosiy ishlash ko'rsatkichlarini ishlab chigish.

- ESG magsadlarini kompaniyaning missiyasi va garashlariga mos kelishini ta'minlash
uchun kengroq korporativ magsadlar bilan tekislang.

3-gadam: harakatlar rejasini ishlab chiging va resurslarni tagsimlang

- Esgni birlashtirish uchun zarur bo'lgan muddatlar, mas'uliyat va resurslarni 0'z ichiga
olgan harakatlar rejasini ishlab chigish.

- ESG tashabbuslarini amalga oshirishni go'llab-quvvatlash uchun zarur resurslarni, shu
jumladan texnologiya, o'gitish va byudjetni tagdim etish.

4-gadam: ESG tashabbuslarini amalga oshirish va taraqqiyotni kuzatish

- Qayta tiklanadigan energiya manbalariga o'tish, xilma-xillik dasturlarini ishga tushirish
va shaffof boshqgaruv usullarini joriy etish kabi tashabbuslarni amalga oshirish.

- ESG imkoniyatlarini oshirish uchun texnologiyalardan foydalanish(masalan, emissiya
monitoringi uchun sun'iy intellekt, shaffof hisobot uchun blockchain).

- Kompaniyaning ESG magqgsadlariga erishish yo'lida bo'lishini ta'minlash uchun
muntazam hisobot va ma'lumotlarni tahlil gilish orgali taraqgiyotni kuzatib boorish.

Xulosa va takliflar (Conclusions/3akrouenust).

Ushbu giyinchiliklarni engish va ESGNING muvaffagiyatli integratsiyasini ta'minlash
uchun aktsiyadorlik jamiyatlari:

1. llg'or texnologiyalardan foydalaning: monitoring, hisobot berish va shaffoflikni
yaxshilash uchun sun'iy intellekt, narsalar Interneti va blockchain kabi ilg'or
texnologiyalardan foydalaning.

2. O'zaro faoliyat funktsional jamoalarni yarating: ESG harakatlarini muvofiglashtirish va
birlashtirishni ta'minlash uchun turli bo'limlar vakillaridan ESG ishchi guruhini tuzing.

=
=



https://journalseeker.researchbib.com/view/issn/2181-4570

g

aWds 0o *n wlle .abp. Fe WA A% Fa & g s i wle . a Wl *in
‘slsFolsl T lolnlelsRolal 1| NejulelsFelsl - Toinlelstolel

... JOURNAL OF UNIVERSAL "= SCIENCE RESEARCH ..

ISSN (E): 2181-4570 ResearchBib Impact Factor: 6,4 / 2024 SJIF 2024 = 5.073/Volume-3, Issue-4

3. Manfaatdor tomonlarni erta jalb qiling: qo'llab-quvvatlash, ma'lumot to'plash va
magsadlar bo'yicha kelishish uchun manfaatdor tomonlarni ESG rejalashtirish jarayoniga
jalb qiling.

5. Doimiy monitoring va moslashish: ishlash ma'lumotlari, manfaatdor tomonlarning
mulohazalari va tartibga soluvchi o'zgarishlar asosida ESG strategiyasini muntazam
ravishda ko'rib chiging va moslashtiring.

ESGning aktsiyadorlik jamiyatlarining korporativ strategiyasiga qo'shilishi uzoq
muddatli muvaffagiyat, xatarlarni boshqgarish va jahon bozorida ragqobatbardoshlik sari
muhim gadamdir. Amaldagi amaliyotni baholash, magsadlarni belgilash, texnologik
echimlarni amalga oshirish va manfaatdor tomonlarni jalb gilishni 0'z ichiga olgan tizimli
yondashuvga rioya gilish orgali kompaniyalar barqgaror biznes modelini yaratishi mumkin.
ESGga global e'tibor oshgani sayin, ESG integratsiyasini birinchi o'ringa qo'yadigan
kompaniyalar kapitalga kirishni yaxshilash, operatsion samaradorlikni oshirish va obro '
giymatini oshirishdan foyda ko'rishadi.
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